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Revisionsrapport: Granskning av entreprenadinkop, samhillsbyggnadsnimnden

Hylte kommun kdper arligen entreprenadtjinster fr betydande belopp. I planering och genomftrande
maste det finnas god ordning, struktur och kontroll. Brister kan leda till merkostnader eller att inte
forvintad funktion och kvalitet uppnas. Brister i kontroll kan ocksa Oppna upp for oegentligheter dir
kommunens fortroende och anseende kan skadas. Revisorerna i kommunen har tidigare noterat brister
avseende den interna kontrollen gillande rutiner och tillimpning av dessa. Revisorerna har utifran sin
riskanalys beslutat att genomfGra en granskning avseende samhillsbyggnadsndmndens interna kontroll
avseende kop av entreprenadtjinster.

Syftet med granskningen har varit att beddma om samhillsbyggnadsnimnden har en tillrdcklig intern
kontroll avseende entreprenadinkdp. Granskningen visar pa att samhillsbyggnadsndmndens interna
kontroll avseende entreprenadinkdp inte 4r tillriicklig.

[ granskningen framkommer det att det saknas riktlinjer och rutinbeskrivningar avseende bestillning av
entreprenadtjénster. De dokument som finns som berdr omradet 4r pa en kommunévergripande nivé och
de anger inte detaljerat hur t.ex. bestillningsarbetet ska utforas och dokumenteras. Avsaknad av
dokumenterade processbeskrivningar, riktlinjer och rutinbeskrivningar gér hanteringen séarbar och
personberoende, samt att det medfor en risk att det inte finns tillrackligt med kontroll 6ver hur
bestillningar sker och att dessa sker pa ett korrekt vis.

Vidare framkommer det att det i vissa fall saknas tillricklig dokumentation kopplat till genomférda
bestdllningar. Avsaknad av dokumentation leder till att det inte alltid #r tydligt och sparbart vad som har
dverenskommits, vilket forsvarar uppfljning och kontroller av att ritt leverans har skett.

Granskningen visar dven pa att uppfoljning, kontroller och utvirdering av entreprenadinkép inte sker med
tillrdcklig intern kontroll. De riktlinjer som generellt &r framtagna i kommunen gillande Riktlinjer for
upphandling och ink&p samt Riktlinjer investeringar inte efterfoljs. Vidare saknas det av
samhillsbyggnadsnamnden faststillda riktlinjer, rutinbeskrivningar och mallar for hur entreprenadinkop
generellt sétt ska foljas upp, kontrolleras och utvirderas. Avsaknad av dessa typer av dokument gor
hanteringen sarbar och personberoende och att hanteringen inte sker pa andamalsenligt stt.

Foljande forslag pa atgirder limnas som syftar till att forbéttra processen.

-Hur kommer Samhélisbyggnadsndmnden tillse att det uppriittas processbeskrivningar, riktlinjer,
rutinbeskrivningar och mallar for inkop av entreprenadinkop dér hela kedjan fran bestillning till
uppfoljning och utvirdering beaktas. Samhiillsbyggnadsnidmnden bor dven tillse att ett fullstindigt
systematiskt arbetssitt inrittas for dokumentation av entreprenadinkp. Detta for att stirka den interna
kontrollen inom omradet och géra hanteringen mindre sarbar och personberoende.

-Hur kommer Samhiillsbyggnadsnimnden tillse att det upprittas dokumenterade rutiner for att tillse att
riktlinjer utfirdade av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen efterfoljs.
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-Hur kommer Samhillsbyggnadsnimnden tillse att kommunens attestreglemente efterfoljs, samt formellt
besluta om beloppsbegréansningar kopplat till attestritterna.

-Hur kommer Samhillsbyggnadsndmnden forstirka den interna kontrollen och inleda ett systematiskt
arbete med intern kontroll for att hantera riskomraden inom entreprenadinkdp. Detta mot bakgrund av att
granskningen identifierat ett antal brister och riskomraden, som t.ex. dokumentation av bestidllningar samt
uppfoljning av dessa, samt att det saknas risker kopplat till entreprenadinkdp specifikt och hur dessa
risker har riskbedémts inom ramen for nimndens arbete med internkontrollplaner.

-Hur kommer Samhiillsbyggnadsnimnden att faststilla vilken typ av uppfoljning som ska ske avseende
entreprenadinkdp samt vilken aterrapportering som nimnden ska fa. Samtidigt bér
samhillsbyggnadsnamnden faststilla rutiner for uppfdljning och rapportering som beslutats av
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Revisionsrapporten ér tidigare dversind. Revisorerna dnskar ta del av de atgérder
samhallsbyggnadsndamnden avser att vidta med anledning av granskningsresultatet. Skriftligt svar 6nskas
senast den 30 juni 2021,

Hyltebruk den 27-4 -2021

Pa uppdrag av revisorerna i Hylte kommun
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