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Sambhallsbyggnadskontoret
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Yttrande over granskning av entreprenadinkop

Pwc har pd uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hylte kommun granskat
samhillsbyggnadsndmndens entreprenadinkdp. Granskningen visar att
samhillsbyggnadsndmndens interna kontroll avseende entreprenadinkdp inte &r tillricklig.

Foljande rekommendationer liimnas till samhéllsbyggnadsnidmnden:

Hur kommer samhillsbyggnadsnimnden att tillse att det uppriittas processbeskrivningar,
riktlinjer, rutinbeskrivningar och mallar for inkop av entreprenadinkop dir hela kedjan frdn
bestillning till uppfoljining och utvirdering beaktas. Samhillsbyggnadsnimnden bor diven tillse
att ett fullstindigt systematiskt arbetssiitt inriittas for dokumentation av entreprenadinkip. Detta
for att stirka den interna kontrollen inom omrddet och gora hanteringen mindre sdrbar och
personberoende.

Kontorets forslag:

Samhiéllsbyggnadskontoret foreslar att samhéllsbyggnadsndmnden ger kontoret i uppdrag att
tillsammans med ekonomienheten och upphandlingsfunktionen arbeta fram riktlinjer med process-
och rutinbeskrivningar dér hela kedjan frén avrop till utvirdering beaktas. Standardiserade mallar
som stddjer rutinerna ska tas fram.

For att uppna ett fullstindigt systematiskt arbetssitt for dokumentation av entreprenadinkop finns
det behov av systemstdd 1 ndgon form och detta behov borde finnas dven inom andra delar av
kommunorganisationen. Ett system som hanterar processen frin bestédllning till betalning &r
nodvindigt. Samhallsbyggnadskontoret har inte kompetens eller utrymme att sjdlv implementera
ett sadant system varfor det borde vara en fraga for kommunledningskontoret att erbjuda detta till
organisationen.

Hur kommer samhillsbyggnadsnimnden tillse att det upprittas dokumenterade rutiner for att
tillse att riktlinjer utfirdade av kommunfullmiktige och kommunstyrelsen efterfoljs.

Kontorets forslag:
Riktlinjer utfirdade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen ska foljas. Metoden bor 1 forsta
hand vara att styrdokument gors kidnda i organisationen efter att beslut fattats och att de &r ltt
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atkomliga for medarbetarna. Mallar som utformas centralt som t.ex. mallar for delarsbokslut och
bokslut bor innehalla de delar som ndmnderna har att f6lja upp.

Hur kommer samhiillsbyggnadsnimnden tillse att kommunens attestreglemente efterfoljs samt
formellt besluta om beloppsbegriinsningar kopplat till attestriitterna.

Kontorets forslag:
Samhéllsbyggnadskontoret foreslér att nimndens internkontrollplan kommande ar kompletteras
med kontroll av efterlevnad av attestreglementet.

Samhiéllsbyggnadskontoret foreslar att samhéllsbyggnadsndmnden ger kontoret i uppdrag att
bereda ett drende till nimnden sé att beloppsbegriansningar kopplat till attestritt beslutas av
ndmnden under hdsten 2021.

Hur kommer samhillsbyggnadsnimnden forstirka den interna kontrollen och inleda ett
systematiskt arbete med intern kontroll for att hantera riskomrdden inom entreprenadinkaop.
Detta mot bakgrund av att granskningen identifierat ett antal brister och riskomrdden som t.ex.
dokumentation av bestillningar samt uppfoljning av dessa, samt att det saknas risker kopplat
till entreprenadinkop specifikt och hur dessa risker har riskbedomts inom ramen for nimndens
arbete med internkontrollplaner.

Kontorets forslag:
Framtagande av internkontrollplan ska foregas av riskbedomning med sannolikhets- och
konsekvensbeddmningar vilket ska dokumenteras.

Hur kommer samhillsbyggnadsnimnden att faststilla vilken typ av uppfoljning som ska ske
avseende entreprenadinkop samt vilken dterrapportering som nimnden ska fa. Samtidigt bor
samhillsbyggnadsnimnden faststilla rutiner for uppfoljning och rapportering som beslutats av
kommunstyrelse och kommunfullmdiktige.

Kontorets forslag:

Samhéllsbyggnadsndmnden beslutar om detaljbudget pa tre positioner och uppfoljning sker pa tre
positioner 1 enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler. Entreprenadinkdp inom
samhillsbyggnadsndmnden omfattar ett brett spektra av inkdp och handlar bade om l6pande drift
och investeringar.

Inkop 1 den 16pande driften f6ljs upp méanadsvis via systemet Hypergene.

Aven investeringsprojekten foljs upp separat i Hypergene och projekt dver 2 500 tkr ska ocksa
slutredovisas till kommunfullméktige.

Riktlinjer utfirdade av kommunfullméktige och kommunstyrelsen ska f6ljas. Metoden bor 1 forsta
hand vara att styrdokument gors kinda 1 organisationen efter att beslut fattats och att de ar 1att
atkomliga for medarbetarna. Mallar som utformas centralt som t.ex. mallar for delarsbokslut och
bokslut bor innehélla de delar som ndmnderna har att f6lja upp.

Katarina Paulsson
Samhallsbyggnadschef



