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1. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala forvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det dvergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt éver andra namnder och driver utvecklingsarbete som
berdr hela kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningskontoret arbetar pa ett
konsultativt sétt for att stotta kontoren inom framst ekonomi, personal, ndmndsadministration,
upphandling, IT och digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar dven fragor kopplade till
tillvaxtutskottet.

2. Verksamhetsomraden

- Ekonomi- och IT-enhet

- Personalenhet

- N&mnds- och styrelseverksamhet

- Kanslienhet

- Enhet for utveckling och hallbarhet

3. Viktiga handelser under aret

3.1 Infrastruktursatsning

Under 2022 beslutade kommunfullmaktige om en infrastruktursatsning i Kinnared om 50 Mkr.
Forarbetet och diskussionerna med Trafikverket och foretagare i Kinnared pagick under en langre tid.
Aven diskussioner och férhandlingar med regionen Kkring satsningen genomférdes vilket innebar att
Region Halland beslutade om en néringslivssatsning om 25 Mkr.

I Kinnared har flera foretag etablerats och stora investeringar har gjorts och kommer att goras for att
mdjliggora en fortsatt utveckling av néringslivet. Kommunen har dessutom renoverat Kinnareds skola,
fardigstéalldes 2021 och en ny forskola fardigstélldes 2020.

3.2 Varldslaget

2022 har i sin helhet préaglats av sakerhetsarbete. Det radande varldslaget har inneburit forandrade
prioriteringar inom stora delar av kommunens organisation. Atgarder for att kartlagga och starka
kommunens beredskap med anledning av det forandrade sakerhetspolitiska laget har praglat aret. Flera
atgarder och tester av kommunens sakerhet inom IT-omradet har genomforts och flera risk- och
sarbarhetsanalyser har gjorts.

Den svenska ekonomin har bromsat in under 2022. Den hdga inflationen, liksom de stigande réntorna
har paverkat investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022 vilket dven paverkar de
kommande aren. Generellt leder mindre optimistiska hushall och foretag till att investeringar skjuts pa
framtiden eller uteblir. Den hoga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar kopkraften, vilket
leder till att ekonomin véaxer langsammare och resursutnyttjandet minskar.

For Hylte kommun har inflationen haft stor betydelse under 2022, vilket paverkat samtliga namnder.
For kommunstyrelsens verksamheter marks det sarskilt inom IT-omradet och framst prisokningar till
foljd av svenska kronans vardeminskning i forhallande till US dollar. Kostnaderna for
verksamhetslokalerna som forvaltas av Hyltebostader visar pa okade kostnader for el, fjarrvarme och
byggmaterial.



3.3 Medborgardialog och ortsutveckling

Under aret har kommunen genomfort en medborgardialog déar boende i Hylte kommun, oavsett alder
eller bakgrund, fatt mojlighet att vara med och svara pa fragan; Hur vill du att Hylte kommun ska se ut
om 10-15 ar? Bade foretags-och foreningsrepresentanter har dessutom fatt mojlighet att svara pa
medborgardialogen. Delrapporter har presenterats under aret, men nagon slutrapport har inte
presenterats.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2022 att arbeta med medborgardialog genom metoden
medborgarbudget for att framja ortsutveckling. Syftet ar att stirka orternas identitet, framtidstro och
attraktion. Den ska dven bidra till att ge medborgarna mer kunskap om kommunens verksamhet samt
fortroendevalda och tjanstepersoner mojlighet att bredda sin kunskap om medborgarnas varderingar,
behov och prioriteringar. Forslagen ska bidra till att géra den fysiska utemiljon mer attraktiv, starka
gemenskapen, folkhélsan och tryggheten i orterna.

Kommunstyrelsen valde att 1agga pilotprojektet i orterna Femsjo kyrkby och Kinnared, inklusive
Brannogard. | november genomfardes en 6ppen medborgartraff i forsamlingshemmen pa orterna.
Sammanlagt kom det in 61 forslag. Under vintern 2022/2023 fortsatter kommunledningskontoret och
samhallsbyggnadskontorets arbete med att utreda vilka forslag som uppfyller uppsatta kriterier.

3.4 Digitalisering och IT

2022 har i sin helhet préaglats av sakerhetsarbete. Det radande varldslaget har inneburit forandrade
prioriteringar inom digitalisering och IT. Flera atgarder och tester av kommunens sakerhet inom IT-
omradet har genomforts och flera risk- och sarbarhetsanalyser har gjorts. For de fortroendevalda och
inom verksamheten har rutiner och information genomforts avseende oseriésa mail och
I6senordsbyten.

Livscykelhantering har utforts i kommunens fasta och tradlosa nat, bland annat med byte av gamla
accesspunkter och switchar pa ett flertal verksamhetsstallen. Sakerhetshojande atgarder utfors i
kommunens serverhallar. Uppgradering av kyla, ventilation samt larmfunktioner. Ny plattform for
digital sakerhet ar inkdpt och under inférande.

Under arets sista veckor pabdrjades arbetet med 6vergang till nytt administrativt system for alla
mobila enheter - surfplattor och mobiltelefoner. Stort fokus har ocksa legat pa att tillsammans med
GlobalConnect ansluta kommunens alla verksamheter med fiber. Idag & kommunens samtliga
verksamheter fiberanslutna.

Gemensamt med Laholms kommun och Laholmsbuktens VA har en stérre upphandling av IT-partner
paborjats. Malet ar att teckna avtal med en leverantdr som har kompetens och kapacitet inom flera
viktiga omraden: IT-produkter, Natverk, Licens, samt konsultstod inom varje omrade.

3.5 Naringsliv

Under hosten 2021 fick Utvecklingsenheten (déri finns néringslivsansvarig) i uppdrag att samordna en
medborgardialog som ska ligga till grund fér kommunens nya Tillvaxt- och utvecklingsstrategi. Detta
arbetet har under varen resulterat i att Hylte-appen har lanserats och blir ett verktyg dar enkéten, som
invanare, foretag och foreningar kan svara pa, finns. Naringslivsansvarig har varit delaktig i
framtagande av enkatfragor, varit delaktig i kommunikation av medborgardialog pa olika sétt, bade
digitalt och personligt, till de olika malgrupperna samt kontinuerligt foljt upp svar och svarsfrekvens.
Medborgardialogen var 6ppen t o m 7/9 2022 och har darefter analyserats av naringslivs- och
turismansvarig. Svaren som kommit in fran foretagen &r ett bra underlag for att se vad féretagen ser
for mojligheter och utmaningar de narmaste 10-15 aren och ger kommunen och néringslivs- och
turismansvarig en riktlinje om vad vi bor satsa pa i vart naringslivsfraimjande arbete. Svaren visar pa
att de omraden som foretagen tycker ar viktigast for tillvaxt narmaste 1015 aren ar ett bra
kundunderlag, kompetensforsorjning, natverk/samverkan samt god infrastruktur.



Utifran medborgardialogsvaren och som en del i Arets kommunaktiviteter har naringslivs-, turism-
och kommunikationsansvarig planerat en naringslivsdag som genomférs den 26/1 2023 i samverkan
med bl. a Sddra Hestra sparbank och Lansforsékringar. Temat for dagen &r “Framatanda och
gemenskap”, en inspirationsdag for vara foretag och samarbetsaktorer.

Under framst forsta halvaret 2022 har det funnits ett flertal foretagsetableringsforfragningar, man ser
Hylte kommun som en bra plats att etablera sitt foretag pa, dels p g a laget men dven p g a att
energiforsorjningen inom kommunen ser god ut. Vi kan fortsatt se att tillgang pa verksamhetsmark,
kompetens och fungerande infrastruktur ar viktigt for att méjliggora en etablering. Inom Region
Halland arbetar ett team under “Invest i Halland” som verkar for att marknadsféra Halland som
etableringsplats och som stottar de hallandska kommunernas etableringsarbete. Via teamet far vi ockséa
kontinuerligt information om intressenter och deras krav/behov.

3.6 Infrastruktur

Néringslivsansvarig har under aret deltagit i en arbetsgrupp kring strakutveckling Halmstad — Hylte,
en fortsattning pa det arbetet som genomfordes 2021, men dar vi nu gemensamt lyfter blicken for att
titta pa en vision for straket och potentialen i och kring orterna i straket ur saval ett naringslivs- som
ett invanar- och besokarperspektiv. Det har handlat om ett antal arbetsmaéten tillsammans med Region
Halland, Halmstad Kommun och Hallandstrafiken.

Aven samverkan har genomforts med Gislaved kommun kring gemensamma intressen och
utvecklingsomraden t ex avseende Gnotecs flytt av verksamhet och personal till Hyltebruk fran
Reftele.

Under 2021 beviljades 200 tkr fran Naturvardsverket for att genomfora en station med ladd stolpar i
anslutning till kommunhuset. Under 2022 har arbetet fortskridit och i december var ladd stolparna pa
plats och saval privatpersoner som anstéllda kan ladda sina el-bilar.

3.7 Turism

Hylte kommuns turistverksamhet samarbetar med naringslivsansvarig, féretagare, féreningar och
enskilda aktiva for att framja en hallbar turismnéaring och ett positivt turismutbud for bade besokare
och kommuninvanare. Under aret har Hylte-appen lanserats och darmed aven 6kat synligheten av det
turistiska utbudet samt en ny evenemangskalender. Tva projekt godkéandes under 2022 inom Hallbar
Destinationsutveckling: Tagdagarna och Woods of Halland.

Cykelleden Hylteslingan blir godkdnd som Sveriges andra regionala led och skyltas om till
Hylteleden. Invigning planerades genomforas den 18 september men brist pa resurser har gjort att det
skjuts upp till varen 2023 och medel &r sokta fran Region Halland tillsammans med Destination
Halmstad.

Tillsammans med Naringslivsansvarig och kommunikationsansvarig pagar ett arbete med att ordna
Hylte kommuns forsta Naringslivsdag i januari 2023. Turismansvarig har dessutom deltagit i arbetet
med Tillvaxt- och utvecklingsstrategin samt vid framtagning och utvérdering/sammanstélining av
foretagsenkaten.

3.8 Inflyttning till kommunen

Kommunen har haft en vikande befolkningsutvecklingen sedan 2017. Under hosten 2021 6kade
befolkningen nagot och en vikande trend sag ut att brytas. Under 2022 har dessvérre
befolkningsminskningen fortsatt. Barnafodandet under 2022 visar pa en tydlig minskning jamfort med
tidigare ar. Under 2022 har det fodelsetalet uppgatt till 87 tom november och motsvarande siffra 2021
var 98. Tidigare ar har barnafédandet varit ca 110 i november manad. Den mest logiska forklaring
borde vara att invanare i fertil alder flyttat fran Hylte kommun. Fodelsedverskottet, dvs skillnaden
mellan fédda och déda var -32 i november 2022. Motsvarande ar 2021 var -17 och ar 2020 +12.



Det som daremot utmarker sig mest inom Hylte kommun &r flyttningséverskottet. Under 2022 har
flyttningsoverskottet forandrats med -113 invanare. Under 2021 var motsvarande siffra  -51 och
2020 var den -177.

Lev din drom Hylte &r en satsning som forst startades upp pa naringslivsavdelningen i Falkenbergs
kommun med syftet att marknadsfora Falkenbergs landsbygd som plats att bo och verka pa. Inom
satsningen kartlaggs obebodda fastigheter som sedan matchas till kopare som vill flytta ut pa
landsbygden. Hylte kommun ar sedan 2019 ocksa en del av projektet, och under hdsten och vintern
2019/2020 gjordes en kartlaggning som visade att det finns éver 1000 obebodda fastigheter i Hylte
kommun. Sedan kartldggningen har ett arbete genomforts for att undersdka om fastighetségare kan
ténka sig att sélja eller hyra ut dessa hus, for att kommunen sedan ska kunna lokalisera personer som
vill ta dver fastigheterna och flytta ut pa Hyltes landsbygd. Under aret syns en tydlig trend dar intresset
for att hitta ett sa kallat 6dehus i Hylte kommun 6kar, men under 2022 saldes farre 6dehus &n tidigare i
projektet, vilket &r en naturlig effekt efter att den forsta uppmarksamheten for Lev din drom Hylte lagt
sig. Under 2022 har arbetet med Lev din drom Hylte varit under utvéardering och ett underlag for
fortsatt utveckling av Lev din drém Hylte 2023 har tagits fram for att méta behoven hos
fastighetsagare och flyttbendgna malgrupper.

3.9 Personalenheten

Under varen 2021 gjorde Arbetsmiljoverket en inspektion utifran det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Som ett resultat av denna fick kommunen ett inspektionsmeddelande med sju olika brister och dartill
horande krav. Arendet ar nu avslutat hos myndigheten och arbetet med att genomféra och
kommunicera kommunens arbetsmiljoarbete ar i fullgang.

Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatter. En utvardering av verksamhetsanpassat
schema ar genomford pa omsorgskontoret. Uthildningsinsatserna for vara chefer har fortsatt under aret
och &r ett viktigt verktyg i arbetet med projektet attraktiv arbetsgivare. Arbetet med att sékra interna
processer har inletts. En visselblasarfunktion och rutiner for det har gjorts under aret och har
implementerats i organisationen.

3.10 Kansli

Arbetet pa kansli har under aret praglats av valet och forberedelse infér ny mandatperiod. | princip alla
medarbetare har i mer eller mindre utstrackning varit delaktiga i arbetet.

Vidare fortsatte de utvecklingsprojekt som pabdrjats under 2021 och nya projekt har tillkommit. Under
det sista halvaret 2022 har utvecklingsarbetet avseende upphandling tagit fart. Samarbeten med
kontoren har tagit form genom upphandlingsgrupper, utbildningar och gemensam upphandlingsplan.
Behovet av att genomféra upphandlingar men dven att fortsétta utveckla upphandlingsfunktionen har
varit och ar stort. Det pagar ocksa ett utvecklingsarbete pa namndsekreterarsidan, processerna och
resurserna har setts 6ver. Avseende e-arkiv sa har forsta leveransen genomforts med gott resultat.
Kansli fortsatter arbeta med mal och aktiviteter for alla kanslifunktioner.

3.11 Ekonomi

Trots flera foraldraledigheter och vakanta tjanster finns det &r stabil grund fér ekonomienheten och
dess arbete. Nya tjanster har dock inneburit att stabiliteten i servicen till kontoren har paverkats da
anstallda har fatt nya och forandrade uppdrag. De senaste tva aren har manga nya rutiner och processer
uppdaterats och fornyats.

Ett omfattade arbete med kommunens anlaggningsregister har genomforts. | manadsskiftet
november/december gjordes en genomlysning av momsatersokning avseende tidigare ar, vilket
bidragit till kvalitetshojning i atersokningarna.

Under 2021 pabdrjades arbetet med periodstangningar infor varje manad vilket gett hogre kvalitét pa
ekonomiarbetet under 2022.



Under 2021 pabdrjades ett ansokningsforfarande med dvriga hallandska kommuner. | borjan av 2022
beslutades att Vinova inte godkande ansokan vilket innebar att projektet avslutades. Flera mindre
samarbetsprojekt pagar &nda med 6vriga hallandska kommuner for att forbattra ekonomiprocesserna.

4. Personalsituation

2022 har liksom tidigare ar praglats av flertalet rekryteringar, vakanta tjanster och nyanstallningar.
Sommaren 2022 avslutade chefen for Utveckling- och Hallbarhetsenheten och tidigare under aret
slutade dven Hallbarhetstrategen. Tillsdttningen av tjansterna har inte genomforts under 2022. Ny
personalchef tillsattes under varen.

Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Godkand
kvalitetsniva ar sjukfranvaro motsvarande 5,5 procent eller lagre. Kommunledningskontoret har en
sjukfranvaro motsvarande 2,06 procent, och uppnar darmed godkand kvalitetsniva. Nar
smittspridningen av coronavirusvarianten omikron var som storst i slutet av 2021 samt bérjan av 2022
har sjukfranvaron pa kommunledningskontoret ckat for att darefter minska.

Moajlighet till hemarbete for manga pa kommunledningskontoret har gjort det mojligt att utfora arbete
under karantan och med lattare symtom. Langtidsfranvaron ligger fortsatt pa O procent under 2022.

Kommunstyrelsen

Sjukfranvaro i férhallande till total Bokslut  Bokslut  Férandring
arbetstid, % 2022 2021 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 2,06 1,52 0,54
Kvinnor 2,16 1,65 0,51
Man 1,88 1,29 0,59
Personer upp till 29 &r 1,59 1,65 -0,06
Personer mellan 30-494r 1,36 1,20 0,16
Personer 504r eller dldre 2,97 1,81 1,16
Varav Langtidsfranvaro* 0,00 0,00 0,00

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfrdnvaron



5. Ekonomisk analys

Kommunstyrelsen

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), tkr

Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Bokslut Bokslut

Verksamhet 2022 2022 2022 20221 % 2021 2020
Kommunfullmaktige 879 858 22 2,5% 905 741
N&mnds- och styrelseverksamhet 2502 2 409 93 3,7% 2 267 2 356
Stdd till politiska partier 670 670 1 0,1% 643 643
Ovrig verksamhet 1000 284 716 71,6% 3591 3915
Facklig tid 1158 1229 -71 -6,2% 1388 2011
Fysisk och teknisk planering 0 0 0 0,0% 0 141
Naringslivsframjande atgarder 1391 1052 339 24,4% 1069 927
Turistverksamhet 731 593 138 18,9% 720 760
Allmén fritidsverksamhet 2083 2154 -71 -3,4% 1957 0
Allmén kulturverksamhet 0 0 0 0,0% 0 1950
Fardtjénst 4242 6474 -2 232 -52,6% 5974
Flyktingmottagande 0 -362 362 0,0% 0 -153
Faktureras Hyltebostader 0 0 0 0,0% 0 -5
Fordelad gemensam verksamhet 46160 46 788 -628 -14% 39 145 46 032
varav avgéngsvederlag 3153
Summa exkl kommunfastigheter 60817 62148 -1331 -2,2% 57658 59 319
Kommunfastigheter -500 4700 -5 200 1040,0% -43 1070
Summa inkl kommunfastigheter 60 317 66 848 -6 531 -10,8% 57 616 60 389
Forandring
Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr budget
Justering kap.kost. och hyror enligt
delegationsbeslut 2328
(2022 KS0088) §83 Tagdagarna i Landeryd 2022 70
(2022 KS0001) 8124 KS PKV 293
Summa 2692

Exklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget pa 60 817 tkr med ett utfall pa 62
148 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 1 331 tkr och 2,2 procent av budgeten.

Den negativa avvikelsen utgors frdmst av 6kade drivmedelskostnader samt dkat antal resor inom
fardtjanst. Vidare forklaras avvikelsen av kostnader for utveckling av Hylte Kommuns webbplats
inom Fordelad gemensam verksamhet. Under aret har enheten for utveckling och hallbarhet haft stor
personalomsattning. Med anledning av vakanser visar enheten for utveckling och hallbarhet en positiv
avvikelse.

Inklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget pa 60 317 tkr med ett utfall pa 66
848 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 6 531 tkr och 10,8 procent av budgeten.
Kommunfastigheterna utgér en negativ avvikelse pa 5 200 tkr. Avvikelsen forklaras framforallt av
Okade fjarrvarme- och elkostnader.



Kommunstyrelsen har kompenserats med 2 328 tkr for 6kade kapitalkostnader och hyror.
Kompensation sker enligt delegeringsbeslut efter framtagen modell.

Nedan specificeras avvikelser per verksamhet for de verksamheter som visar en avvikelse pa mer an 1
procent av budgeten samt utgor en avvikelse pa 100 tkr eller mer.

| 6vrig verksamhet ingar verksamheten Medlemsavgifter. | bokslutet visar verksamheten en positiv
avvikelse pa 716 tkr. Den positiva avvikelsen utgors framst av att den arliga serviceavgiften till
Region Halland uteblev for 2022. Region Halland kommer ha en dialog med Hallands kommuner
kring serviceavgiften for 2023.

Naringslivsframjande atgarder visar en positiv avvikelse pa 340 tkr vid arets slut. Aktiviteter inom
verksamheten har bromsats framst till foljd av vakanser.

Turistverksamhetens positiva avvikelse pa 138 tkr beror pa en fordrjd utbetalning av ett stod fran
Region Halland for Hallbar destinationsutveckling till Nordic Surfers som bedrivit projektet Woods of
Halland 2022.

Fardtjanst visar en negativ avvikelse pa 2 232 tkr vid arets slut. Avvikelsen forklaras av hogre
drivmedelskostnader samt okat antal resor under aret. Region Halland prognostiserade en
indexhgjning pa ca 10 procent till foljd av den 6kade kostnaden for drivmedel. En normal
utvecklingstakt brukar vara mellan 24 procent. Utifran den unika omvarldssituation som rader
kommer trafikavtalen indexeras oftare for att kunna omhéanderta kraftiga svangningar vilket dven
inkluderar eventuella beslut och atgarder pa EU och nationell niva som kan paverka utvecklingen av
index bade positivt och negativt.

Fordelad gemensam verksamhet visar en negativ avvikelse pa 629 tkr vid arets slut. Avvikelsen
forklaras framst av kostnader for utveckling av Hylte Kommuns webbplats motsvarande 690 tkr.
Ytterligare forklaring till den negativa avvikelsen beror pa 6kade personalkostnader till foljd av
Overlappning av tjanster inom personalenheten.

Under aret har enheten for utveckling och hallbarhet haft vakanser vilket har lett till en positiv
avvikelse pa 418 tkr.

Kommunfastigheterna har ett budgeterat avkastningskrav under ar 2022 pa 500 tkr. Verksamheten
visar en negativ avvikelse pa 5 200 tkr vid arets slut. Prognoserna under aret har visat pa ett underskott
om 500. Hyltebostader har under aret papekat om 6kade el-kostnader men &ven om aterhallsamhet for
att mota de dkade kostnaderna. Avvikelsen i bokslutet forklaras framst av 6kade fjarrvarme- och
elkostnader samt en brist i hanteringen och kommunikationen fran Hyltebostader.

Driftsredovisning per konto, tkr
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut

Konto 2022 2022 2022 2021 2020

Bidrag -1 888 -2272 383 -2 291 -5 817
Ovriga intikter -35 816 -40 273 4 456 -37587 47721
Summa intékter -37 705 -42 544 4839 -39878 -53538
Personalkostnader 37 004 35700 1304 34 955 39 690
Hyror 1979 6 667 -4 688 2002 3804
Kapitalkostnader 28 119 32 660 -4 541 28 727 39 896
Ovriga kostnader 30919 34 366 -3 446 31810 30537
Summa Kostnader 98 022 109 393 -11 371 97493 113928

Summa driftsredovisning 60 317 66 848 -6 531 57 616 60 389



Kommunstyrelsen redovisar for 2022 en positiv avvikelse pa intakterna motsvarande 4 839 tkr och en
negativ avvikelse pa kapitalkostnaderna motsvarande 4 541 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intdkterna och kapitalkostnaderna utgors av aktiverade investeringar av
kommunens fastigheter dar hyresintakter har 6kat i takt med 6kade kapitalkostnader. Den positiva
awvikelsen for personalkostnader utgdrs framst av vakanser inom enheten for utveckling och
hallbarhet. Utfallet for hyreskostnaderna uppgar till 6 667 tkr och utgor en negativ avvikelse pa 4 688
tkr. Avvikelsen beror pad Hyltebostaders resultat som paverkats av 6kade fjarrvarme- och elkostnader.
Kommunstyrelsen visar en negativ avvikelse pa 3 446 tkr inom 6vriga kostnader. Dessa utgors framst
av Okade kostnader inom férdtjanst samt utveckling av Hylte kommuns webbsida.



6. Investeringar

Kommunstyrelsen
Investeringsredovisning

Investeringsprojekt, tkr
Kinnareds skola och férskola
Utrymme &tgarder hemkunskap, slojdsalar

Summa skolfastigheter

Utrymme upprustning idrottsplatser
Ornahallen renovering

Unnaryd sporthall

Gamla hallen renovering - forstudie
Summa idrotts- och fritidsanlaggningar

Unnaryds brandstation
Utrymme kommersiella fastigheter
Utrymme verksamhetsfastigheter

Utrymme energieffektiviseringar inkl. system

Utrymme tillganglighetsanpassning
Utrymme séakerhetshojande atgarder
Ornaskolans kok och lagerhalining
Forstudie mottagningskdk/matsal Elias Fries
Summa évriga forvaltningsfastigheter

Summa lokal- och fastighetsinvesteringar

Raminvestering IT
Digitalisering - handlingsplaner
Webbséndning KF
Digital kompetens reinvetsering

Summa IT-investeringar

Markforvarv
Exploateringsprojekt
Nya detaljplaner

Summa Markférvarv och exploatering

Nya lasplattor vid mandatskifte
Kommunstyrelsens reserv
Ortsutveckling

Laddstolpar Kommunhuset

Summa Ovrigt

Budget
2022

244
100
344

500
1676
907
75
3158

5734
200
2500
250
514
250
620
100
10 169

13671

6 550
800
80

0
7430

8 166
6 000
1 050
15 216

800
1023

1500

3323

Bokslut
2022

183
83
266

425
37
914

0
1377

4756
32
3295
448
510
42
409
12
9503

11 146

6611

817

0

0

7428

218

218

502
522

259
1283

Avvikelse
2022

61
17
79

75
1639
-7
75
1782

979
168
-795
-198

208
211
88

665

2525

-17
80

7948
6 000
1050
14 998

298
501
1500
-259
2040



Budget Bokslut  Avvikelse

Investeringsprojekt, tkr 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 80 0 80

Summa RAM investeringar 80 0 80
Landeryds skola 56 232 714 55518
Torup skola renovering 58 403 24 946 33457
Parkstaden 1250 25 1226

Summa sérskild investeringssatsning 115 886 25 685 90 201

Total 155 606 45 760 109 846

Férandring

Tillaggsbudget/Ombudgetering, tkr budget

(2022 KS0020) §34 Ombudg.inv. 138 277

(2022 KS0151) 8§75 Begaran om medel Torup Djéknebol 1:1 -200

(2022 KS0152) §76 Begaran om medel Unnaryd 4:57 -450

(2022 KS0149) §78 Begédran om medel VVegas ang etapp 2 -300

(2021 KS0301) 811 Investeringsanslag Unnaryds brandstation

ombyggnation 2 250

(2022 KS0313) §165 Korttidshoende Backgatan -200

(2023 KS0074) 8§30 Investeringsmedel Omsorgsndmnden bilar =777

Summa 138 600

Investeringsbudgeten kan delas in i fyra 6vergripande omraden: lokal och fastighetsinvesteringar, IT-

investeringar, markforvérv och exploatering samt sarskild investeringssatsning. Kommunstyrelsen har
under 2022 haft en total investeringsbudget pa 155 606 tkr och utfallet i bokslutet ar 45 760 tkr vilket

ger en positiv avvikelse mot budget pa 109 846 tkr.

Under aret har kommunstyrelsen tilldelats 2 250 tkr i tillaggsbudget for ombyggnation av Unnaryds
brandstation, 138 277 tkr i ombudgeterade medel fran 2021 samt omfordelat 950 tkr till
Samhallsbyggnadskontoret. Kommunstyrelsen beslutade dven att tilldela Omsorgskontoret
investeringsanslag om 200 tkr avseende utrustning till korttidsboendet Backgatan samt 777 tkr
avseende inkdp av bilar. Ovan tabell specificerar forandring av investeringsbudget med tillhérande
beslut.

Avvikelsen mot budget utgors framst av de investeringsprojekt som faller under sérskild
investeringssatsning, Hylte rustar for framtiden. Investeringsprojekten Landeryd- och Torups skola
som ingar i satsningen beraknas bli klara under aren 2023 och 2024 och utgor en avvikelse pa
sammanlagt 88 975 tkr. Etapp 1 pa Torups skola beréknas fardigstallas kvartal 1 2023 for att darefter
fardigstalla etapp 2 och 3 kvartal 3. Investeringsprojektet &r forsenat till foljd av tillkommande
arbeten. Skisser for Landeryds skola ar framtagna och beslut fran Kommunfullmaktige invéantas under
2023 for att starta upp projektet.

Projekten Kinnareds skola och forskola samt Unnaryds sporthall &r fardigstélla.

Brandstationen i Unnaryd ér till stor del fardigstallt. Det aterstar installation av solenergi pa taket och
berdknas upphandlas under varen 2023. Tidsplanen strackte sig till den 30 november 2022 och
slutbesiktning holls den 28 november 2022. 12 december 2022 flyttade verksamheten in i den
nyrenoverade lokalerna och invigning hélls den 14 december.



Under aret har diverse projekt inom 6vriga forvaltningsfastigheter genomforts. Bland annat har arbetet
med energieffektiviseringséatgarder inneburit byte till ledbelysning pa Ornaskolan och Unnaryds
sporthall. Nya spisar har levererats och installerats i hemkunskapssalarna pa Ornaskolan.

Kommunfullméktige beslutade att ombudgetera kvarvarande medel fran 2021 till 2022. Under aret
beslutade Kommunstyrelsen att omférdela 950 tkr till Samhéllsbyggnadsnamnden som ska finansiera
framtagande av nya detaljplaner pa Torup Djéknebol 1:1, Vegas &ng etapp 2 Unnaryd 1:250 och
Unnaryd 4:57. Den positiva avvikelsen inom markforvarv och exploatering uppgar till 14 998 tkr vid
arets slut.

Investeringar &r gjorda inom IT-sakerhet samt livscykelhantering av datacenter och natverk och holls
inom budgeterad ram.

Kommunstyrelsen har inte nyttjat beslutad budget for RAM-investeringar under aret.



7. Resultatuppfoljning

For att sakerstalla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushallning har kommunfullmaktige
beslutat om saval ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer som verksamheterna ska
forhalla sig till. Kommunstyrelsen har dven egna nyckeltal som f6ljs upp och redovisas till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har féljt upp 12 nyckeltal och utfort tva matningar for 2022. Nyckeltalen utgérs av
8 nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige samt 4 nyckeltal och tvd métningar som ar beslutade av
Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Accepterad
Nyckeltal 2022 2021 2020 2019  kvalitetsniva
Endast statistik, inga kvalitétsnivaer
Antal besok i kontaktcenter 16 866 10 305 6 096 8552
Antal inkommande samtal till KC 23415 23768 14 094 17772
Kommun och politik
Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) @ 69 66 78 - 65-100
Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (%) @ 95 95 91 1 60-100
Andel som upplever ett gott bemdtande vid kontakt
med kommunen (%) T 90 ) 90 90 82-100
Kvaliteten p& kommunens webbplats (%)* @ 80 80 80 80 75-100
Naringslivoch arbete
Nya foretag i kommunen, antal/1000 invénare @ 3,6 5,2 3,8 2,5-
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, rankning @ 164 138 163 1-100
Erbjuda lotsmdten vid minst tio tillfallen/ar 8 10 10 10-
Erbjuda natverkstraffar minst fyra tillfallen/ar @ 10 4 5 4-
Erbjuda aktiviteter dar skola och néringsliv samverkar @ 2 3 1 2-
Ekonomi
Budgetavvikelse, % @ 2,2 2,9 14,7 7.0 >0
Kommun och politik
Sjukfranvaro anstéllda totalt, % @ 2,06 1,52 3,18 3,05 0-5,5
NOjda medarbetare** @ 80 80 71 - 74-100

* Senast geomfrda matning utfordes 2018
** Senast geomforda métning utfordes 2021

Antal besok i kontaktcenter (KS) (endast matning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)

Antal besok rédknas vid huvudentrén, via en automatisk besoksraknare. Vi betraktar alla som kommer
till oss som en besokare oavsett om du &r kommuninvanare, turist eller anstalld i kommunen. Den som
kommer till oss har ett arende.



Antal inkommande samtal till kontaktcenter (KS) (endast méatning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Matning visar alla samtal som kommer in till vaxeln oavsett om de lagt pa eller kopplats vidare.
Statistik hamtas fran Telenor.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, % (KS)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Méatningen visar hur manga som blir hjalpta av
kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter &r till viss del &ven en véxel s manga samtal ska
kopplas vidare men har en negativ effekt pa kvalitetsnivan.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Alla inkommande samtal ingar i méatningen exklusive de
som lagt pa i kon eller inte kommit fram till véxeln (obesvarade). Alla mail som har kommit fram till
kommunen och behandlats ingar i matningen exklusive skrapmail.

Andelen som upplever ett gott bemdtande vid kontakt med kommunen, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. 2022 har detta nyckeltal métts med en nojdhetsmétare
som statt pa plats vid huvudentrén i kontaktcenter. Besokare har kunnat ge sin bedémning av
bemdotandet genom att trycka pa en av fyra knappar med glad eller ledsen gubbe. 2023 kommer denna
matning att genomforas i samarbete med SKR och enké&ter kommer att skickas ut via sms och e-post
till de som varit i kontakt med kommunen.

Kvaliteten pa kommunens webbplats, % (KF)
Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Ny natning saknas, senaste matningen som genomfordes
var 2018.

Nya foretag i kommunens, antal/1000 invanare (KF)

Det har startats 38 nya foretag i Hylte kommun under 2022, vilket ger 3,58 st./1000 inv. Detta innebar
att malet ar med god marginal gront dar vérdet ar 2,5 och fler. Efter ett 2021 med rekordmanga
nystartade foretag, mattades nyforetagandet av nagot under detta aret.

Foretagsklimat enligt svenskt naringslivs ranking (KF)

Placeringen for 2022 landade pa 164 i svenskt naringslivs ranking, vilket ar en forsamring fran 2021
da placeringen log pa 138. Enkatsvaren pa arets attitydundersokning presenterades den 31/5 Hylte
(foretagsklimat.se). Dar fick vi ett nagot samre resultat pa det sammanfattande omdémet. Men
resultaten av enkatfragorna visar, som namnts ovan under foretagsklimat, pa manga gladjande lyft
inom specifika omraden som vi dessutom haft som fokusomraden sedan ett par ar tillbaka.

Erbjuda lotsméten vid minst 10 tillfallen (KS)

Under 2022 med delvis en pandemisituation har bade behovet av traditionella lotsmoten och
mojligheten att genomfora dessa begrénsats. Det har genomforts 3 st. mer traditionellt men har &ven
I6st den typen av fragestallningar fran foretagen efter hand genom tata kontakter med framforallt SBK.
Inkluderas dessa kontaktytor hamnar antalet pa ca 8 st.

Erbjuda natverkstraffar minst 4 tillfallen/ar (KS)
Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Under aret har 8 st. natverkstraffar erbjudits, nagra
tillsammans med Foretagarna Hylte. Natverkstraffar har utforts i form av frukosttréaff, lunchtréff,
industribranschrad och besoksnaring- och handel.

Erbjuda aktiviteter dar skola och naringsliv samverkar (KS)

Nyckeltalet uppfyller godkand kvalitetsniva. Under aret har 2 aktiviteter erbjudits dar naringsliv och
skola samverkar. Under varen genomfordes ”En dag for inspiration och mote med arbetslivet” for
elever i ak 8 pa Ornaskolan. Denna dag fick eleverna méjlighet att lyssna till inspirationsférelasningar
av unga entreprendrer samt besoka en méssa dar 18 st. arbetsgivare/arbetsplatser stallde ut i gamla
hallen. Ett satt att visa pa det breda naringsliv som finns i kommunen. Kompetenscentrum hade 6ppet


https://www.foretagsklimat.se/hylte/survey
https://www.foretagsklimat.se/hylte/survey

hus i november dar nagra foretag stéallde ut. Dessutom sitter kompetenscentrum med i
industribranschradet for att koppla ihop just skola och néringsliv pa ett tydligt satt inom den stérsta
branschen (i antal anstéllda) i kommunen.

Budgetavvikelse, % (KF)

Nyckeltalet uppfyller inte godkand kvalitetsniva. En positiv budgetavvikelse ryms inom ramen fér god
kvalitet. Exklusive kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en negativ avvikelse mot budget pa 2,2
procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter géller kommunens samtliga fastigheter oavsett
kontor och verksamhet berdknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021 exklusive
kommunfastigheter.

Sjukfranvaro anstéllda totalt, % (KF)

Kommunledningskontoret har en sjukfranvaro motsvarande 2,06 procent och uppnar darmed godkénd
kvalitetsniva. | borjan av 2022 okade sjukfranvaron pa kommunledningskontoret for att darefter
minska.

Nojd medarbetare (KF)

Ny nétning saknas, senaste métningen som genomfordes var 2021 och visade att
kommunledningskontoret uppfyllde godkand kvalitetsniva. Raddningsnamnden ingar i méatningen for
kommunledningskontoret som uppnatt ett varde pa 80 for 2021, godkand kvalitet nas vid 74.

8. Uppfoljning av mal och uppdrag

Framtid Hylte 2.0 initierade mal och uppdrag i REP 2022-2025 som antogs av kommunfullmaktige i
november 2021.

Trygghetsskapande atgarder

Framtid Hylte 2.0 initierade mal och uppdrag i REP 2022-2025 som antogs av Kommunfullmaktige i
november 2021. Inom omsorg och hjalp beslutades ett antal trygghetsskapande atgarder for att 6ka
tryggheten for invanare och foretag i kommunen. Det pagar ett arbete med att skapa en férdjupad
samverkan tillsammans med polisen. Kommunen och polismyndigheten haller pa att skapa en struktur
med saval en strategisk niva som en mer operativ niva. Denna nya struktur ska sedan landa in i en
overenskommelse. Inom denna samverkan kommer det inga medarbetare och ledande tjanstepersoner
fran bland annat socialtjanst, raddningstjanst och strategiska roller kopplat till brottsférebyggande
atgarder. En del i 6verenskommelsen som ar foreslagen handlar ocksa om att arligen skapa ett
medborgarlofte.

Visselblasarfunktionen ar pa plats. I juni 2022 beslutade kommunfullmaktige att andra
kommunstyrelsens reglemente genom att listan 6ver kommunstyrelsens ansvar i § 8 kompletteras med
kommunens visselblasarfunktion.

Naringslivsrad

Under 2022 genomforde Hylte kommun en medborgardialog riktat gentemot kommunens foretag.
Inom ramen for medborgardialogen har kommunen fétt material som kan ligga till grund for ett
fortsatt utvecklingsarbete av Hylte kommun tillsammans med kommunens lokala néaringsliv.

En utmaning med konceptet Broa 6ver 3.0 dr att det &r en tidskravande insats for kommunens
naringsliv. Tid som de behover lagga pa sin egen verksamhet. Under hésten 2022 fattades darfor
beslut om att ersétta konceptet med att istallet anordna en néringslivsdag. En dag for
kompetenshdjande insatser och for dialog mellan kommun/naringsliv saval som gallande dialog
foretagen emellan. Naringslivsdagen gar av stapeln under januari 2023. Med denna som grund kan
kommunen sedan fortsatta dialogen for en fortséttning framat.



Ortsutveckling

Kommunstyrelsens tillvaxtutskott fick i REP 2022-2025 i uppdrag att ta fram en struktur och
regelverk for kommundelsrad - ortsutveckling. Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2022 att
arbeta med medborgardialog genom metoden medborgarbudget for att framja ortsutveckling. En
medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och okar forstaelsen for hur
resurserna kan anvéndas for utvecklingen i kommunen. Kommunen vill med hjélp av
medborgarbudget bjuda in medborgarna i kommunens olika orter att komma med idéer och forslag pa
utveckling utifran en faststalld ekonomisk ram. Syftet &r att starka orternas identitet, framtidstro och
attraktion. Den ska dven bidra till att ge medborgarna mer kunskap om kommunens verksamhet samt
fortroendevalda och tjanstepersoner mojlighet att bredda sin kunskap om medborgarnas varderingar,
behov och prioriteringar. Forslagen ska bidra till att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, starka
gemenskapen, folkhalsan och tryggheten i orterna. For att delta behdver en medborgare bo eller ha
strak anknytning till det aktuella geografiska omradet. Forslagsstallare kan valja att skicka in fragor
och forslag via Hylteapp:en, Kontaktcenter (KC) eller anmala det pa den 6ppna medborgartraffen.
Kommunstyrelsen beslutade att l14gga pilotprojektet i orterna Femsjo kyrkby och Kinnared, inklusive
Brannogard. | november genomférdes en 6ppen medborgartraff i forsamlingshemmen pa orterna.
Sammanlagt kom det in 61 forslag. Under vintern 2023 fortsatter kommunledningskontorets och
samhéllsbyggnadskontorets arbete med att utreda vilka forslag som uppfyller uppsatta kriterier.

Hylte Solenergi

I Resultat- och ekonomisk plan 2022 gavs uppdrag av kommunfullméktige att bygga nya
solcellsanlaggningar. Som ett forsta steg avseende solcellsanlaggningar angavs att ett antal
utredningsatgarder skulle vidtas. I augusti 2022 tog Kommunstyrelsen del av forsta steget i
utredningsatgarder, dar presenterades att en markinventering av kommunalagd mark pabérjats av
samhallsbyggnadskontoret. Kommunledningskontoret har &ven startat kartlaggningen av
nat/natkapacitet. Det finns en ganska vag uppfattning om hur stor produktion som ar méjlig.

For att paborja nasta utredningsatgarder, steg 2, bedéms att personella resurser genom tekniskt kunnig
projektledare inom omradet och juridiska resurser bor finnas tillgangliga. Pa grund av hog
personalomsattning pa samhallsbyggnadskontoret och att tva tjanster pa utvecklings- och
hallbarhetsenheten varit vakanta sedan sommaren 2022 har arbetet avstannat.

Paket for 6kat bostadsbyggande
| REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta ett paket for 6kat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med 6versiktsplanens mal att na 12 000 invanare
2040. For att na det malet behdver 470 nya bostader byggas under perioden och forslaget innehéller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.
1. Hyltebostader uppmanas att utoka antalet bostader med 5 st. per ar fram till 2040.
2. Forsaljning av 20 tomter pa Staffansbohojden i Hyltebruk.
Forberedelser infor exploatering pagar med bland annat kostnadsuppskattningar infor
upphandling. Nér dessa ar kdnda kan tomtpris sattas och forséljning starta. Kommunens
upphandlade konsult Ciscon ansvarar for upphandlingsunderlag. Bygg- och miljo, VA och
gata-park &r engagerade i projektet.
3. Enforstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregard,
Torup etapp 2.
Uppdraget har inte paborjats med anledning av vakanta tjanster/nyanstéllda pa SBK (mark-
och exploateringsingenjor, ny planarkitekt). Uppdraget ligger hos bygg och miljo.
4. Uppratta ny detaljplan fér Vegas Ang etapp 2.
Den 12/4 beslutade kommunstyrelsen att avsatta 300 tkr for kostnader kopplade till arbetet
med att ta fram en ny detaljplan av Vegas adng etapp 2 Unnaryd 1:250. Kommunstyrelsen
beviljade positivt planbesked for Vegas Ang etapp 2 Unnaryd 1:250 220412, § 79, samt medel
for detaljplanearbetet, § 78. Planen har inte hogsta prioritet da det finns planer som det ar mer
angeldget att arbeta med. Uppdraget ligger hos bygg och miljé.
5. Stimulera forsaljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sdnka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022—-2023.



Kopet genomfors nar bottenplatta eller likvardig grundldsning ar fardigstalld. Alla lediga
tomter har annonserats ut via sociala medier samt synliggors pa kommunens hemsida.
Uppdraget ligger hos bygg och miljo.

6. Infora en "Bygg tryggt garanti” till foretag som producerar hyresrdtter i kommunen under
2022-2024.
Garantin tacker del av eventuellt hyresbortfall under forsta aret efter giltigt slutbesked. Inga
nya hyresrétter har producerats sedan beslutet om “Bygg trygg garanti” togs. Vid eventuell
nyproduktion finns forutsattningar pa plats.

Fri kollektivtrafik for seniorer

Kommunledningskontoret har fatt i uppdrag att infora fri kollektivtrafik for seniorer. Ambitionen &r att
reformen ska fortlopa tillsvidare men inleddes som ett forsok under 2022. Inférandet stod klart i april
2022 och uppfoljning av kostnaden genomfordes under aret. Kommunen har mellan april-december
2022 fakturerats for resor om ca 10 000 kr per manad. Total fakturerad kostnad for atta manader
uppgick till 81 673 kr. En prognos pa helarseffekt beraknas uppga till 135 000 kr for 2023.

Forum, framtidens kulturhus

Under 2021 paborjades arbetet med att stalla om Forum till framtidens kulturhus. Nésta steg under
2022 &r en fastighetsutredning samt en forstudie. | budget for 2022 beslutades dven att tillskjuta
investeringsmedel for en ny projektor och en multifunktionell scen.

Kulturverksamheten har under aret letat efter installatorer och leverantorer som kan erbjuda den
helhetslosning som de efterfragar for den multifunktionella scenen. AV Koncept kommer under bérjan
av 2023 avsluta installationen av nytt ljud och ljus i Forum. Den 27 januari 2023 ansokte
kulturverksamheten om bidrag hos Filminstitutet for ytterligare medel till inkdp av projektor. Ansgkan
maste goras innan inkop och Filminstitutet har en beraknad handlaggningstid pa sex veckor.
Investeringen beraknas bli klar under forsta halvaret 2023., under forutsattning att medel beviljas.

9. Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 812 tkr vid bokslut.
Utfallet &r 187 tkr hogre &n det var i bokslut 2021. Den stora forandringen inom intern representation
fran forgaende ar beror framst pa planeringsdagar som Kommunstyrelsens verksamheter har haft
under aret. Inom extern representation beror forandringen framst pa féreningsgavor for
uppmarksammad prestation.

Kommunstyrelsen
Bokslut  Bokslut

Kontouppfdljning 2022 2021

Kurs och Konferens 599 571
Extern representation 84 6
Intern representation 130 49
Summa Kurs och Konferens samt representation 812 626

* inkl. Kommunfullmaktige

10. Intern kontroll

Kommunstyrelsen har beslutat om en internkontrollplan fér 2022. Den interna kontrollplanen har f6ljts
upp vid delaret och kommer féljas upp i samband med bokslutet. Redovisning sker i ett separat drende.

11. Framtid

Hylte kommun star for stora utmaningar som sa manga andra kommuner nar det galler
kompetensforsdrjning och rekrytering av personal. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare &r



viktigt och kommer fortsatta under 2023 och framat. Begreppet attraktiv arbetsgivare innefattar
mycket av de processer som kommunen arbetar med. Att tydliggdra vad en anstéllning i Hylte
kommun innebar for formaner och skyldigheter ar nagot som kommer att lyftas fram under 2023.

Inflationen och de 6kade rantekostnaderna har paverkat Hylte kommun avsevart 2022 och prognoserna
visar pa ytterligare ekonomiska konsekvenser under 2023. Inflationen och rantorna star i nara
forhallande till varandra. Om inte inflationen minskar sa kommer Riskabanken att h6ja rantorna
ytterligare. Som salt i saret har den svenska kronan dessutom tappat i penningvarde i forhallande till
euron och den amerikanska dollarn. Det innebér att priset pa importerade varor 6kar. For vissa
industrier som exporterar varor kan det vara en férdel men den uppvéger inte kronfallet som varit en
tid.

Omvaérldslaget gor att fokus fortsatter ligga pa IT-sakerhet. Det ar viktigt att kommunen fortsétter med
satsningen pa IT-sakerheten da flera kommuner och foretag har blivit hart drabbade den senaste tiden.
Hotbilden &r omfattande. De tre mest hotfulla aktdrerna idag ar Ryssland, Kina och Iran (enligt
Myndigheten for Sakerhet och Beredskap, MSB).

Befolkningsutvecklingen ar avgorande for hur Hylte kommun ska utvecklas pa lang och kort sikt.
Kommunfullmaktige har i 6versiktsplanen slagit fast ett mal att kommunen ska vaxa med 0,5% om
aret for att uppna en befolkning om 12 000 invanare 2040. For att na detta behdver det tillforas ca 470
bostader under perioden. Det motsvarar ca 20 bostader om aret. Under 2021 fardigstalldes 24
hyresratter samt 9 enbostadshus. Under 2022 har 8 enbostadshus fardigstéllts.

Trafikverket har utarbetat ett forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2022 — 2033. De
prioriteringar som har gjorts i forslaget bygger pa de transportpolitiska malen, regeringens proposition
om framtidens infrastruktur. Konsekvenserna av forslaget ar ytterst viktigt for Hylte kommun och dess
mojligheter att vaxa bade befolknings-/hallbarhets- och foretagsmassigt. Det ar framst utvecklingen av
riksvdg 26 och beslut om HNJ-banans framtid som kommer att ha stor betydelse.

AKAP-KR ar ett nytt pensionsavtal som borjar galla fran forsta januari 2023. Enligt berékning fran
Sveriges kommuner och regioner kommer ca 90 procent av alla kommunanstéllda att ga over till det
nya pensionsavtalet. Det nya avtalet kommer ge en 6kad kostnad for den avgiftsbestdmda pensionen
och pa sikt berdknas en kostnadsminskning av formansbestamda formaner. Avgiften ar hogre i det nya
pensionsavtalet vilket kommer innebéra en 6kad kostnad for kommunens pensioner fran 2023 och
framat.



