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§ 10 hb
Andringar och tilléigg

= Punkt 3 och 4 i kallelsen flyttas fr

am till efter punkt 10,
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§ 11hb

Information ordforande

- Inget att informera om.

Justerandes sign
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8§12 hb

Information VD

- Ny servicechef ska anstillas efter Johan Svensson. Hyltebostider
har beslutat sig for att anstilla en kandidat, MBL sker pé fredag.
Under perioden fram tills ny servicechef paborjar sin anstillning
har Hyltebostiider hyrt in en konsult.

Enligt Svenska Allménnyttan har flera fastighetsbolag hort av sig
till dem och informerat om att byggforetagen borjat ta ut hogre
priser.

- Charlotta och Johan har traffat Stora Enso angaende
fjirrvirmeavtalet som r uppsagt for omfsrhandling. Niista méte
ar i borjan av juni. Vi kommer framtiden att teckna avtal med det
nya féretaget Stora Enso Hyltebruk AB,

- Lansstyrelsen Vistra Gétaland ska granska Hyltebostiider. Det

kommer att inledas med att vi svarar pa en enkiit.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 13 hb
Information hyresfastigheter

- Havning av kontraktet med Partner Entreprenad
Entreprenad har inkommit med ett motkrav. En
v'zirderingsbesiktning ska géras innan april dr slut, Tv4 av tre
ramavtalsentreprenérer riknar pd dterstdende arbete och anbud
ska limnas in senast den 8/4

- Stambytet pj Smedjevigen loper pd som det ska. Tidplan och
betalningsplan ar levererad och godkind. Bankgaranti ar
inlimnad. Lyft ett enligt betalningsplan r betald.

ar gjort. Partner

Justerandes sign

L

Utdragsbestyrkande
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§ 14 hb

Ekonomisk rapport

Ekonomisk manadsrapport fér mars har upprittats. Vad som sticker ut
hittills i &r Ar elkostnaderna som stiger. Foljande resultat redovisas for
respektive verksamhet,

Bostéder gor ett underskott med 215 tkr.
Fjarrviirmen gor ett overskott med 2 079 tkr.
Kommunala fastigheter for ett underskott med 655 tkr,

Bilagor: Budgetuppfc’iljning mars per verksamhet

- Styrelsen beslutar: att godkinna den ekonomiska
rapporten for mars.

Utdragsbestyrkande
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§ 15 hb

Fornyelse av 1an

2022-06-01 forfaller ]

an KI_91877 om 30 000 000 kr som stiftelsen har
lanat hos Kommuniny

'est. Fornyelse av lanbehéver ske.

- Styrelsen beslutar: att

ge 1 uppdrag till VD att férnya
lanet.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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§16 hb

Uthyrningsstatistik

VD informerar om hyresstatistiken som laggs till handlingarna.

lusterandes sign

Utdragsbestyrkande
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§ 17 hb

Arsredovisning 2021

Arsredovisning for 2021 har upprittats

Lars Starck revisor p4 EY foredrog sin granskning av Hyltebostiders
drsredovisning for 2021. Lars informerar om att allt ser bra ut och att
Hyltebostider har ett jamnt fléde vad giller utgifter och intikter under
aret.

Styrelsen rekommenderas att i intern kontrollplan folja upp kostnader
med hjilp av stickprov

Arsredovisnin gen visar ett resultat pé 5 269 tkr efter skatt

- Styrelsen beslutar: att godkinna drsredovisningen for 2021,

|

lusterandes sign /[ Utdragsbestyrkande
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§ 18 hb

Granskning av upphandling LSS och upphandlingsprocess

- Emmy Lundblad EY féredrog deras granskning av upphandling
korttidsboende LSS. Slutsatsen #r att styrelsen har hanterat
upphandlingen i enlighet med de styrdokument som ar tillampliga.
Styrelsen rekommenderas ta fram en rutin fér uppfélining av
Investeringar.

- Jakob Smith EY féredrog deras granskning av upphandlingsprocess.
Granskningen avser om kommunstyrelsen, samhéllsbyggnads-
ndmnden och Hyltebostider har sikerstillt en andamalsenlig
organisation och intern kontroll avseende upphandlingar och inkop.
Granskningen har dven syftat till att bedéma om upphandlingar av
leverantérer sker i enlighet med LOU samt kommunens interna
styrdokument for upphandlingar och mmkap.

- Den sammanfattande bedémningen #r att kommunstyrelsen,
samhillsbyggnadsnimnden och Hyltebostéder delvis har sikerstillt
en andamalsenlig organisation och intern kontroll avseende
upphandlingar och inkop. Granskningen visar att inképen 6verlag
har konkurrensutsatts.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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§ 19 hb

Plan for inkép och forsiljning

Hyltebostiders styrelse har 2019-05-23 §20 hb beslutat att det finns
intresse av att forviarva del av fastighet Vistra Hylte 1:225 dar den gamla
Real skolan finns beldgen i dag om det dr mojligt att riva byggnaden och
sedan bygga bostider dar. Fastigheten ar nu lamnad till
fastighetsmiklare for forsiljning.

Styrelsen beslutade 2020-10-15 §40 hb att limna in en intresseanmalan
till kommunen om att bygga seniorbostiader och forskola i det nya
omradet Parkstaden nir det ar dags att exploatera i omraidet.

Tidigare har daven samtal forts ang. eventuell forséljning av fastigheter i
bestandet. Vardering har skett av samtliga fastigheter de senaste &ren. De
fastigheter som har lyfts som alternativ till forsdljning kommer att fa en
uppdaterad vardering for att kunna ta fram en kalkyl och en
riskbedomning om en férsiljning ska ske. Det finns inga tidigare beslut
pa vad som eventuell kan siljas.

Vidare behover inriktningsbeslut fattas av styrelsen for att ta fram en
planering for fastighetsbestiandets utformning i framtiden.

- Styrelsen beslutar: att ge VD i uppdrag att ta fram en plan for kop,
forsiljning samt nyproduktion i framtiden som dven gér i paritet med
marknadens behov och uppdraget som finns i stiftelseférordnandet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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& 20 hb

Program for riddningstjinst

- VD informerar om att remissvar ar inskickad till kommunkontoret

Justerandes sign Utdragsbestyrkande

A
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§ 21 hb
Ovriga fragor

- Isamband med information om fjarrvirmeavtal i §12 kom
diskussionen fram till att Hyltebostader bor ha en reservplan vad
giller fjarrvarmeverk i Hyltebruk.

- Styrelsen beslutar: att ge VD i uppdrag att paborja en forstudie for
att bygga en ny alternativ fjarviarmekélla i Hyltebruk.

Justerandes sign

i

Utdragsbestyrkande
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Granskningsrapport 2021
Genomférd pa uppdrag av revisorerna
Mars 2022

Hylte kommun

Granskning av upphandlingsprocessen
i forhallande till LOU
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1. Sammanfattning

EY har genomfért en granskning pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna. Granskningen
avser om kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och Hyltebostader har sakerstallt en
andamalsenlig organisation och intern kontroll avseende upphandlingar och inkap.
Granskningen har &ven syftat till att bedéma om upphandlingar av leveranttrer sker i enlighet
med LOU samt kommunens interna styrdokument fér upphandlingar och inkop.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsndmnden och
Hyltebostader delvis har sdkerstéllt en &ndamalsenlig organisation och intern kontroll
avseende upphandlingar och inkép.

Granskningen visar att inképen overlag har konkurrensutsatts men att det finns brister i
dokumentationen av upphandlingarna, att det férekommer ramavtal som léper langre &n fyra
ar samt att det har gjorts inkdp utanfér det som omfattas av avtalet.

Vi konstaterar att den centrala upphandlingsfunktionen har haft en hog personalomsattning
och vakanser under de senaste aren men att det har vidtagits atgarder for att starka och
tydliggéra upphandlingsprocessen. Det ar viktigt att verksamheterna ges utbildning i LOU,
sarskilt nér den centrala upphandlingsfunktionen har och har haft problem med vakanser.
Genom att sprida kunskap till fler minskar sarbarheten i organisationen.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken
och félja upp att sa sker

Siakerstalla att upphandlingsprocessen féljs upp i enlighet med vad som framgar av
fullmaktiges riktlinje

Se till att anstallda som genomfér avrop far tillracklig utbildning

Tillse att det inplanerade férbattringsarbetet med avtalsdatabasen genomfors
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Lagen om offentlig upphandling (LOU) reglerar inkép och upphandlingar inom offentlig
verksamhet. Lagstiftningen, och inte minst rattspraxis férandras fortldpande. Nya
bestammelser, bl.a. avseende direktupphandling, inférs den 1 februari 2022. En effekt av
lagstiftningen &r att offentlig verksamhet formodas att gora battre affarer da lagstiftningen
kraver oppenhet och transparens i upphandlingsférfarandet.

Erfarenheter visar att efterlevnaden av LOU &r férenad med ett antal svarigheter for de
upphandlande myndigheterna som har att félja lagen. Ett aterkommande monster ar att de
upphandlande myndigheterna oftast har riktlinjer/rutiner/tiliréckliga kunskaper och stéd i form
av | T-verktyg eller motsvarande pa central niva. Flertalet inkdp och upphandlingar, sérskilt pa
direktupphandlingsniva, sker dock ofta pa forvaltnings/sektorsniva ute i organisationen.

Bristande riktlinjer, rutiner, kompetens och uppféljning av avtal riskerar att medféra stora
kostnader fér kommunen. | de fall efterlevnad och uppféljning av avtal brister riskerar det att
medféra onddiga kostnader for kommunen och dartill kan dess fortroendekapital rubbas om
kommunens intressen i avtalen inte efterlevs.

Mot bakgrund av ovan har revisorernaflekmannarevisorerna i Hylte kommun beslutat att
granska kommunens upphandlingsprocess.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftade till att bedéma om kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnédmnden och
Hyltebostader har sakerstéllt en dndamalsenlig organisation och intern kontroll avseende
upphandlingar och inkép. Granskningen har aven syftat till att bedéma om upphandlingar av
leverantorer sker i enlighet med LOU samt kommunens interna styrdokument for
upphandlingar och inkdp.

Granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Finns det rutiner som sakerstéller en tillracklig upphandlingsprocess?

Finns en dndamalsenlig ansvarsférdelning avseende upphandlingar?

Genomfors tillracklig intern kontroll inom upphandlingsomradet?

Féljer granskade ndmnder lagen om offentlig upphandling och kommunens policy
med tillhérande riktlinjer pa ett andamalsenligt satt och ar dessa styrande dokument
uppdaterade?

Sakerstaller granskade namnder att det finns tillrdcklig kompetens samt att ansvariga
erbjuds ett tillrackligt stéd for att utféra upphandlingar?

Finns systematiska rutiner fér avtalsuppféljning?

2.3. Genomfdérande

Granskningen grundas pa dokumentstudier och intervjuer med representanter fran de tre
granskningsobjekten (se bilaga 1). For att verifiera hur val granskningsobjekten forhaller sig till
upphandlingsregelverket har 12 stickprov granskats. Stickproven har valts ut genom ett
riskbaserat urval fran leverantdrsreskontran. Dokumentation fran stickproven avser
annonsering, forfragningsunderlag,  protokollséppning, anbud, anbudsutvérdering,
tilldelningsbeslut samt avtal.

17 (82)
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2.4. Revisionskriterier

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

De grundldggande principerna ar att offentlig verksamhet ska behandla leverantérer pa ett
likvardigt, icke-diskriminerande och dppet satt. Den upphandlande myndigheten ska tilldela
den leverantdr ett kontrakt, vars anbud &r det ekonomiskt mest fordelaktiga fér myndigheten.
Anbudet ska utvarderas pa nagon av féljande grunder:

Basta férhallandet mellan pris och kvalitet

Kostnad

Pris

Nya och forenklade regler for offentliga upphandlingar bérjade gélla den 1 februari 2022. Enligt
de nya reglerna ska upphandlingsdockumenten innehalla uppgifter om:

hur forfarandet ska genomforas

de krav som en anbudssdkande eller anbudsgivare ska uppfylla fér att fa delta i
upphandlingen

vilka minimikrav som ett anbud ska uppfylla

vilka tilldelningskriterier som ska anvandas och deras viktning och prioritetsordning
de kommersiella villkor och andra sérskilda villkor som ska gélla vid fullgérandet av
kontraktet.

Det finns bestammelser om hur lang tid ett ramavtal som huvudregel far |6pa. Avseende LOU
utgérs huvudregeln till fyra ar.

Direktupphandlingar far genomféras om vardet understiger 700 000 kr. Upphandlande
organisationer ska dokumentera genomférandet av en direktupphandling om upphandlingens
varde uppgar till minst 100 000 kronor. Dokumentationen ska vara tillracklig for att
organisationen ska kunna motivera besluten under samtliga skeden i upphandlingen. Den
upphandlande myndigheten (kommunen) ska ha riktlinjer for direktupphandling.

Kommunallag (2017:725)

Av Kommunallagens 6 kap. framgar att kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Namnderna ska se till att verksamheten bedrivs
i enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer samt lag och férfattning. De ska ocksa se till att
den interna kontrollen ar tillracklig.

Riktlinje fér upphandling och inkép Hylte kommun, fullméktige
Direktupphandlingar ska genomfdéras i digitalt upphandlingsstéd.

Vid inkdp Over troskelvardet ska upphandlingen kvalitetssdkras via upphandlings- och
inképsfunktionen. Den bestallande verksamheten ska bhidra med kunskap om upphandlingens
art. Upphandlingar ska samordnas inom kommunen.

| samband med arshokslutet ska féljande delar fdljas upp och aterredovisas Hill
Kommunstyrelsen:

Att  direktupphandlingar och  upphandlingar gérs  enligt kommunens
upphandlingsgrénser.

Att leverantdrerna haller det som star i avtalet. Utféres via stickprov.

Att organisationen avropar de avtal som finns. Utfores via stickprov.

Redovisning av differensen av hdgsta och l&gsta anbudssummor dar det &r mojligt.

YA,
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Redovisning av antalet inkomna anbud med organisationsnummer beldget lokalt inom
kommunen.
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3. lakttagelser

3.1. Organisation

Den centrala upphandlingsfunktionen ar sedan 1,5 &r tillbaka organiserad under
kanslienheten. Kommunen har tva upphandlare varav en arbetar deltid. Vid intervju framfors
att det har varit svart att rekrytera upphandlare och att det under 2020 och delar av 2021
saknades upphandlare i kommunen.

Vakanserna har hanterats genom att anlita externa konsulter fér att géra upphandlingar samt
att utéka samarbetet med Falkenbergs kommuns upphandlingsenhet.

| fullmé&ktiges riktlinje for upphandling och inkop framgar att upphandlingsfunktionen har ett
overgripande ansvar for den samordnande upphandlingen. Respektive namnd/verksamhet
ansvarar i sin tur fér att medverka i upphandlingen och formulera vilka krav som ska stéllas pa
varan/tjansten. Vid intervju framkommer att det pagar revidering av riktlinjerna for att tydliggora
processen och ansvarsférdelningen.

Direktupphandlingar ska genomféras i kommunens digitala upphandlingsstod'. Pa
kommunens intran&t framgar att minst tre leverantérer bor tillfragas och att samtliga
direktupphandlingar 6ver 30 000 kronor ska dokumenteras. Det finns inga riktlinjer for
direktupphandling.

Kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamndens delegationsordning reglerar vem som
har ratt att godkanna forfragningsunderlag. Delegationsordningen reglerar &ven vem som ska
underteckna fullmakter i de fall som upphandlingar genomférs av extern part.
Samhallsbyggnadsnamndens och kommunstyrelsens delegationsordning innehaller olika
befattningar fér vem som ska underteckna fullmakten (processledare upphandling/inkép
respektive upphandlingsansvarig).

Det finns tre upphandlingsgrupper som bestar av kommunens upphandlare och representanter
fran kontoren. Grupperna startades under slutet av 2021 och det genomférdes ett mote.
Grupperna syftar till att identifiera ink8psbehov samt utgora ett forum for informationsspridning.

3.2. Styrning och kontroll

Samtliga avtal registreras i en avtalsdatabas. Vid intervju framférs att databasen inte &r
anvandarvanlig och att det ar svart att séka efter avtal. Upphandlingsfunktionen har som
ambition att utbka antalet stkord for att foérbattra anvandarvanligheten.

Upphandlingsfunktionen har gjort en éversyn 6ver samtliga avtal i databasen. Oversynen
resulterade i en upphandlingsplan infér 2022, Upphandlingsplanen ska behandlas av
kommunstyrelsen. Erhallet utkast visar att det planeras att genomféras 23 upphandlingar
under 2022.

Kommunstyrelsens interna kontrollplan fér 2021 innehaller inget kontrollomrade avseende
upphandlingar. Planen for 2022 innehaller tva omraden (avtalstrohet och att betalning sker
enligt avtal).

Samhallsbyggnadsnamndens intern kontrollplan 2021 innehaller ett kontrollomrade avseende
koptrohet. Omradet har kontrollerats genom en stickprovsundersdkning som visade att 8 av
10 fakturor 6verensstaimde med kommunens ramavtal. | uppféliningen framgar vidare att
avtalen inte finns samlade pa en och samma plats.

! Riktlinje fér upphandling och inkép Hylte kommun
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Riktlinjen for upphandling och inkdp beskriver vilka delar som ska féljas upp och
aterrapportering till kommunstyrelsen (se 2.4). Det har inte gjorts nagon uppféljning eller
aterrapportering for 2020. Enligt uppgift ska kontrollerna genomféras infér arsbokslutet 2021.

Avtalsansvariga far en paminnelse fran avtalsdatabasen nar ett avtal ar pa vég att l6pa ut.
Inom Hyltebostader skickas paminnelsen ut av VD till bertrda tjanstepersoner. | de fall som
avtalet ska forldngas eller att det ska genomféras en ny upphandling meddelas upphandlare.
Det finns inget dokumenterat ansvar foér avtalsuppfélining. Enligt uppgift ansvarar
avtalsansvariga for att folja att levererade varor/tjanster Gverensstammer med vad som
avtalats. | riktlinjen fér upphandling framgar att det ska géras stickprovskontroller éver att
leverantdrerna haller det som star i avtalen. Det har inte gjorts nagon stickprovsundersokning
eller nagra andra kontroller av upphandlingsprocessen.

Kommunens utbildning fér nya chefer innehaller en modul om upphandling och inkdp.
Utbildningen omfattar bland annat olika upphandlingsférfaranden och vilka delar som ingar i
processen for upphandling. Det genomférs inga uthildningsinsatser fér medarbetare i
kommunen. De nystartade upphandlingsgrupperna ska framéver anvéndas till att sprida ny
information om upphandling och pa sa satt starka kompetensen inom kommunen.

3.3. Beddmning

Vi konstaterar att den centrala upphandlingsfunktionen har haft en hég personalomsattning
och vakanser under de senaste aren. Det &ar dérfor positivt att det trots detta har vidtagits
atgarder for att starka och tydliggéra upphandlingsprocessen. Bedomningen goérs mot
bakgrund av att det har upprattats en upphandlingsplan, startats upp upphandlingsgrupper
samt tagits fram ett forslag pa reviderade riktlinjer som ska behandlas i fullmaktige under
bérjan av 2022,

Vi beddmer att nuvarande rutiner delvis sakerstaller en tillracklig upphandlingsprocess. Det ar
i nuldget inte helt tydligt vad som ingar i upphandlingsfunktionens samordnande ansvar.
Kommunstyrelsen behdver &aven tydliggéra hur direktupphandlingar ska genomféras.
Beddmningen gors mot bakgrund av att LOU faststéller att kommunen ska ha riktlinjer for
direktupphandling. Uppgifter fran intervjuer samt dokumentationen av
samhéllsbyggnadsndmndens interna kontrollplan indikerar att avtalsdatabasen inte ar
tillrackligt anvandarvanlig.

Vidare beddmer vi att det inte finns en tillracklig intern kontroll. Kommunstyrelsens interna
kontrollplan innehaller inget kontrollomrade avseende upphandlingsprocessen. Vidare
innehaller fullmaktiges riktlinjer ett antal omraden som ska félias upp och aterrapporteras,
vilket inte har gjorts. Vi beddémer dven att kommunstyrelsen behéver tydliggéra vem som
ansvarar for avtalsuppféljning. Samtidigt noterar vi att kommunstyrelsen har vidtagit atgarder
for att starka den interna kontrollen framéver. Bedomningen gérs mot bakgrund av att
kontrollerna utifrdn riktlinjen enligt uppgift ska féljas upp infor arsbokslutet samt att interna
kontrollplanen fér 2022 har utékats till att omfatta upphandlingsprocessen.

Samtliga nya chefer har fatt utbildning i offentlig upphandling och verksamheterna kommer
framoéver att fa information via upphandlingsgrupperna. Vi bedomer att det &r viktigt att
verksamheterna ges utbildning i LOU, sarskilt ndr den centrala upphandlingsfunktionen har
och har haft problem med vakanser. Genom att sprida kunskap till fler minskar sarbarheten i
organisationen.

21 (82)




EY

Building a better
working world

4. Stickprov

Resultatet av stickprovsundersékningen redovisas i nedanstaende tabeller. Tabellerna visar
vilket underlag som granskarna har fatt ta del av samt eventuella kommentarer till utfallet.

4.1. Kommunstyrelsen

Advania AB Dokumentation Kommentar

Drift, support och

ANSER utveckling av IT

Fakturerat 2021 3 564 131 kr

Forfragningsunderlag Nej

Oppningsprotokoll Nej

Vinnande anbud Ej tillampbart Gar ] ::bi\(’jgsz:iadri:rie;gsaknas

Anbudsutvardering Nej

Tilldelningsbeslut Nej

Avtal Ja 2023-07-31 1+1+1+1 ar
Kommentar:

Avtalet forlangs automatiskt och kan som langst gélla i 7 ar. Vid ramavtal ar huvudregeln att
de inte far 16pa under langre tid an fyra ar. Endast da det finns séarskilda skél far ramavtalet
l6pa langre an fyra ar.

Det finns inget éppningsprotokoll som visar hur manga leverantérer som har lamnat anbud.
Eftersom det saknas anbudsutvardering gar det inte att avgdéra om Advania AB l[Amnade det
mest fordelaktiga anbudet utifran pris och kvalitet. Granskarna har inte tagit del av nagot
underlag som visar att inkdpet har konkurrensutsatts.

Svenstigs bil AB Dokumentation Kommentar

Avser Insatsfordon

Fakturerat 2021 762 844 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Ja

Vinnande anbud Ja

Anbudsutvéardering Ja

Tilldelningsbeslut Ja

Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2022-12-311 + 1 ar
Kommentar:

| tilldelningsbeslutet framgar de tre leverantdrernas offererade pris. Svenstigs bil AB har lagst
pris av de tre leverantérerna. Upphandlingsprotokollet visar anbudsgivarnas offererade pris.
Det finns ingen separat anbudsutvérdering.
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Unnaryds vdrme Dokumentation Kommentar

Avser Fastighetsunderhall rér

Fakturerat 2021 1571 547 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll J5

Vinnande anbud Ja

Anbudsutvardering Ja

Tilldelningsheslut Ja

Avtal Ja Géller t.o.m. langst 2022-09-30
Kommentar:

Upphandlingen avser ramavtal for fastighetsunderhall avseende rértjanster. Granskarna har
begart ut tre fakturor fran 2021. Fakturorna avser inkoppling av vatten till en paviljong pa en
av kommunens skolor.

Kenneths bygg Dokumentation Kommentar
Fastighetsunderhall

Avser 9 bygg

Fakturerat 2021 381 457 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Nej

Vinnande anhud Ja

Anbudsutvardering Ja

Tilldelningsbeslut Ja

Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2020-10-01 1 +1 ar
Kommentar:

Leverantoren ar rangordnad som nummer 3 av 3. | administrativa féreskrifter framgar att
leverantér nummer 2 ska tillfragas om leverantér 1 inte bekraftar bestéllningen inom tva
dagar eller utfér arbetet inom 5 dagar. Kenneths bygg ska darmed tillfragas om leverantor 2
inte uppfyller ovan.

Kommunen har gjort stdrst inkdp av leverantér 1 och 2.

Enligt uppgift fran forvaltningen anvénds Kenneths bygg av kommunens férsakringsbolag
och att fakturorna avser kostnader i férsdkringsérenden.

CA consultadministration

AB Dokumentation Kommentar
Avser Konsulttjanster

Fakturerat 2021 433 403 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Nej
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Vinnande anbud Ja

Anbudsutvardering Ja

Tilldelningsbeslut Ja

Avtal Ja Giltigt t.o.m. senast 2017-12-31+2
Kommentar:

Avtalet forlangs automatiskt sex manader i taget fran och med 2018-01-01. Avtalet kan som
langst ha gallt till och med 2019-09-30, det saknas darmed géllande avtal under 2021.

4.1.1. Bedbémning

Genomférd stickprovsundersdkning visar att lagen om offentlig upphandling efterlevs i
varierande utstrackning. | ett fall saknas dokumentation som visar att inképet har
konkurrensutsatts och i tva fall saknas anbudsutvardering.

4.2. Samhallsbyggnadsnamnden

E:ﬁ(gﬁg:'l;rna ' Dokumentation Kommentar
Avser Vintervaghallning
Fakturerat 2021 997 433 kr
Forfragningsunderlag Ja
Oppningsprotokoll Ja
Ej tillampbart Gar ej att avgora da det saknas

Vinnande anbud anbudsutvardering

Anbudsutvardering Nej
Tilldelningsheslut Ja Ej signerat
Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2020-10-31 +2 ar

Kommentar:

Vi har tagit del en avtalsférlangning daterad juni 2020. Enligt avtalsfériangningen géller avtalet
till 31 oktober 2021.

10
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Hembergs

tradgardsprodukter Dokumentation Kommentar
1) Agg
fusay 2) frukt, grént och potatis
Fakturerat 2021 868 425 kr
Forfragningsunderlag Ja
Oppningsprotokoll Nej
Vinnande anbud Ja
Anbudsutvardering Delvis Finns i ett av tva fall
Tilldelningsbeslut Ja
Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2022-11-01 1+1 ar

Kommentar:

Upphandlingarna (2) genomférdes av Laholms kommun. Hylte kommun har ldmnat en fullmakt
till Laholms kommun for genomférande av upphandlingarna. Fullmakten omfattar ej att fatta
tilldelningsbeslut och inga avtal. Erhallna tilldelningsbeslut och avtal &r uppréttade av Hylte
kommun.

Martin och Servera AB Dokumentation Kommentar

Avser Livsmedel

Fakturerat 2021 4 614 875 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Ja Ej signerat

Vinnande anbud Ja

Anbudsutvéardering da

Tilldelningsbeslut Ja

S 48 Giltigt t.o.nlwz.J ;I)%r;ae-gazt-za 141 &r
Kommentar:

Upphandlingen har genomférts av Laholms kommun. Vi har inte fatt ta del av nagon fullmakt.

Avtalet slutade galla 2021-02-28. Laholms kommun har tecknat samarbetsavtal med Martin
och Servera i vantan pa ny upphandling. Samarbetsavtalet har férlangts fem ganger a en
manad (t.o.m. oktober 2021). Hylte kommun namns inte i Laholms samarbetsavtal.

4.2.1. Beddémning

Stickprovsundersdkningen visar att det lagen om offentlig upphandling efterlevs i flertalet fall.
Det noteras dock att Hylte kommun inte ndmns i Laholms samarbetsavtal med Martin och
Servera AB samt att granskarna inte kunnat ta del av nagon fullmakt.
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4.3. Hyltebostdader

Tage och Séner AB Dokumentation Kommentar
Avser Fastighetsunderhall
byggnadsarbete
Fakturerat 2021 1411973 kr
Forfragningsunderlag Ja
Oppningsprotokoll Nej
Vinnande anbud Ja
Anbudsutvardering Ja
Tilldelningsbeslut Ja
Avtal Ja

Kommentar:

Upphandlingen avser fastighetsunderhall i form av byggnadsarbetet. Leverantéren &r
rangordnad som 1 av 3.

AB Oscar Hansson VVS Dokumentation Kommentar

Avser Fastighetsunderhall

Fakturerat 2021 143 331 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Ja Ej signerat

Vinnande anbud Ja

Anbudsutvéardering 4a

Tilldelningsbeslut Ja

Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2020-10-01 1+1 ar
Kommentar:

Avtalet forlangs automatiskt ett ar i taget fran och med 2020-10-01. Avtalet géller som léngst i
fyra ar. Leverantdren ar rangordnad som nummer 2 av 3 avseende entreprenad av rér och 1
av 2 vad galler luft. Erhallen mejlkorrespondens visar att leverantdr 1 har godként att leverantor
2 tillfragas pa grund av hég arbetsbelastning.

Kommunen har gjort stérst inkép hos leverantéren som ar rangordnad som nummer 1.

12
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Stoby maleri AB Dokumentation Kommentar

Avser Maleri

Fakturerat 2021 2 099 238 kr

Forfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Ja

Vinnande anbud Ja

Anbudsutvérdering Ja

Tilldelningsbeslut Ja

Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2020-10-01 1+1 &r

Kommentar:

Avtalet forlangs automatiskt ett ar i taget fran och med 2020-10-01. Avtalet géller som langst
i fyra ar. Leverantéren &r rangordnad som nummer 2 av 4. Hyltebostader har inte gjort nagra
inkdp under 2021 av leverantéren som ar rangordnad som nummer 1.

Leverantdér nummer 1 énskade sdga upp avtalet i maj 2019. Kemmunen och leverantdren kom
dverens om att leverantér 2 skulle tillfragas fram till och med en ny dverenskommelse mellan
leverantdr 1 och kommunen. | erhallen mejlkorrespondens framgar att leverantér 1 kontaktade
kommunen fyra manader senare och énskade en ny éverenskommelse om att fa ta del av
avrop framodver. Kommunen meddelade att avropen kommer att fortsatta att gdras fran
leverantor 2 pa grund av att ” Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hyltebostader etablerat en
vélfungerande affarsméassig relation till nastkommande leverantdr. Vidare har leverantéren
anstallt personal och uppréattat ett forrad for att hantera det samlade behovet som succesivt
uppstar”.

Sverkers El AB Dokumentation Kommentar

Avser El-tjanster

Fakturerat 2021 3387 119 kr

Foérfragningsunderlag Ja

Oppningsprotokoll Nej

Vinnande anbud Ja

Anbudsutvardering Ja

Tilldelningsbeslut Ja

Avtal Ja Giltigt t.o.m. 2020-10-01 +1+1 ar
Kommentar:

Avtalet férldngs automatiskt ett ar i taget fran och med 2020-10-01 och géaller som langst i
fyra ar. Leveranttren ar rangordnad som nummer 1 av 2.
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4.3.1. Bedémning

Stickprovsundersdkningen visar att det till stor del har uppréattats fullstindig dokumentation.
Det noteras dock att finns upphandlingar dar det sakas fullstandig dokumentation samt ett
avtal som férlangs automatiskt och kan som langst gélla langre an 4 ar. Vid ramavtal ar
huvudregeln att de inte far |[6pa under l&ngre tid dn fyra ar. Endast da det finns sarskilda skl
far ramavtalet |6pa langre &n fyra ar. Det ar viktigt att LOU principer om konkurrensutsattning
beaktas for att sakerstélla marknadsmassiga priser.

| ett stickprov férekommer avsteg fran prioriteringsordningen.
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5. Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedémning &r att kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden och
Hyltebostader delvis har sakerstdllt en &ndamalsenlig organisation och intern kontroll
avseende upphandlingar och inkdp.

Granskningen visar att inképen Gverlag har konkurrensutsatts men att det finns brister i
dokumentationen av upphandlingarna, att det férekommer ramavtal som loper ldngre an fyra
ar samt att det har gjorts inkép utanfér det som omfattas av avtalet.

Vi konstaterar att den centrala upphandlingsfunktionen har haft en hég personalomséttning
och vakanser under de senaste aren men att det har vidtagits atgéarder for att starka och
tydliggdra upphandlingsprocessen. Vi beddmer att det inte finns en tillracklig intern kontroll av
upphandlingsprocessen och att kommunstyrelsen darmed behéver fortsatta det pabérjade
forbattringsarbetet.

Vi beddmer att det ar viktigt att verksamheterna ges utbildning i LOU, sarskilt nar den centrala
upphandlingsfunktionen har och har haft problem med vakanser. Genom att sprida kunskap
till fler minskar sarbarheten i organisationen.

Revisionsfraga Svar

Finns det rutiner som sadkerstaller en

tillracklig upphandlingsprocess? Delvis

Finns en dndamalsenlig
ansvarsfordelning avseende Delvis
upphandlingar?

Genomfors tillracklig intern kontroll inom )
upphandlingsomradet? Nej

Féljer granskade ndmnder lagen om Delvis
offentlig upphandling och kommunens
policy med tillhérande riktlinjer pa ett
andamalsenligt satt och ar dessa
styrande dokument uppdaterade?
Sakerstaller granskade nadmnder att det Delvis
finns tillracklig kompetens samt aft
ansvariga erbjuds ett tillrackligt stod fér
att utféra upphandlingar?

Finns systematiska rutiner for Nej
avtalsuppféljning?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

Se till att det upprattas dokumentation vid upphandlingar i enlighet med regelverken
och félja upp att sa sker

Séakerstalla att upphandlingsprocessen féljs upp i enlighet med vad som framgar av
fullmaktiges riktlinje

Se till att anstéllda som genomfér avrop far tillracklig utbildning

Tillse att det inplanerade férbattringsarbetet med avtalsdatabasen genomfors

15
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Hyltebruk den 28 mars

Jakob Smith
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Anna Fardig
EY
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Bilaga 1: Kallforteckning

Intervjuade funktioner:

Kanslichef

VD Hyltebostader
Ekonomiansvarig Hyltebostader
Forvaltningschef
Samhallsbyggnadschef

Medverkat vid intervjuerna:
Fortroendevalda revisorerna

Dokument:
Riktlinje fér inkép och upphandling Hylte kommun, fullmaktige
Utkast upphandlingsplan 2022
Intern kontrollplan 2021 och 2022 kommunstyrelsen
Intern kontrollplan 2021 och 2022 samhallsbyggnadsnamnden
Uppféljining intern kontrollplan 2021 samhéllsbyggnadsnédmnden
Underlag i samband med stickprovsundersdkning
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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av kommunrevisionen i Hylte kommun granskat Stiftelsen
Hyltebostaders upphandling och genomférande av byggnation av LSS-boende.

Var slutsats &r att styrelsen har hanterat upphandlingen i enlighet med de
styrdokument som ar tillampliga. Infér upphandling har avstamning skett med
kommunens upphandlingsenhet i syfte att kvalitetssdkra underlagen. Infor
tilldelningsbeslut har det vinnande anbudet dven granskats av kommunjuristen.

De kontroller som sker under produktion beddmer vi vidare ar tillrackliga. Resultatet
av kontrollerna har dven medfort att fel har identifierats varpa Hyltebostader har
vidtagit atgarder gentemot entreprendren. Vidare har detta féranlett att
Hyltebostdder anlitat en besiktningsman samt &ven hallit inne med betalningar
gentemot entreprendren.

Styrelsen har vid ett antal tillfallen informerats om projektet samt tagit del av
ekonomisk aterrapportering. Vi bedémer dock inte att denna aterrapportering ar
tillracklig. 1 granskningen framkommer dven att styrelsen inte har faststadllt hur
aterrapportering av investeringsprojekt ska ske. Var bedémning &r att styrelsen bér
faststélla sadana rutiner for att sdkerstélla att aterrapporteringen &r tillrécklig och
sker systematiskt.

Vi rekommenderar darfor styrelsen att:

Starka uppféljning av investeringsprojekt genom att faststalla rutiner for
uppféljningens omfattning och frekvens,
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Omsorgsndmnden i Hylte Kommun har gett i uppdrag at Hyltebostader att utfora
en nybyggnad av ett korttidshoende fér LSS (Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade). Byggnaden ska wuppféras vid Backgatan i Hyltebruk.
Fastigheten, tomten har tidigare varit bebyggd med tre (3) byggnader, men dessa
ir rivna, sedan manga ar.

De nya lokalerna ska wvara tillgangliga for personer med omfattande
funktionsnedsé&ttningar. Boendet ska som max kunna ta emot 6 personer samt en
sovande personal pa natten. Bruttoarea (BTA) ca 500 m2.

Styrelsen for Stiftelsen Hyltebruk har enligt sammantradesprotokoll 2021-03-18
antagit Policy for inkop och attest den 30 september 2020. Detta har kompletterats
och styrelsen har antagit Hylte Kommuns "Policy for upphandling och inkép" som
ett styrande dokument dven for Hyltebostader.

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) reglerar inkép och upphandlingar
inom offentlig verksamhet. Lagstiftningen, och inte minst rattspraxis forandras
fortlopande. Nya bestdammelser inférdes bl.a. den 1:a januari 2017.

Mot bakgrund av ovan har revisorerna i Hylte kommun beslutat att granska
upphandlingen av entreprendr fdr nybyggnationen av korttidsboendet pa
Backgatan.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte &r att bedéma om Stiftelsen Hyltebostader har foljt
kommunens policy for upphandling och inkdép avseende byggnation av
korttidshoendet.

Har upphandling skett i enlighet med kommunens upphandlingspolicy?

Har det upprattats ett avtal med leverantoren, i enlighet med kommunens
policy och regelverk?

Finns systematiska rutiner for avtalsuppféljining?

o Ar kontrollerna tillrdckliga i omfattning, kvalitet, innehall och antal
och har de relevant fokus?

Har rapportering till relevanta ndmnder och styrelser skett d&ndamalsenligt?

2.3 Genomfdrande och avgransning

Granskningen har skett genom dokumentationsstudier och intervjuer med
ansvariga tjdnstepersoner pa Hyltebostader. Granskningen avser Stiftelsen
Hyltebostader.
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2.4 Revisionskriterier

Granskningens bedémningar utgar fran féljande revisionskriterier, for att |dsa mer
om revisionskriterierna se avsnitt 7.

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling
Kommunallag (2017:725), 6 kap.
Interna policy och riktlinjer

Stiftelseférordnande Hyltebostader
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3 Upphandling och avtalstecknande

3.1 Upphandling

Inom Hyltebostdders organisation leds projektet av Fastighetschef, tillika ombud
gentemot entreprentren. Dartill har teknisk chef varit delaktig under bade
projektering och utférande. Vid projektering och framtagande av systemhandlingar
har flertalet externa konsulter med specialistkompetens arbetat i projektet. De
intervjuade uppger att merparten av konsulttjdnsterna har kunnat avropas genom
ramavtal. Dartill har en representant fran omsorgsférvaltningen deltagit i
projekteringsskedet for att tillse att verksamhetens behov beaktas.

Infor upphandling av entreprendr har Hyltebostader haft kontakt med kommunens
upphandlingsenhet for att kvalitetssdkra underlag infér annonsering. Hyltebostader
genomforde upphandlingen under varen 2020.

Det framférs vid intervju att en férsta upphandling avbréts pad grund av inkomna
anbud fran oseriosa aktérer. | ny anbudsférfragan stalldes enligt uppgift hogre krav
pa entreprenérers forutsattningar for kvalificering.

Av forfragningsunderlag framagar, utdver detaljerna avseende utférandet, att det
stdlls krav pa kvalitetsledning, miljéledning, etisk uppférandekod och att personal
ska omfattas av kollektivavtalsenliga villkor.

Totalt inkom 11 anbud och i enlighet med férfragningsunderlaget antogs det anbud
som hade ldgst pris. Av upphandlingsprotokollet framgar att Hyltebostader
tillampat en begransad kontroll i samband med utvarderingen vilket innebdr att det
anbud med lagst pris utvarderas forst. Detta anbud uppfyllde samtliga krav. Darmed
utvarderades inte dvriga anbud.

Vid intervjuer uppges att Hyltebostader hade mdte med entreprenéren fore
kontraktsskrivning for att sakerstdlla exempelvis hantering av 16ner och ekonomi.
Darutdver bestkte fastighetschef entreprendrens fabrik. | samband med
anbudsutvardering bistod kommunjuristen i granskning av anbudet for att
sdkerstdlla att anbudet kunde accepteras.

3.2 Avtal

Inem ramen fér granskningen har det inte framkommit att det finns specifika
riktlinjer eller rutiner f&r avtalshantering. Avtal tecknades med entreprendren i juni
2020. Kontraktssumman uppgar till 11,3 mnkr och arbetet ska fardigstéllas senast
vecka 26 ar 2021,

| nedan tabell framgar en genomgang av avtalets innehall enligt en checklista for
kontroll att avtalet innefattar vasentliga delar.

Tabell 1: Kontroll avtal
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Innehall Kontroll
Definierade avtalsparter
Definierad avsikt med avtalet
Avtalstid
Diarieforing
Korrekt undertecknat

Information om hur avtal kan brytas

N S N RS SEN

Kvalitetskrav
Uppfdljning v

Enligt Hyltebostdders interna rutin fér inkdp och entreprenadbestdllningar ska en
uppféljning av avtalet ske i samband med att entreprenaden avslutas. Vid tiden for
granskningen har entreprenaden inte fardigstallts varpa en sadan uppféljining inte
ar genomfaord.

3.3 Beddmning

Var beddmning &r att upphandlingen har skett i enlighet med de interna
styrdokument som dr tillampliga. Hyltebostader har sakerstadllt att det finns krav
avseende exempelvis kvalitet och miljo, som framgar av riktlinjer foér inkép och
upphandling. Dartill har upphandlingen skett med stdéd av kommunens
upphandlingsenhet.

Vidare beddmer vi att avtalet i allt vasentligt &r upprattat pa ett korrekt satt. Vi
noterar att det inte framgar hur avtalet kan brytas i fortid. Detta anser vi bor framga
i avtalet. Vi anser att det finns tillrdckliga rutiner for att sakerstalla att avtal féljs
upp efter entreprenadens fardigstallande. Huruvida dessa féljs kan inte beddmas da
byggnationen inte ar fardigstalld.

* Framgar av bilaga 3 AB 04 Allmdnna bestdmmelser for byggnads- anldggnings- och
installationsentreprenader. | AB 04 regleras bestdllarens ratt att hava avtalet, entreprentrens ratt att
hdava avtalet och entreprendrens ratt att avbryta arbetet.
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4 Kontroller och aterrapportering

4.1 HKontroll entreprencér

| byggskedet halls byggméten dar fastighetschef och teknisk chef fran
Hyltebostader deltar. Dartill deltar projektledaren och den kontrollansvarige, vilka
avropats fran ramavtal for konsulttjdanster. Fran entreprenérens sida deltar
representanter fran bade generalentreprenéren och underentreprendrer. Protokoll
fran byggmaoten och handlingar i projektet delas mellan entreprendr och bestéllare
(Hyltebostader) via Ibinder?.

Entreprenéren har upprattat en betalplan for projektet som granskats av
fastighetschef och projektledare/kontrollansvarig. Den kontrollansvarige konsulten
genomfoér kontroller kopplat till betalplanen. Detta for att sdkerstélla att arbetet ar
utfort i enlighet med plan. Fastighetschef krdaver in underlag pa utfért arbete infor
att fakturor fran entreprendren betalas. Dartill har entreprendren en
egenkontrollplan som denne ansvarar for.

Intervjuade uppger att det framkommit fel pa byggnaden som medfort att
bestéllaren (Hyltebostdder) hallit inne med betalningar. Exempelvis har det
framkommit att byggnaden &r 11 kvm mindre &n vad som framgar av ritningar och
bestallning. Detta efter kontroller av den kontrollansvarige konsulten. Det har dven
framkommit att entreprendren vid tillfélle utgatt fran fel handlingar i byggskedet. |
projektet finns ett antal andrings- och tilliggsarbeten (ATA-bestallningar) till féljd
av markarbete. De intervjuade uppger att entreprendren inte har uppréttat en ATA-
lista i enlighet med avtalet. Likasa har det saknats underlag vid fakturering av ATA-
bestallningar. Hyltebostader har darfor upprattat en intern lista for att sakerstalla
uppsikt och kontroll. Vid tiden fér granskningen uppgick de totala ATA-arbetena till
ca 3 mnkr. Uppgifter har aven framkommit att underentreprenérer inte har fatt
betalt, varpa nya underentreprendrer har anlitats i projektet. Detta far vidare
konsekvenser for tidplanen och byggnationens fardigstallande.

PA grund av de problem som uppstatt har Hyltebostader anlitat en extern
besiktningsman for att sdkerstdlla att ytterligare fel inte uppkommit. Dartill har
jurister kopplats in i samband med férhandling med entreprenéren, vilket medfor
Okade kostnader. Vid tiden for granskningen ar flertalet av dessa drenden inte
avslutade, da forhandling med entreprendren fortsatt pagar. Enligt det underlag
som Hyltebostéder upprattat omfattar tvisten kostnader pa ca 1,2 mnkr.

Per 2021-12-31 har totalt 11 137 269 kr upparbetats i projektet, i férhallande till
budgeterat 15 600 000 kr.

2 Projekthanteringssystem utformat fér byggsektorn.
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4.2 Aterrapportering styrelse

Styrelsen har infor beslut om investeringen behandlat arenden rérande kalkyl,
programhandling, hyreskontakt och upplaning genom Kommuninvest. Styrelsen har
darefter beslutat om en budget for projektet om 15,6 mnkr.

I juni 2020 behandlade styrelsen ett informationsarende rérande anbudstilldelning.
Under ar 2021 har styrelsen dven informerats om att det i samband med schaktning
framkommit att det fanns en gammal grund i marken vilket innebar att
byggnationen paverkades. Vid sammantradet i december 2021 fick styrelsen en
ekonomisk aterrapportering avseende projektet. Aterrapporteringen innefattade
utfall per ar 2019, 2020 och 2021 samt budget fér projektet.

Dartill uppger intervjuade att styrelsen fatt muntlig information om status for
projektet samt de pagaende tvisterna med entreprendren. Dértill ingar
investeringen i den ordinarie aterrapportering som sker i samband med
arshokslutet.

Fastighetschef harinformerat omsorgsnamnden om projektets framdrift. Dartill har
representanter for verksamheten och facket besokt byggplatsen for att sdkerstélla
att de foradndringar som skett inte paverkar den verksamhet som ska bedrivas i
lokalerna.

4.3 Beddmning

Var bedémning &r att Hyltebostdder genomfér systematiska kontroller i den
omfattning som ar tillampliga i projektet. Kontrollerna har dven inneburit att fel har
pavisats. Det ar enligt var mening bekymmersamt, men samtidigt nédvéndigt, att
Hyltebostdder behdvt anlita savdl besiktningsman som jurist fér processer
gentemot entreprendren.

Vi bedémer att styrelsen b&r stdrka den lopande aterrapporteringen av storre
investeringsprojekt. Styrelsen har ett ansvar att halla sig informerad och
uppdaterad om projektets framdrift avseende tidplan, kvalitet och ekonomi.
Uppfdljning bér dven vara dokumenterad.

Vi rekommenderar darfor styrelsen att:

Starka uppféljning av investeringsprojekt genom att faststdlla rutiner for
uppfdljningens omfattning och frekvens.

10
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5 Slutsats

Var slutsats ar att styrelsen har hanterat upphandlingen i enlighet med de
styrdokument som dr tillampliga. Infér upphandling har avstamning skett med
kommunens upphandlingsenhet i syfte att kvalitetssdkra underlagen. Dartill har
externa konsulter tagit fram systemhandlingar som ingatt i férfragningsunderlaget.

De kontroller som sker under produktion beddmer vi vidare ar tillrackliga. Resultatet
av kontrollerna har dven medfort att fel har identifierats varpa Hyltebostader har
vidtagit atgarder gentemot entreprendren.

| granskningen framkommer att styrelsen inte har faststallt hur aterrapportering av
investeringsprojekt ska ske. Var beddémning ar att styrelsen bér faststilla sddana
rutiner for att sdkerstélla att aterrapporteringen ar tillrdcklig och sker systematiskt.

Vi rekommenderar darfor styrelsen att:

Starka uppfdéljning av investeringsprojekt genom att faststdlla rutiner for
uppféljiningens omfattning och frekvens.

Revisionsfraga Svar

Har upphandling skett i Ja.
enlighet med kommunens

unphandlnospolley? Upphandlingen innefattar de

overgripande krav pa kvalitetsledning,
milj6  mm  som  framgdr  av
styrdokument. Dartill har kommunens
upphandlingsenhet och kommunjurist
bistatt i samband med upphandling.

Har det upprattats ett avtal @ Ja.
med leverantéren, i enlighet

. Det
med kommunens policy och
regelverk?

finns inga styrdokument att
férhalla sig till avseende avtal. Vi
beddmer dock att avtalet innefattar de
delar som kan anses vara tillrackliga.

Finns systematiska rutiner for | Ja.
avtalsuppfdljning?

Kontrollansvarig genomfér kontroller i
forhallande till gallande betalplan.
Samverkan sker genom byggmoten
samt att handlingar delas via ett digitalt
projekthanteringssystem.
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namnder och styrelser skett
dndamalsenligt?

Har rapportering till relevanta

Nej.

Vi bedémer att styrelsen inte tar del av
aterrapportering i tillracklig

utstrackning. Det saknas dven rutiner
for hur systematisk aterrapportering
ska ske.
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6 Kallforteckning

Intervjuade funktioner:
VD Hyltebostdder
Fastighetschef, Hyltebostdder

Analyserade dokument:
Stiftelseforordnande
Riktlinjer fér inkép och upphandling
Rutin for inkdp, entreprenadbestalliningar och attest
Forfragningsunderlag inkl bilagor
Anbud entreprentr
Upphandlingsprotokoll
Tilldelningsheslut
Avtal med entreprenér
Protokoll projekteringsmote
Protokoll byggmote
Betalplan
Tidplan
Underlag ATA-arbeten
Protokollsutdrag styrelsen for Hyltebostader

Ekonomisk sammanstdlining per 2021-12-31
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7 Revisionskriterier

Kommunallagen (2017:725) 6 kap

Det ar enligt 6 kap. 1 § styrelsens uppgift att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och ha uppsikt éver évriga namnders och eventuella
gemensamma ndamnder. Kommunstyrelsen ska, enligt 6 kap. 2 §, uppmadrksamt
félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagens 6 kap 6 § anger att ndamnderna inom sitt ansvarsomrade ska se
till att verksamheten bedrivs i enlighet med Kommunfullméktiges mal och riktlinjer,
samt i enlighet med lagar och férfattningar som galler fér verksamheten.

Stiftelseférordnande Hyltebostader

Kommunfullmdktige antog férordnandet 2020-10-22. Stiftelsen ar ett
allmannyttigt bostadsbolag som inom Hylte kommun ska férvarva, avyttra, dga och
forvalta fastigheter samt bygga bostdader, affdrsldgenheter och tillférande
kollektiva anordningar.

Verksamhetens dndamal dr att med iakttagande av de kommunala sjalvkostnads-
och likstallighetsprinciperna framja bostads-, lokal och institutionsférsorjning i
kommunen,

Policy fér upphandling och inkdp

Policyn antogs av kommunfullméktige ar 2017 och géller fér kommunens och
Hyltebostdders upphandlingsverksamhet. Policyn innefattar féljande punkter:

Upphandling ska ske med utgangspunkt i lagstiftning och grundldggande
principer.

Upphandling ska genomforas med nyttjande av konkurrensmajligheter ddr
saval stora som sma foretag ges mojlighet att delta.

Upphandling ska genomféras sa att verksamheterna far varor och tjanster
med ratt funktion och kvalitet till det ekonomiskt mest férdelaktiga anbudet.

| de upphandlingar det ar tillampligt ska etiska, sociala och miljdmadassiga krav
stdllas.

Foretradare for kommunen och stiftelsen ska vid upphandlingar upptrada
afférsetiskt korrekt,

Verksamheterna dr skyldiga att kdanna till och nyttja de ramavtal som
upprattats, samt gdllande regler och rutiner.

Riktlinjer for upphandling och inkdp

14

44 (82)



EY

Building a better
working world

| riktlinjen faststalls att upphandlingar inom Hylte kommun uppfattas
upphandlingslagstiftning®. Vid upphandlingar ¢ver faststillt troskelvirde ska
upphandlingen kvalitetssakras av upphandlings- och inkdpsfunktionen, tillsammans
med den upphandlade verksamheten.

Vidare framgar att upphandlingen ska ta miljdhdnsyn och social hdnsyn, féljande
punkter framgar:

Miljdanpassad upphandling - Miljdanpassade |&sningar ska prioriteras. Om
mojligt ska det i avtal stdllas krav pa att leverantdren har en miljopolicy.
Upphandlingsmyndighetens férslag pa kriterier kan anvdndas som
hjalpmedel.

Kvalitetsledning - Om det ar mdjligt ska krav stdllas att leverantéren har ett
kvalificerat kvalitetsledningssystem.

Sociala och etiska krav - Leverantérer ska acceptera kommunens text om
Etisk uppférandekod.

| de fall det ar mojligt ska krav dven stdllas avseende:
Arbets- och anstallningsvillkor i enlighet med svenskt kollektivavtal.
Krav kopplat till arbetsmiljé eller ILO:s kdarnkonvention.

Leverantdren erbjuder praktik/trainee till personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

Lika mdjligheter for mdn och kvinnor.
Social integration.

Upphandlingen ska genomfoéras genom konkurrensutsattning och
forfragningsunderlaget bér utformas sa att saval stora, medelstora som sma
foretag kan limna anbud. Avseende uppféljning framgar att detta ska ske till
kommunstyrelsen i samband med arsbokslut.

Styrelsen for Hyltebostader har antagit egna riktlinjer for upphandling daterade
2018-12-08. Riktlinjerna utgar fran kommunens riktlinjer och innefattar
motsvarande krav avseende hallbara upphandlingar®.

Rutin fér inkdp, entreprenadbestdllningar och attest

Styrelsen antog i september 2020 en rutin for inkdp, entreprenadbestdliningar och
attest. Rutinen reviderades senast i mars 2021.

Avseende entreprenadinkdp framgar att mindre bestéallningar ska ske via befintliga
ramavtal. Om en upphandling krdvs ska detta ske genom TendSign. Vidare framgar
att det ska ske en uppféljning i samband med att en entreprenad avslutas.

¥ Lagen om offentlig upphandling (LOU), Lagen om upphandling pa férsvars- och sdkerhetsomradet
(LUFS), Lagen om upphandling inom f&rsorjningssektorerna (LUF) och Lagen om upphandling av
koncessioner (LUK),

4 Miljgkrav samt sociala och etiska krav.
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Uppféljiningen ska innefatta om entreprendren har foljt avtalet och att priset dr
korrekt.

16
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VD HAR ORDET .......

2021 har speglats av den pagaende Corona pandemin, vi har vid flertalet
tillfalle fatt stdlla om i takt med de restriktionerna som beslutats.
Generellt har det satsats pa att rusta upp ldgenheternai
fastighetsbestandet, detta dr ett led i att motverka ev framtida dkade
vakanser. Vi fortsdtter att ha positivt resultat fér vara verksamheter. 2021
har varit ett intensivt ar med mycket arbete som bara paverkar
Hyltebostdder till det battre.

Fordandringar

Under aret har renovering utférts pa flera av fastigheterna. Det har bl.a. gjorts en satsning pa nya soprum bade
pa N industrigatan i Hyltebruk, Torget och Unnegatan i Unnaryd. Manga av lagenheterna har genomgatt
underhallsdtgdrder s som renovering av badrum, nya golv och malning da styrelsen beslutade att det skulle
genomfdras en extra satsning pa renovering och tillaggsbudgeterade med 1,4 Mkr. Nybyggnation av
korttidsboende pa Bickgatan pagér samt att vi har fraschat upp innergéarden pa Skolgatan. Renovering av
Kinnareds skola har slutférts lika sa renoveringen av Ornaskolans kok.

Vi har arbetat med att projektera och handla upp Stambytesrenovering av Smedjevdgen i Torup. Projektet
berdknas vara klart under tredje kvartalet 2022. Det har dven startas upp projektering for renovering av Torups
skola, anbudsforfragan planeras att skickas ut under mars 2022. Under hosten har dven férprojektering startats
upp for nyproduktion av nytt fjdrrvdrmeverk i Unnaryd.

Under &ret som gatt har det arbetats med implementation av ett nytt fastighetssystem, det kommer att nyttjas
for felanmalan, underhéllsplanering och tidsrapportering samt modul for uthyrning, systemet innehaller dven
en modul for fjarrvarmen och en ny hemsida for Hyltebostader. Det ar nu dven majligt att registrera sig for att
kunna betala hyran via autogiro som en service till vara hyresgaster

Styrelsen har genomfort de flesta styrelseméte digitalt. De har som jag namnde tidigare satsat extra pa
invandigt underhall. De har genomfért sitt uppdrag pa ett fortjanstfullt satt.

Miljo

Under aret har vi fortsatt att ersdtta dldre armaturer mot LED-belysning for att minska energiférbrukning och

pa sa vis dven miljopaverkan.

Styrelsen har beslutat att ge tjanstepersonerna pa Hyltebostdder i uppdrag att undersdka majligheter att
placera laddstolpar vid hyresfastigheterna da vi vet att elbilar kommer att 6ka markant kommande ar.

Framtiden
Under 2022 kommer vi att fortsdtta arbetet med att renovera ldgenheterna.

Vi kommer att fortsitta arbetet med hansyn till de restriktioner som Corona pandemin for med sig. Underhall
av lagenheter sker i samband med utflytt for att vi inte ska utsétta varken var egen personal eller externa
hantverkare for risker. | dvriga ldgenheter sker i nu laget endast akuta atgarder.

| det kommunala bestandet pagar det forprojektering for att renovera Torups skola. Upphandlings-underlag
berdknas vara klart under varen 2022. Planerad start for renoveringen ar forsommaren 2022.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader — org.nr: 828500-2856
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Till sist vill jag passa pa att tacka all personal, var styrelse och inte minst vara hyresgdster for ett fint samarbete
under det ganga aret.

Hyltebruk 2022-01-03

Charlotta Lindahl, VD

Bostadsstiftelsen Hyltebostdder — org.nr: 828500-2856
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstdllande direktdr for Bostadsstiftelsen Hyltebostdder, 828500-2856, avger harmed
arsredovisning for verksamhetsaret 2021, Stiftelsen har sitt sate i Hyltebruk.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Hyltebostdder dr en bostadsstiftelse ursprungligen bildad 1974 av Hylte kommun i samband med
kommunsammanslagningen samma ar. Bostadsstiftelsen Hyltebostdders andamal &r att framja
bostadsférsérjningen inom Hylte kommun. For detta dndamal dger och férvaltar Hyltebostdder drygt 530
hostadsldagenheter och lokaler pa cirka 7 000 kvadratmeter.

Utover bostadsverksamheten bestar Hyltebostaders verksamhet av ytterligare tva ben, fjarrvarmedistribution
och férvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostéader distribuerar fjarrvarme till 277
anslutningspunkter i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebostader forvaltar dven i stort sett samtliga delar
av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anldggningar for VA och renhallning. 2021 uppgick den
forvaltade lokalytan till drygt 68 700 kvadratmeter,

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2021 har varit ett annorlunda ar med en pandemi som har harjat éver hela virlden. Detta har for
Hyltebostader, precis som for de flesta andra foretag, paverkat sittet att arbeta. Mer digitala méten samt
mycket arbete pa distans. Fastighetsskdtarna har begransats till att endast utféra akuta atgarder i ligenheter
och lokaler.

Resultatet for 2021 &r en vinst pa 5,3 miljoner kronor efter skatt 3,6 miljoner 2020).

Forvaltningen av de kommunala fastigheterna
genererade ett Overskott pd 22 tkr som aterbetalas till Hylte Kommun.

Under aret har en ny uthyrare rekryterats och Hyltebostdder har med det dndrat arbetssatt kring uthyrningen
vilket har visat sig i slutet av aret har gjort att vakanserna har minskat ndgot.

I juni 2021 var allt klart med det nya fastighetssystemet Incit Xpand forutom fjarrvdarme delen. Den haller
fortfarande pa att implementeras och berdknas vara férdig varen 2022.

Bostdderna

Hyltebostdders andamal dr att fraimja bostadsforsorjningen inom Hylte kommun. Under 2021 har inga nya

ligenheter tillkommit. Ddremot pagar nyproduktion av korttidsboende som ska hyras av Hylte Kommun. Nar

det nya korttidshoendet ar byggt ar planen att det befintliga korttidsboendet ska byggas om till bostads-
lagenheter.

Den genomsnittliga uthyrningsgraden var 96,0 % (97,58%
2020) och hyreshéjningen 0,75 % fran 1 januari 2021.
Hyresintdkterna uppgick till 41,2 miljoner (43,7 miljoner
2020).

Under aret har mycket fokus legat pa att renovera upp vara
lagenheter. Detta ar ett arbete som kommer att fortsdtta
under 2022,

Bostadsstiftelsen Hyltebostader — org.nr: 828500-2856
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Vara entreprenad-kostnader uppgick till 5,7 miljoner (6,3 miljoner 2020).

Personalrelaterade kostnader uppgick till 5,7 miljoner (5,7 miljoner 2020). Elkostnaderna uppgick till 4,8
miljoner (4,3 miljoner 2020). Kostnaderna for uppvarmning &kade till 2,6 miljoner (2,3 miljoner 2020). VA 2,8
miljoner (3,1 miljoner 2020) och sophantering 1,1 miljoner (1,1 miljoner 2020).

De finansiella kostnaderna var fortsatt valdigt laga 2020. Bostadssidan belastas med 2,3 miljoner i rantor och
borgensavgifter (2,1 miljoner 2020). Sammanlagt blev resultatet efter finansiella poster ett éverskott pa 4,7
miljoner (4,3 miljoner 2020).

Fjdrrvirmen

Fjarrvarmeverksamheten redovisade ett resultat 2021 efter finansiella poster pa 3,8 miljoner (4,1 miljoner
2020). Forsadljiningen av fjarrvdarme tkade fran 19,9 GWh till 22,6 GWh. Nio nya anliggningar anslts till natet
under aret. Omsattningen okade till 14,2 miljoner (12,5 miljoner 2020).

Kostnaden for kép och produktion av fjdrrviarme uppgick till 4,7 miljoner (4,1 miljoner 2020).
De personalrelaterade kostnaderna 6kade fran 1,1 miljoner till 1,6 miljoner.

Kostnaden for avskrivningar av fjarrvarmeanldggningar minskade med 0,3 miljoner till 2,8 miljoner och de
finansiella kostnaderna om 0,3 miljoner var oférandrade jamfért med 2020.

Kommunala fastigheter

Férvaltningen av kemmunens fastigheter ger ett éverskott om 22 000 kronor fér 2021, Detta kommer att
aterbetalas och det slutliga resultatet blir da 0 kr. Vid utgdngen av aret forvaltades totalt 68 000 kvadratmeter.

RAq

Hyresintdkterna minskade till 65 miljoner (72 miljoner 2020). Under
aret har underhall av de kommunala fastigheterna minskat till 74,92
kr/kvm (87,46 kr/kvm 2020). Personalkostnaden dkade med 0,8
miljoner till 7,4 miljoner.

Kostnaden for el blev oférandrad mot 2020 6,6 miljoner. Kostnaden
fér uppvarmning 6kade med 0,7 miljoner till 5,2 miljoner och
kostnaden fér VA och sophantering minskade med 1 miljoner till 1,7

miljoner.

Kallhyran fran kommunen minskade med 12,2 miljoner jamfért med
2020 till 25,7 miljoner. Hyror till externa Hyresvardar minskade fran
6,7 miljoner till 4,8 miljoner.

FINANSIELL STALLNING

Hyltebostdders finansiella stéllning &r 2021 fortsatt god. Under aret
fornyades ett [dn pa 15 miljoner, de rantebdrande skulderna ligger
kvar pd 134,7 miljoner. Hyltebostader har fortsatt stark soliditeten
43,74% (41,93% 2020).

Genomsnittlig rdnta for de rdntebérande skulderna inklusive rantesdkringsinstrument var under aret 0,92 %
(0,90 % 2020). Fér samtliga lan finns kommunal borgen for vilken Hyltebostiader betalar en borgensavgift om 1
%.

Hyltebostaders checkrdkningskredit om 10 miljoner har inte nyttjats under aret.
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Flerarsoversikt 2021 2020 2019 2018 2017

Soliditet 43,74% 41,93% 42,63% 41,80% 35,20%
Avkastning totalt kapital 3,95% 3,88% 4,18% 5,10% 4,90%
Omsattning (Mkr) 116,8 126,8 131,2 131,7 124,8
Resultat e. fin. Post {Mkr) 8,5 8,3 7,7 10,6 9,9
Balansomslutning (Mkr) 278,6 276,6 248 246,3 268,7

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Under 2022 kommer arbetet med fastighetssystemet att fortga. Det som kvarstar &r att digitalisera och
uppdatera samtliga underhallsplaner. Det kommer medféra att vi ldttare ska kunna presentera enklare kalkyler
och pé sa vis kunna paskynda utredningsprocesser i samband med att budget ska beredas.

Storsta projekten som kommer att utféras ar korttidsboendet som berdknas vara inflyttningsklart till
sommaren. Det pagar dven en omfattande renovering pd Smedjevdgen dar samtliga stammar renoveras.
Underaret ska dven upphandling genomforas for att uppfora ett nytt fjarrvarmeverk i Unnaryd. Stor vakans
finns fortsatt i de kommunala fastigheterna och detta medfdér en stor minskning av medel for att utféra det
I6pande underhallet i lokalerna. Den skadegorelse som dkat det senaste aret paverkar ocksa negativt med risk
fér minskat underhall d&d medel behover ga till aterstéllande av skadegérelse.

Omfattande prisdkningar pa bade energi och byggmaterial har skett under 2021 och detta medfor en risk for
fordyrande projektkostnader som kan paverka hur mycket underhallsatgdrders om kan genomféras under aret.
Vi kommer att félja detta noggrant under aret som kommer. och det innebdr att vi fortsatt maste halla ett
arbetssitt som medfor att bade hyresgéster och personal skyddas.

En 6kad vakans pa de mindre orterna har skett under det senaste aret har ser vi en forandring men vi kommer
att folja noggrant och se om trenden kvarstar eller om vakanserna okar ingen nu nar pandemin verkar vara
under kontroll. En utredning gallande 6kade vakanser kommer att presenteras fér Hyltebostdders styrelse
under aret da de ser att det dr av storts vikt att folja upp dven om trenden ser ut att ha vant.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Grundfond Balanserat Arets Summa eget
resultat resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2021
enligt arsredovisning 2021 1725 96 155 3608 101 488
Foregdende ars resultatdisposition 3608 -3 608
Arets resultat 5269
Utgaende balans per 31 december 2021 1725 99 763 5269 106 757
Vinstdisposition
Balanserad vinst 99763
Arets resultat 5269
Summa 105032
Balanseras i ny rakning 105 032

Bostadsstiftelsen Hyltebostdader — org.nr: 828500-2856

54 (82)



o

RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Rorelseintakter

Rérelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av mat. anldggningst.

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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Not 2021 2020
1 116 836 126 823
116 836 126 823
2,3 -80 783 -91982
4 -14 696 -13 367
5 -10 473 -10 902
-105 952 -116 251
10 884 10571
7 123 105
8 -2 555 -2 329
-2433 -2 224
8452 8 348
9 -1421 -3733
7 030 4 615
10 -1761 -1 007
5269 3608
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BALANSRAKNING

Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Forskott immateriella anldggningstillgangar 11 4116 2375
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 188 683 194 144
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 13 19 213 22 068
Inventarier, verktyg och installationer 14 8726 5546
Pagaende om-/ny- och tillbyggnad 15 17 622 6724
Summa immateriella och materiella anlaggningstillgangar 238 359 228 482
Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 17 2101 2020
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 122 129
Andra langfristiga fordringar 19 617 703
Summa finansiella anldggningstillgangar 2 840 2852
Summa anlédggningstillgangar 241 199 231334
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 354 4451
Ovriga kortfristiga fordringar 1676 2 245
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 1079 2 588
Summa kortfristiga fordringar 10108 9285
Kassa ach bank 27 314 33633
Summa omséattningstillgangar 37 422 42 918
Summa tillgangar 278 621 274 252
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BALANSRAKNING

Not 2021 2020
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 1725 1725
Fritt eget kapital 16 105 032 99 763
Summa eget kapital 106 756 101 488
Obeskattade reserver 21 19 216 17 795
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 104 545 119 646
Anslutningsavgifter 23 915 402
Summa langfristiga skulder 105 460 120 049
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 22 30096 15 086
Leverantérsskulder 9545 7502
Ovriga skulder 628 1833
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 23,25 6920 12 874
Summa kortfristiga skulder 47 189 37 296
Summa eget kapital och skulder 278 621 276 627
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KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod

Den |6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar
Ovriga poster

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Betald skatt

Kassafldde fran den I6pande verkamheten
fore fordndring av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassafléde fran den lopande verksamheten
Investeringsverksamheten

Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Anldggningsavgift nyanslutningar
Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut
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2021 2020
10 884 10571
10386 11911

0 -1 003
21270 21479
123 106
-2926 -2329

-902 -853
17 565 18 403
-1393 1504
-5014 4879
11158 24786
-1741 -2 375

-16 148 -18 687
-17 889 -21 062
513 17 000
-101 -90

0 -343

412 16 568

-6 319 20292
33633 13341
27 314 33633
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och "Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning” (K3). Tillgangar och skulder har
vdrderats till anskaffningsvardet om inget annat anges nedan. Belopp ar i tusentals kronor om inget
annat anges.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskriteriet riknasin i
tillgdngens redovisade varde. Utgifter for [6pande underhall och reparationer redovisas som kostnad
nar de uppkommer.

Avskrivningar sker linjart éver tillgangarnas berdknade nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Fér materiella anldggningstillgdngarna byggnader och fjdrrvirmeanliggningar har
skillnaden i foérbrukningen av betydande komponenter bed&mts vara vasentlig, varfor dessa tillgangar
har delats upp pa komponenter som skrivs av separat. Nedan redovisas de komponentindelningar
som gjort med respektive nyttjandeperiod. Skillnaden i nyttjandeperiod fér vissa
byggnadskomponenter beror pa byggnadens typ och speglar Hyltebostiders ganska varierande
fastighetsbestand.

Nyttjandeperiod

Stomme och grund 80/100 ar
Stomkomplettering och innervaggar 40/50 ar
Varme, vatten och sanitet 40 ar

El 40 ar
Fasad 30/65/70 ar
Fonster, dérrar och portar 40 ar
Kéksinredning 30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation 25/50 ar
Hissar 25 ar
Styr och

dvervakning 15 ar
Restpost 50 ar
Fjarrvdarmeanlaggningar

Varmevaxlare och pumpar 10 ar
Ledningsnat 20 ar
Ovriga anldggningstyper

Markanlaggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier 3/5 ar
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Nedskrivning av materiella anldggningstillgdngar

Hyltebostader har under de senaste aren utfort marknadsvirderingar av fastigheterna med hjalp av
externa varderingsman. Per 2021-12-31 har samtliga fastigheter utom en varderats externt och
tanken &r att stiftelsen framgent ska anvénda en rullande metod fér att lépande omvardera hela
fastighetshestandet inom 9-10 ar med extern virderare. Mellan intervallerna anvands den interna
kassaflodesmedoden. Syftet med vérderingen ar att kontrollera om det finns nedskrivningsbehov
eller behov av att reversera tidigare ars nedskrivningar av fastigheter i bestandet, likasa ar det grund
fér upplysning om verkligt varde i arsredovisningen. Hyltebostader kan som stiftelse ej skriva upp
varden men aterféra tidigare nedskrivningar). Om marknadsvardet 4r ldgre dn det bokforda virdet
vid varderingstillfdllet gors en individuell prévning om den aktuella fastigheten bor skrivas ner. P&
motsvarande vis gors en prévning om gamla nedskrivningar bér aterféras i de fall marknadsvirdet ar
hégre an det bokforda vérdet. Virderingarna som gors av extern virderare baseras pa en
kombination av tva metoder. En ortsprismetod som &r en analys av genomférda jmférbara forvary
samt en marknadsanpassad avkastningsmetod som &r en nuvardesherédkning av sannolika
ekonomiska utfall. De tvd metoderna for inb&rdes olika vikt fran fall till fall beroende pd objektets
karaktar samt tillgang till och kvalitet pa relevant information.

Beskrivning av den interna kassaflédesmetoden nedan

Metoden innebar att kassaflddet fér de kommande fem aren tillsammans med ett restvirde ar sex
nuvardesberdknas. Nuvardet som erhalls dr det bedémda verkliga vardet fér en fastighet. Om det
verkliga vardet ar mer an 5 % lagre an bokfort virde och om denna skillnad férvantas bestd under
objektets nyttjande tid foreligger ett nedskrivningsbehov. Aven motsatt férhallande kan féreligga. |
kassaflédet ingar intdkter for hyror och kostnader fér drift och underhall ett tinkt normalar. Aven
fastighetsskatt, overheadkostnader och kostnader for eftersatt underhall ingar. Beloppen riknas upp
med antagande om inflation, hyresutveckling och vardestegring under kalkylperioden.

Intdkter

Intdkter varderas till verkligt varde av det som erhallits eller kommer att erhdllas. Intdkter redovisas i
den period uthyrningen eller forbrukningen avser, intidkterna redovisas netto efter moms och
rabatter.

Interna transaktioner

Intern férsaljning och kdp av fjarrvarme redovisas ej i resultatrakningen, beloppen framgar av not 1
och 2.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella skulder och tillgangar redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
varderade utifran anskaffningsvardet) i K3 BFNAR 2012:1,

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sakringsinstrumentet
och den sdkrade posten som dverensstammer med féretagets mal for riskhantering. Dessutom krévs
att sakringsférhallandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken sikringen
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identifierats samt att sékringsforhallandet och féretagets mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategi avseende sakringen &r dokumenterade senast nar sakringen ingés.

Langfristiga skulder

Hyltebostaders laneportfélj bestar till viss del av 1dn med kort kapitalbindningstid vilka férldngs
I6pande. Finansieringen &r dock av en langsiktig natur och betraktas dirmed som langfristiga skulder -
trots en I0ptid pa ett &r eller mindre. De delar av [dnen som ska amorteras under kommande ér,
oavsett |6ptid, betraktas som kortfristiga skulder.

Anslutningsavgifter i samband med fjdrrvirmeinstallationer periodiseras éver avtalstiden for
anslutningen, vanligtvis 10 ar. Anslutningsavgifter klassas som en langfristig skuld, forutom den del
som kommer att intdkts féras under kommande ar, vilken betraktas som kortfristig skuld.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare |Gptid dn tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade med
klassificeras inte som likvida medel. Férandringar i sparrade medel redovisas i investerings-
verksamheten.,

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom
da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande ridkenskapsar samt den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats. Aktuell skatt berédknas utifran per den
skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rékenskapséar till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och
uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemdssiga vadrden for tillgdngar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller
underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrdn av riksdagen beslutad inkomstskatt for
2022, 20,6 %. Effekter av férdndringar i géllande skattesatser resultatférs i den period férandringen
lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte r sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten
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skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som
avsattning.

Leasing

Samtliga leasingavtal oavsett i det fall de &r finansiella eller operationella redovisas som hyresavtal

(operationella leasingavtal). De operativa leasingavgifterna kostnadsférs linjart éver leasingperioden.

Uppskattningar och bedémningar

Informationen i denna rapport baseras delvis pa ett antal antagande avseende inflation, réntor,
marknad och vardeutveckling. Dessa antagande om framtiden och andra vasentliga kéllor till
osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebara risk for vasentlig justering av
redovisade varden for tillgangar och skulder under nista rakenskapsar. Ses nedskrivning av
materiella anldggningstillgangar under redovisningsprincip samt NOT 12.
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NOTER

Not 1 Rorelseintakter

2021 2020
Intdkter stiftelsens fastigheter 45273 43770
Intdkter fjarrvarme 14 166 12 465
Internt férsald fidrrvarme -7 447 -5913
Intékter kommunfastigheter 64 844 76 501
116 836 126 823
Not 2 Ovriga externa kostnader
2021 2020
Kostnader stiftelsens fastigheter 25 345 24 197
Internt kdpt fjdrrvarme -2 564 -2 365
Kostnader fjarrvarme 5630 3993
Kostnader kommunfastigheter 57 255 69 704
Internt kopt fjarrvarme -4 883 -3 547
80 783 91982
Not 3 Arvode till revisorerna
2021 2020
Revisionsuppdraget (PWC) 66 70
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 116 130
Ovriga tjanster (PWC) 12 12
194 212
Not 4 Personal
Loner och andra ersattningar:
2021 2020
Styrelse och verkstallande direktér 1142 1059
Ovriga anstéllda 9240 8653
Totala I6ner och ersattningar 10 382 9712
Pensioner och 6vriga sociala kostnader
Pensionskostnader 778 701
Sociala avgifter 3160 2453
3938 3154
Medelantal anstéllda
Kvinnor 6 7
Man 18 18
Totalt 24 25

Styrelsen bestar av en kvinna och resten méan. Verkstéllande direktér dr en kvinna.
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Avtal om avgangsvederlag
Verkstdllande direktdr har en uppsagningstid om 6 manader. Vid uppsagning fran
stiftelsens sida dr verkstéllande direktor berittigad till ett avgangsverdelag om

12 manadsloner utdver manadslon under uppsdgningstiden.

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anliggningstillgangar

2021 2020
Avskrivning byggnader och markanlaggningar 5979 7518
Nedskrivning byggnader och markanlaggningar 0 0
Aterférda nedskrivningar byggnader och markanlaggningar 0 -1 096
Avskrivning maskiner och inventarier 4 057 4393
Avskrivning bostadslanepost 87 87
Forlust avyttring inventarier 350 0
10 473 10902
Not 6 Information om koncernintern handel
2021 2020
Forsaljning till koncernmoder 67 628 85194
Kop av koncernmoder 46 777 46 817
Not 7 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
2021 2020
Erhdllna dréjsmalsrantor 37 61
Ranteintakter 53 17
Aterbaring HBV 33 27
123 105
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
2021 2020
Rantor pad lan 1235 1177
Borgensavgift 1320 1150
Ovriga finansiella kostnader 2
2 555 2329

Hyltebostdder erldgger en borgensavgift motsvarande 1 % av den kommunala borgen.

Not 9 Bokslutsdispositioner

2021 2020
Avsatt/ldsen periodiseringsfond -579 1733
Férandring av overavskrivningar 2 000 2 000
1421 3733
Not 10 Skatt pa arets resultat
18
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Aktuell skatt
Slutlig skatt Tax 2021
Forandring uppskjuten skatt

Avstamning
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats (20,6%)
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader (20,6%)

Justering redovisad skatt tidigare ar
Skatteffekt schablonintakt periodiseringsfonder (20,6%)

Not 11 Imateriella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Utgdende anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde mark

Not 12 Byggnader och mark
Mark

Ingdende anskaffningsvarden
Arets investeringar

Utgaende anskaffningsvirden
Utgadende redovisat virde mark
Markanldggningar

Ingdende anskaffningsvirden
Inkép

Ombklassificeringar

Utgdende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgaende ack. avskrivningar
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2021 2020
-1471 -1113
-371
81 106
-1761 -1 007
7030 4615
-1448 -988
-2 -114
-21 L1
-1471 -1113
2021 2020
2375 0
1741 2375
4116 2375
4116 2375
2021 2020
3482 3482
0 0
3482 3482
3482 3482
2021 2020
8084 8084
0 0
0 0
8084 8084
-3293 -2958
-383 -335
-3 676 -3293
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Utgdende redovisat virde markanliggningar 4 408 4791

Byggnader

2021 2020
Ingdende anskaffningsvirden 276 177 261 887
Inkép 173 8787
Omklassificeringar 345 5503
Utgdende anskaffningsvirden 276 695 276 177
Ingaende avskrivningar -82 045 -74 862
Arets avskrivningar -5 596 -7 183
Utgdende ack. avskrivningar -87 641 -82 045
Ingdende nedskrivningar -8 261 -9 357
Arets nedskrivningar 0 0
Aterforda nedskrivningar 0 1096
Utgdende ack. nedskrivningar -8 261 -8261
Utgdende redovisat virde byggnader 180 793 185 871
Utgdende redovisat virde mark och byggnader 188 683 194 144
Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

2021 2020
Verkligt varde vid drets slut 535 465 353532

Verkligt varde har faststéllts enligt den modell som beskrivs i avsnittet "Redovisnings- och

varderingsprinciper" for ett objekt, samt genom véardering av utomstiende virderingsman av
sju objekt 2016, tretton objekt 2018, sju objekt 2019 och tva
2020.

Not 13 Maskiner och andra tekniska
anldggningar

2021 2020
Ingdende anskaffningsvarden 73 536 72158
Arets investeringar 0 1378
Utgdende anskaffningsvirden 73536 73 536
Ingadende avskrivningar -51 468 -48 396
Arets avskrivningar -2 855 -3072
Utgdende ack. avskrivningar -54 323 -51 468
Utgdende redovisat virde 19 213 22 068
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarden
Ink&p

Omklassificeringar
Utrangeringar/Forséljning
Utgaende anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utrangeringar/Férsaljning

Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende restvirde

Not 15 Pagdende om-/ny- och tillbyggnad
Ingdende upparbetat

Under aret upparbetat

Omklassificeringar

Utgdende upparbetat

Not 16 Fritt eget kapital

Ingdende balans per 1 januari

Arets resultat

Utgdende balans per 31 december

Not 17 Uppskjuten skattefordran
Ingdende virde

Forandring skattefordran avseende tempordara skillnader
Utgaende virde

Not 18 Langfristiga vardepappersinnehav
Insatskapital HBV

Ingdende anskaffningsvirde

Okning/minskning insatskapital
Utgaende bokfort virde
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2021 2020
13 493 13820
4732 2127
0 0
-3238 -2 454
14 987 13 493
-7 947 -9 080
-1 552 -1321
3238 2454
-6 261 -7 947
8726 5546
2021 2020
6724 5832
11243 6395
-345 -5 503
17 622 6724
2021 2020
99 763 96 155
5269 3608
105 032 99 763
2021 2020
2020 1914
81 106
2101 2020
2021 2020
129 133

-7 -4

122 129
21



Not 19 Bostads- och underhallslaneposter, SBAB

Ingdende virde
Arets avskrivning
Utgaende virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga férutbetalda kostnader
Upplupna intakter

Not 21 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2015
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfand 2021
Ackumulerade dveravskrivningar

Not 22 Skulder till kreditinstitut
Fordandring av skuld till kreditinstitut

Lan vid arets bérjan
Nyupplaning
Amortering

Lan vid arets slut

Varav langfristig skuld
Varav kortfristig skuld
Summa lan

Lanens I6ptid

Lan med I6ptid under 1 ar
Ldn med l6ptid 1-5 ar

Lan med l6ptid langre dn 5 ar
Summa lan

Av lan med I6ptid under 1 ar kommer 30 000 tkr att fornyas.
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2021 2020

703 790

-86 -87

617 703

2021 2020

1025 1273

54 1315

1079 2588

2021 2020

0 2219

2 649 2649

2399 2399

504 504

2290 2290

1734 1734
1640

8 000 6 000

19216 17 795

2021 2020

134 732 117 816

0 17 000

-92 -84

134 640 134732

104 544 119 646

30096 15 086

134 640 134732
30000
52 000
52 640
134 640

22



Réntebindningstid

Inom 1 ar 32 640
1-5 ar 52 000
Mer an 5 ar 50 000
Summa lan 134 640

Not 23 Anslutningsavgifter

2021 2020
Skuld vid arets barjan 745 1088
Intaktsfort under aret -124 -343
Nyanslutningar 513 0
Skuld vid arets slut 1134 745
Varav langfristig skuld 915 402
Varav kortfristig skuld 219 343
1134 745
Not 24 Checkrakningskredit
Hyltebostader har en checkrakningskredit om 10 000 tkr (10 000 tkr 2020).
Ej nyttjad pa balansdagen 2020 och 2021.
Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
2021 2020
Forskottbetalda hyror 3036 3119
Forutbetalda anslutningsavgifter 219 343
Upplupen rantekostnad 52 48
Upplupen kapitalkostnad 0 3156
Ovriga upplupna kostnader 3613 6208
6920 12 874

Not 26 Operationell leasing

Leasingtagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal:

2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 5458 4675
Farfaller till betalning senare 4n ett men inom fem &ar 10195 8 368
Forfaller till betalning senare dn fem ar 6316 6237
Under perioden kostnadsfdrda leasingavgifter 5458 6 880

Den operationella leasingen utgérs i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storlek pa de
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framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. 6 av objekten l6per med en total arshyra
pd 1579 tkr och har i noten presenterats med en kontraktstid om 10 &r, men avtalen I6per tills
vidare med okéand férfallotid.

Leasinggivare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsigningsbara leasingavtal:

2021 2020
Forfaller till betalning inom ett ar 22 245 12 204
Forfaller till betalning senare &n ett men inom fem ar 13177 15594
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0

Hyrorna avser lokaler och ldgenheter varav 9 068 tkr avser ligenheter med uppséagningstid pa tre

manader.

Not 26 Definitioner Finansiella nyckeltal

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutningen.
Avkastning totalt kapital: Rérelseresultat plus finansiella intikter i relation till genomsnittlig

balansomslutning.

Not 27 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Vi har beaktat att ett krig har startat i Ukraina. Detta kan paverka véra hyresintikter pga flyktingar.
Avtalet med Partner Entreprenad som utfért arbetet med korttidsboendet har havts och ny
upphandling bland vara ramavtals leverantérer pagar.

Not 27 Vinstdisposition

Balanserad vinst 99 763
Arets resultat 5269
Summa 105 032
Balanseras i ny rdkning 105 032
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Hyltebruk 2022-04-07

For Bostadsstiftelsen Hyltebostader

Lars Sundberg
Ordférande

Hakan Bengtsson

2:e vice ordférande

Fredrik Engberg

7 94

Ann-Christin Wendpaap
1:e vice ordforande

Ray Alexén

Charlotta Lindahl
Verkstallande direktor
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Var revisionsberéattelse har avidmnats 2022-04-07

Ingemar Steneteg

Ove Gustavsson

Bo Brandt Nielsen

Stigert Winterqvist

Kristina Johansson

Ernst & Young AB

Lars Starck
Auktoriserad revisor
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HYLTE
BOSTADER

ETT NATURLIGT BOENDE

2022-03-31

Styrelsen
Hyltebostader

Ekonomisk rapport mars 2022
Ekonomisk rapport for mars har uppréttats

Bilaga:

Budgetuppfoljning mars per verksamhet (presenteras pa styrelsemotet)

Forslag till beslut
Att styrelsen godkanner manadsrapporten for mars

Charlotta Lindahl
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HYLTE<§

BOSTADER

ETT NATURLIGT BOENDE

2022-03-31

Styrelsen
Hyltebostader

Fornyelse av lan

2022-06-01 forfaller 1an KI_91877 om 30 000 000 kr som stiftelsen har lanat hos
Kommuninvest.

Fornyelse av |an behover ske.

Forslag till beslut
Att styrelsen ger i uppdrag till VD att férnya lanet

Charlotta Lindahl
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 UTHYRNING 2022 HYLTEBOSTADER

[vAN [FEB [MARS [APRIL [MAJ [JuNl [ouLl  [AUG [SEPT JOKT [NOV__|DEC |

HYLTEBRUK

Antal Igh 280] 280 280 280] 280] 280] 280] 280] 280] 280 280 280

Antal uthym 275] 273 270[ 272 274 273|274 274 274] 274 271 272
TORUP

Antal Igh 126 126 126 126 126 126 126] 126 126 126 126 126

Antal uthym 107 107 107 111 109 109 111 110 110 110 110 109
UNNARYD

Antal Ilgh 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71

Antal uthyrn 62 62 64 55 55 54 55 55 55 60 58 61
LANDERYD

Antal lgh 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Antal uthyrn 26 28 28 31 31 28 26 27 27 27 28 27
RYDOBRUK

Antal Igh 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Antal uthym 20 19 19 20 18 18 19 19 20 20 20 20
TILLSAMMANS

Antal lgh 530 530 530 530/ 530] 530 530] &30 530] 530 530 530

Antal uthym 490 489 488 489| 487| 482 485 485 488] 491 487 489

Antal lediga 19 19 19 18 26 29 25 24 23 19 23 21

Antal outhyrbara 21 22 23 23 20 19 20 21 21 20 20 20

Vakansgrad 3.58%| 3,58%| 3.58%| 340%| 491%| 547%| 472%| 453%| 434%| 358%| 434%| 3.96%

Antl Igh tot [ 532 532 532 532 532 s532]  s532] 532 s532] 532 532] 532

Lokalyta outh 405]  405] 405] 405 405] 405] 405] 405] 405] 405 405 405

Lokalyta tot 702307 023,07 023,0{ 7 023,0| 7023,0{ 7 023,0| 7 023,0] 70230] 70230/ 7023,0] 70230 70230

Andel outh 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 5717%
UNNARYD - KOMMUNALA LAGENHETER

Antal Igh 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Antal uthyrn 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3
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OUTHYRBARA LGH 2022 HYLTEBOSTADER

Hyltebruk

Objektnr|Adress Anledning
202-093 |Solgatan 4 A Rewnovering
208-002 |Hasslehultsgatan 15 A Renovering
Rydoébruk

Torup

Objektnr|Adress Anledning
226-001 |Smedjevagen 2A Vattenlacka
226-002 |Smedjevagen 2A Vattenldcka
226-003 |Smedjevagen 2A Vaftenldcka
226-004 [Smedjevagen 2A Vattenlécka
226-005 [Smedjevédgen 2A Vattenlécka
226-007 |Smedjevdgen 2A Vattenlacka
226-008 |Smedjevégen 2B Vattenlacka
226-009 |Smedjevédgen 2B Vattenldcka
226-010 |Smedjevégen 2B Vattenldcka
226-011 |Smedjevégen 2B Vattenldcka
226-012 |Smedjeviagen 2B Vattenldcka
226-013 |Smedjevagen 2 B Vattenldcka
226-014 |Smedjevagen 2B Vattenlacka
226-015 |Smedjevigen 2B Vattenlacka
226-016 |Smedjevigen 2B Vattenlacka
226-017 |Smedjeviagen 2 B Vattenlacka
231-002 IRingvagen 9A Totalrenovering
Landeryd

Objektnr|Adress Anledning
256-003 | Skolvdgen 8A Vattenlacka
256-012 | Skolvigen 8B Vattenlacka
Unnaryd

Objektnr|Adress Anledning
269-012 |Torget 1C Vattenskada
270-004 |Anggatan 7 D Renovering
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Bostadsstiftelsen Hyltebostéder

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantriidesdalum Sida
Bostadsstiftelsen Hyltebostider 2019-05-23 1(9)
Plats och tid Storgatan |, Hyltebruk, k1. 09:00 — 11:30
Beslutande Lars Sundberg, ordf. (S)
Hékan Bengtsson (C)
Bo Brandt (SD)
Fredrik Engberg (L)
Bengt Ake Torhall (L)
Ovriga deltagande Bo-Gunnar Akesson (M)
Charlotta Lindahl, verkstillande funktionér
Lars Rosén, ekonomichef
My Jogeland, administrator
Ulses att justera Hékan Bengtsson
Justeringens
plats och tid
Underskrifter Sekreterare /% /\ Paragrafer §17-21
Lars Rosén
2 o = 4 7
7 ? /A
Ordfvrande f?{//’ (Zé;;'"{’//l{(/
Lars Stfdber ]
Justerande i‘ﬁ/}‘g‘
HaKan Beng
ANSLAG/BEVIS
Protokollet & justerat. Justeringen har tillkéinnagivils genom anslag
Organ Bostadsstifielsen Hyltebostiider

Sammantriidesdatum

Datum for
anslags uppsittande

FForvaringsplats (or
protokollet

Underskrift

2019-05-23

Datum {r
anslags nedtagande

Storgatan |

Utdragsbestyrkande
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Bostadsstiftelsen Hyltebostider SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantritdesdatum Sida

Bostadsstiftelsen Hyltebostiider 2019-05-23 7(9)

—

§ 20 hb

Beslut giillande Gamla realskolan, Hyltebruk

Uppdrag gavs till verkstéllande funktionr att ta fram en plan for eventuell mdjlighet
till bostadsbebyggelse pa plats déir Gamla realskolan finns idag. Vi har startat med
att utreda befintlig byggnads skick for att kunna ta stilining till om det &r mojligt att
renovera och bygga om till bostider.

Byggnadsbesiktning har utférts av CaConsult administration som har konstaterat att
skicket p& byggnaden &r mycket daligt. Konstruktionen #r skadad av fukt och réta.
Tak maste bytas dé rispont ér angripet av t6ta och takpannor ir angripna av mossa
samt alger. P4 fasader finns sprickbildning vilket tyder p4 att de ér fuktskadade och
méste renoveras. Fonster ir i sdant skick att de maste bytas ut det finns sprickta
glas samt att fnsterbagar ér i behov av renovering eller utbyte. Generellt #r
samtliga platdetaljer pa byggnaden i ett daligt skick och méste ersiittas med nya.
Ventilation dr undermélig och det finns olika |6sningar inom byggnaden.
Brandskyddet ér inte godkiint efter dagens krav och vid en ombyggnad krivs det en
ny brandcellsindelning. Tillgdngligheten kommer att behéva ses 6ver da det inte gar
att ta sig runt i hela byggnaden. Invéindig interiér och inredning ér i ett daligt skick
och dven hir kommer det att kriivas omfattande renovering eller utbyte. Vid en
eventuell ombyggnad kommer det dven kriivas att varmvatten och viirmesystem
samt el ses dver. Slutligen kommer det 4ven att kréivas en sanering av asbest och
eventuellt andra kemikalier som nyttjades vid byggnation under &rtalet som
byggnaden uppférdes.

En renovering av byggnaden skulle inte vara forsvarbar ekonomiskt da
underhéllsbehovet ér sé stort att det skulle klassas som nyproduktion Alternativet
som vi ser det &r att riva byggnaden och ersitta med annan bebyggelse.
Rivningskostnad beriiknas uppgé till mellan 0,5 — 1 mkr.

Gamla realskolas byggnad ligger pd samma fastighet som Malmagéarden vilket
innebdir att om beslut fattas att forviirva byggnad kommer det att kriivas en
fastighetsreglering. Beriiknad kostnad debiteras efter antal arbetade timmar sé vi
uppskattar att det kan komma att kosta ca 20 000 kr. Det kommer troli gen att krivas
en detaljplaneéndring for att kunna bygga bostider och det beriknas kosta 100 tkr.
Dessa kostnader kommer att belasta projektet oavsett om man viljer att riva eller
renovera om beslut fattas att f&rviiry av fastigheten ska ske.

Gamla real dr bokfort till ett viirde om 1,4 miljoner i kommunens redovisning. Vi
har inte fitt fram ndgon siffra pA markens viirde.

Justerandes sign

Utdragshestyrkande

78 (82)



Bostadsstiftelsen Hyltebostéider SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantritddesdatum Sida

Bostadsstiftelsen Hyltebostider 2019-05-23 89

§ 20 hb forts

Beslut giillande Gamla realskolan, Hyltebruk

Slutsats

Det ér ett intressant omrade att forviirva for att bygga bostider i det fall rivning
godkénnes av byggnaden dé renovering #r f6r omfattande. I Hyltebruk 4r det ett
stort intresse for att bo, av de 2500 som har anmiilt sig till var bostadské har
samtliga ett intresse av att bo i Hyltebruk. Dérfor ser vi att det #r vikrigt att
exploatera i omradet sé att det finns bostéder for alla malgrupper.

Bilagor: Byggnadsinventering Gamla Realskolan, 2019-05-03.
Hyltebostédders styrelses beslut, 2018-10-10.

Styrelsen beslutar:

- att det finns intresse av att bygga bostiider pa niimnd plats.
- att Hyltebostéder ér intresserad av att forviirva del av fastighet under
forutsiitining att byggnad rivs.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bostadsstiftelsen Hyltebostidder SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum Sida
Bostadsstiftelsen Hyltebostader 2020-10-15 1(9)
Plats och tid Sammantriadesrummet Sporthallen, Unnaryd, kl 09:00-12:30

Beslutande Lars Sundberg (S)
Ann-Christin Wendpaap (S)
Héakan Bengtsson (C)
Fredrik Engberg (L)
Ray Alexén (SD)

Ovriga deltagare Charlotta Lindahl, verkstallande funktionér
My Jogeland, administrator
Kristine Bengtsson, ekonomiansvarig (endast § 35-36)

Utses att justera Hékan Bengtsson

Justeringens tid

och plats

Underskrift Sekreterare % ‘ /I/x 1 /( > Paragrafer § 35 - 42
My geland

Justerande ;
akan Bengtsson

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkannagivits genom anslag.
Organ Bostadsstiftelsen Hyltebostéder
Sammantradesdatum 2020-10-15
Datum for anslags Datum for anslags
uppsattande nedtagande
Forvaringsplats for Storgatan 1
protokollet
Underskrift
Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Bostadsstiftelsen Hyltebostéider SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Sida

Bostadsstiftelsen Hyltebostider 2020-10-15 7(9)

§ 40 hb

Detaljplan Parkstaden

Forslag till beslut 1:
Yttrande till samradet angéende detaljplanen:

1. Att se over trafiken som kommer gé i porsagriand som ar vagen
precis i anslutning till vara ligenheter pa Norra Industrigatan.

2. Under rubriken teknisk forsorjning (sida 24 i bilaga 1) lagga till att
de ska strivas efter att fjarrvirme ska vara uppviarmningen for de
som bygger nya fastigheter pd omradet.

Forslag till beslut 2:
Forslag till KS:

Tjansteman pa Hyltebostiader skickar in en intresseanmélan om att bygga
en forskola och ligenheter till dldre pA omradet BS1 (se bilaga 2).

Bilagor:

- Bilaga 1: Detaljplan for Parkstaden
- Bilaga 2: Planbestimmelser

Styrelsen beslutar:

- att godkénna forslag 1 och 2.

Justerandes sign Utdragshestyrkande
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HYLTE-<

BOSTADER

ETT NATURLIGT BOENDE
2022-03-31

Plan for inkop och forsaljning av fastigheter

Hyltebostaders styrelse har 2019-05-23 820 hb beslutat att det finns intresse av
att forvarva del av fastighet Véstra Hylte 1:225 dar den gamla Real skolan finns
beldagen i dag om det ar majligt att riva byggnaden och sedan bygga bostader
dar. Fastigheten ar nu lamnad till fastighetsmaklare for forsaljning.

Styrelsen beslutade 2020-10-15 840 hb att lamna in en intresseanmalan till
kommunen om att bygga seniorbostader och forskola i det nya omradet
Parkstaden nar det ar dags att exploatera i omradet.

Tidigare har aven samtal forts ang eventuell forséljning av fastigheter i
bestandet. Vardering har skett av samtliga fastigheter de senaste aren. De
fastigheter som har lyfts som alternativ till férséljning kommer att fa en
uppdaterad véardering for att kunna ta fram en kalkyl och en riskbedémning om
en forséaljning ska ske. Det finns inga tidigare beslut pa vad som eventuell kan
saljas.

Vidare behéver inriktningsbeslut fattas av styrelsen for att ta fram en planering
for fastighetsbestandets utformning i framtiden.

Bilagor
Bilaga 1styrelsemotes protokoll 820 hb
Bilaga 2 styrelsemodtes protokoll 840 hb

Forslag till beslut

Att ge VD i uppdrag att ta fram en plan for kép och férsaljning i framtiden som
aven gar i paritet med marknadens behov och uppdraget som finns i
stiftelseforordnandet.

Att ge VD i uppdrag att kontakta méaklare for inledande av ett eventuellt

fastighetskop

Charlotta Lindahl
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