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1 Inledning

Vérlden har genomgatt en global pandemi som fick en stor paverkan pa samhallet
som helhet. Aterhamtningen i samhallet var under slutet av 2021 och inledningen av
2022 valdigt stark. Den 24 februari angrep Ryssland Ukraina militart. Denna vapnade
konflikt i Sveriges naromrade har fatt mycket stora konsekvenser med ett stort
humanitart lidande och flyktingstrommar. Ekonomiskt har kriget lett till hogre inflation
vi hogre kostnader pa el, bransle och livsmedel med mera. Den kraftigt 6kande
inflationen paverkar hela samhallet och kommunsektorn inget undantag.

| samband med delarsbokslutet ser vi manga positiva signaler. Skatteintakterna
fortsatter att 6ka kraftigt. Arbetslosheten faller tillbaka och &ar nu lagre an pa manga
ar. Aven ungdomsarbetslésheten ar historiskt l&g. Samtidigt finns det nu betydande
risk att vi gar in i en lagkonjunktur. Extrema priser pa energi och bransle kan leda till
betydande problem f6ér néringslivet men varsel och 6kande arbetsloshet som f6ljd.

Hylte kommun lyckats driva pa i det langsiktiga utvecklingsarbetet under aret. Vi
maste fortsatta arbeta med de viktiga utvecklingsfragor utifran den riktning som
Oversiktsplanen pekat ut. Framtid Hylte 3 har satt ett mal om att skapa
forutsattningar for 1000 nya jobb i Hylte till 2030. For att arbeta mot det malet
behodver det ske prioriteringar for kommande mandatperiod. Dessa ar utveckling och
tillvaxt, hallbarhet, valfard och trygghetsfragor.

Viktiga delar av Framtid Hyltes investeringsprogram "Hylte rustar for framtiden” har
nu gatt till verkstallighet. Renoveringen av Torups skola ar byggnation. En ny
detaljplan for omradet dar Landeryds nya skola ska byggas har antagits och
projektering av skolan pagar. Detaljplanen for Parkstaden &ar klar. Ett antal
detaljplanearbeten pagar for att skapa forutsattningar for nya verksamhets — och
bostadsomraden.
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2 Ekonomiskt nulage

De ekonomiska foljdverkningarna av Rysslands krig i Ukraina ar enorma. Vi kan se
okande kostnader for kommunen som helhet men ocksa for alla vara namnder och
verksamheter till foljd av hogre rantor och priser pa el, bransle och livsmedel.

Namnderna redovisar i prognos efter 8 manader underskott pa -6,46 miljoner.
Kostnadsokningar inom livsmedel, energi och bransle ar betydande vilket paverkar
delarsredovisningen negativt

Samtidigt bidrar kraftigt 6kande skatteintakter till att Hylte kommun beraknas gora ett
ekonomiskt 6verskott pa +19,1 miljoner for aret. En ansvarsfull ekonomisk politik
sedan 2015 ger oss en stor trygghet. Hylte kommun &r den kommun med lagst
skuldsattning och storst reserver per invanare i Halland.

Prognos efter 8 manader Augusti April
Kommunstyrelsen -2300 (-2 450)
Sambhallsbyggnadsndmnden +190 (- 900)
Kultur och folkhalsonamnden - 3450 (-6 400)
Barn och ungdomsnamnden 0 (-650)
Omsorgsnamnden - 2000 (-8500)
Summa - 6460 (-17 350)
Pensioner - 1200
Arbetsgivaravgifter +1 300

KS reserv +1 000

Summa + 1100
Skatteintakter +14 946

Generella statsbidrag + 3321

Finansiella kostnader 0

Summa +18 267
PROGNOS HELAR +19 100
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3 Befolkningsutveckling

En av de faktorer som paverkar budgetforutsattningarna mest infor ett budgetar ar
antalet invanare i kommunen. Kommunens skatteintakter faststélls efter
befolkningsméangden den forste november aret fore. Efter en kraftig
befolkningsokning 2014-2017 har befolkningsméangden fallit tillbaka. Det senaste aret
har befolkningsutvecklingen stabiliserats men det ar mycket svart att stélla en
prognos for de kommande arens utveckling. | forslaget till budget faststalls
invanarantalet till 10,600 for 2023 och darefter en arlig 6kning med 30 invanare.

Framtid Hyltes uppfattning ar att en positiv befolknings avgdrande for att finansiera
valfarden framover. Vi satter ett mal om 1000 nya arbetstillfallen till 2030. Fler
arbetstillfallen kommer generera tillvéaxt, fler invanare och lagre arbetsléshet. Det
behovs en aktiv politik for fler bostader, jobb och tillvaxt.

Befolkningsutveckling
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4 Utgangspunkter

Framtid Hyltes ekonomiska politik ligger fast. Budgetforslaget bygger pa att
namnderna far hela ramanslag. Férandringen ifran forra aret att Ineutrymmet laggs
ut direkt p& namnderna kvarstar. Aven i ar laggs en mindre pott centralt, detta for att
korrigera obalanser efter utfall. Utgangslaget for budget 2023 &r svarbedomt. Den
statsbudget som den nytilltradda regeringen kommer presentera ar i skrivandets
stund okand.

Framtid Hylte har sedan tilltradet 2015 genomfdrt reformer for att 6ka kommunens
attraktivitet och helt enkelt gora Hylte kommun béttre for vara invanare. Satsningar
som vi ser som langsiktiga ligger fast

e Riktade I6nesatsningar till de pedagogiska yrkena

e Fri kollektivtrafik fér barn och ungdomar

e Avgiftsfri kulturskola

e Fritidsgard i Hyltebruk och de Mobila fritidsgardarna (5st)
o Avgiftsfri forskola och fritids i juli

e Julpeng for utsatta barn

e Fri traning i Ornahallen for personer éver 70 ar

e Friskvardspeng till kommunens anstallda

o Avgiftsfri kollektivtrafik for seniorer

Hylte kommuns investeringar kommer behdver sankas mot foregaende
mandatperiod. Malet ar att investeringarna ska finansieras med egna medel.
Investeringsvolymen bor ligga runt 30-40 miljoner om aret. Redan beslutade
investeringar i Torups och Landeryds skola exkluderade.
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5 Forutsattningar for Budget 2023

Utgangspunkten i Framtid Hyltes forslag till Budget 2023 ar de
planeringsforutsattningar som Kommunstyrelsen beslutade 2022-04-12 (873) med
féljande justerade antaganden:

e Skatteunderlagsprognos fran SKR 2022—-09-07

e Befolkning 2022-11-01 faststalls till 10,600 invanare

e Befolkning: 2023: 10,630 invanare - 2023 10,660 invanare

e Skattesatsen faststalls till 21:45

e Resultatutizmningsreserven ianspraktas inte i budget 2023

e Nya antaganden for rantor pA kommunens lan

e Pensionsprognos fran Skandia 2022—09-30

e Namnderna tillférs Pris och ldnekompensation (PKV), enligt rAkenskaperna

e Justering av kapitalkostnader, enligt bilaga

e Generell effektivisering av ramar for namnderna 2023 pa 0,5%

¢ Inga justeringar avseende volym foér namnderna fér 2023

e Kommunstyrelsens reserv faststélls till 1 500 000

e Finansnettot forbattras med 1,070,000 pga. avkastning och lagre upplaning

e Internrantan faststalls till 1,25%

e Skatteintakterna skrivs upp med 10,000,000 kr for 2023

e En besparing genomfors pa den politiska organisationen. Namnderna storlek
minskas fran 7 ledamoter till 5 ledamoter med motsvarande antal ersattare.
Namndernas arbetsutskott (AU) avskaffas. Inom Kultur och folkhdlsonamnden
inrattas ett utskott fér myndighetsarenden inom socialtjanst. Med namnderna
avser Barn och ungdomsnamnden, Omsorgsnamnden,
Samhallsbyggnadsndmnden och Kultur och folkhélsonamnden.

e Resultatet for 2023 faststalls till +7,300,000 kr motsvarande 1%

Anslag till styrelser och ndmnder enligt nedan:

6 Kommunfullméaktige

Kommunfullméktige ar kommunens hogst beslutande organ. Ledamdéterna véljs vid
allméanna val. Kommunfullmé&ktiges storsta kostnader ar arvoden, hyror och for att
administration for motena.

Kommunfullméktiges budgetram faststalls till:

2023 748 000 kr (-140 000 kr)
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7 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ansvar for kommunens utveckling, planering och uppféljning
av kommunens totala verksamhet och resursutnyttjande. Kommunstyrelsen leder och
ansvarar for att kommunens olika verksamheter bedrivs effektivt och i enlighet med
fastlagda mal och riktlinjer.

Kommunstyrelsen har utdver detta en vasentlig roll att stétta de andra kontoren
utifran bland annat ekonomi, personalfragor, juridik, information samt
namndadministration. Kommunstyrelsen ansvarar aven for tillvaxt, hallbarhet - och
naringslivsfragor.

Kommunstyrelsens budgetram faststalls till:

2023 62 697 000 kr (+6 289 000 kr)

Friskvardsbidraget till kommunens anstéllda férdubblas +250,000 kr
Uppdrag till Kommunstyrelsen:

o Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ekonomisk modell for att stimulera
hojd behorighet i barn- och ungdomsnamnden verksamhetsomrade.

o Kommunstyrelsen uppdras i samrad med bertérda kontor att genomféra en
organisatorisk flytt av kulturskolans verksamhetsomrade fran barn- och
ungdomsnamnden till kultur- och folkhdlsondmnden. Den organisatoriska flytten
ska ocksa innebara en flyttkedja dar kommunen far en lagre lokalkostnad totalt.
En utredning ska féregad genomférandet och bland annat innehalla:

e Kultur- och folkh&lsokontoret flyttar till Arbetsformedlingens gamla lokaler

e Kulturskolan flyttar till Forum

e Sarskolan tar dver Kulturskolans nuvarande lokaler

e Avveckling av sarskolans nuvarande moduler

Utredningen ska aven innehalla samtliga aspekter for hur verksamheterna paverkas.

o Kommunstyrelsen ska i samrdd med Samhallsbyggnadsnamnden och
Hyltebostader genomfora en forflyttning av driftsdelen inom Gata/park till
Hyltebostader for 6kad effektivitet och samordningsvinster.
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8 Raddningsndmnden

Kommunstyrelsen ar tillika Raddningsndmnd. Namnden har det yttersta ansvaret for
invanarnas sakerhet och trygghet som vid brander och olycksfall.
Raddningsnamnden ansvarar ocksa for tillsyn om lagen om skydd mot olyckor, men
informerar aven foéretag, organisationer och enskilda om brandkunskap.
Raddningstjansten ansvarar ocksa for sotningsverksamheten i kommunen.

Raddningsnamndens budgetram faststalls till:

2023 13 263 000 kr (+946 000 kr)

9 Samhallsbyggnadsnamnden

Samhallsbyggnadsnamnden ar uppdelad i fem 6vergripande omraden: Bygg och Miljo,
Gata/park, Lokalvard, Kost samt VA/renhallning. De fem enheterna svarar bland annat
for: detaljplanering, bygglov, bostadsanpassning, gator, vatten och avloppsférsoérjning,
renhallning, miljé- och halsoskydd, livsmedel och dricksvatten, serveringstillstand,
naturvard, kalkning, kostforsorjning samt lokalvard.

Efter forstarkningen pa Gata-Park ska namnden kunna arbeta mer med att fa vara
offentliga miljéer "fina”. Ett vidgjord och omhandertaget samhalle ger manga positiva
effekter och det ar ett standigt arbete med att halla efter. Namnden har valt att pausa
planerade asfaltsarbete pga av skenade priser pa asfalt, och genomfor just nu bara de
mest akuta atgarderna. Med den prishojning som varit far vi ut s mycket mindre asfalt
per meter, men vi ser dock tyvarr att underhallet pa vara vagar okar.

Vi ser fortfarande pandemi-effekter pa atervinningen, och vara utokade Oppettider
kvarstar. Projektet med forfallna hus fortsatter och har dnskar vi att lagstiftningen skulle
vara tydligare och att fastighetsdgarna pa de berérda objekten var mer
tilmotesgaende. Husen forfular sin omgivning och &r oftast utom raddning.

| Ukrainakrisens spar sa ser vi el, drivmedel och livsmedel med ¢kade kostnader och
inom kosten arbetar man mycket med livsmedelsplanering for att fa ner kostnaderna
utan att tulla pa naringsinnehall och dylikt samt med matsvinn.

Led-projektet for utbyte av gatubelysningen har forstarkt budget under nagra ar har lett
till att vi nu minskar var elférbrukning.

Samhallsbyggnadsnamndens budgetram faststalls till:

2023 23 443 000 kr (+ 1 527 000 kr)
Projekt forfallna hus férlangs dver 2020 +300,000
Utdkning av Gata/park permanentas +800,000
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10 Kultur — och Folkhalsonamnden

Kultur- och folkhalsonamnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, ekonomiskt
bistand, arbetsmarknadsatgarder, gymnasie- och vuxenutbildning, fritid- och folkhélsa
samt kultur- och bibliotek.

Eftersom var omvarld ser ut som den gér medfor det forhojda elkostnader, matpriser
och réantekostnader. Vi har dessutom just haft en pandemi och allt detta sammantaget
gor att antalet personer som befinner sig i langtidsarbetsloshet och har langvarigt
ekonomiskt bistand Okat. (Daremot har antalet arbetslésa minskat). Framtid Hylte
prioriterar darfor att aktivt arbeta for att fler ska narma sig arbetsmarknaden och fa det
innanforskap som en egen forsorjning ger. Kommunens insatser bestar av tva delar -
Arbetsmarknadsenheten som ger mojlighet till sysselsattning och arbetslivserfarenhet
och Kompetenscentrum for de som behover utbildning for att starka sin
anstallningsbarhet. Samverkan med naringslivet &r viktig for att kunna bidra med
kompetensforsorjning till bygdens foretag och darfor har man till exempel inrattat
industrisparet. Att fler invanare har ett jobb att ga till leder bade till minskade klyftor
och mer pengar till valfarden. Utbildningsfragorna ar viktiga. Genom att kunna ga
gymnasiet pa hemmaplan ges fler ungdomar méjlighet att fa en gymnasieutbildning.
For att méta det 6kade behovet av vuxenutbildning har antalet kursplatser utbkats. Fler
digitala verktyg okar bade flexibiliteten och kvaliteten i distansundervisningen.

Bade kultur och idrott har genomgatt en nystart eftersom manga verksamheter var
stangda under pandemin. Det &ar viktigt att bade vuxna och barn hittar tillbaka till
foreningslivet. Stodet fran kommunen underlattar detta och det finns en god
samverkan med civilsamhallet. Renoverade Ornahallens Halsocenter har
grupptraning, gym och bad. Fler tider och nya grepp for simskolan har inforts. En mer
multifunktionell scen och fler kulturarrangemang pa Forum har tagits genom
investeringar i nytt bioljud och ny filmduk.

Alla barn ska kunna véxa upp under trygga forhallanden. Framtid Hylte fortsatter darfor
att arbeta forebyggande for barn och unga. Fran Oppna Forskolan och Spréakstart till
satsningar pa ungdomsdemokrati och pa ungas fritid. Fritidsgardsverksamheten runt
om i kommunen ar en viktig arena for att skapa moétesplatser och mojlighet till
etablering i samhallet. Fritidsgardspersonalen har uppstkande verksamhet pa
kommunens skolor och har rastaktiviteter for barnen. Den digitala fritidsgarden har
mott nya malgrupper, till exempel unga hemmasittare som genom digitala motesforum
fatt mojlighet att narma sig ett socialt sammanhang. Lovaktiviteter och
kulturarrangemang for barn ar fortsatt avgiftsfria.

Kultur — och folkhdlsondmndens budgetram faststalls till:
2023 181 346 000 kr (+5 434 000 kr)

Budgetram for forsorjningsstod faststalls till 17 600 000 kr
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11 Barn — och ungdomsnamnden

Barn och ungdomsndmnden ansvarar for verksamhet som omfattar forskola,
grundskola, grundsarskola, fritidshem samt kulturskola.

Namnden har beslutat om fyra 6vergripande och langsiktiga malomraden:
e Trygghet och studiero.
e Kunskaper, inflytande och delaktighet.
e Elevhalsa och varje barns behov.
e Attraktiv arbetsgivare och kompetensutveckling.

Malen folis upp genom skriftlig information samt kontinuerliga besok fran
verksamheterna pa namndens sammantraden. Fortsatt fokus for namnden under 2023
kommer att vara att hoja kvaliteten och resultaten i kommunens verksamheter samt
Oka likvardigheten.

Med ett valbehovligt och omfattande investeringsprogram har Framtid Hylte tydligt,
aven i investeringar prioriterat forskolorna och skolorna sedan 2015. Projektering av
Landeryds nya skola &r pabérjad och totalrenoveringen av Torups skola pagar.

Barn — och ungdomsnamndens budgetram faststalls till:
2023 249 149 000 kr (+9 565 000 kr)

o Barn- och ungdomsnamnden uppdras att avveckla Langaryds foérskola utifran
barnunderlag samt héga kostnader for hyra samt elkostnader. Namnden ska
efter genomforandet aterredovisa den ekonomiska besparingen il
kommunstyrelsen.

FRAMTID HYLTE 3

HSLUO




12 Omsorgsnamnden

Inom Omsorgsnamndens verksamhet finns dldreomsorg inom bade omsorg i
hemmet och sarskilt boende. Vidare ansvarar namnden for korttidsvistelse, rehab,
anhorigstod och frivilligverksamheten. | namndens uppgifter ingar ocksa hjalp och
stod till personer med funktionshinder och psykiska funktionshinder.
Omsorgsnamnden bedriver aven hemsjukvard pa uppdrag av Region Halland. | Hylte
kommun har vi tre Sarskilda boenden. Om en invanare bor hemma och ar i behov av
stod finns det mojlighet att f& hemtjanst. Kommunen traffpunkter spelar en viktig roll
som motesplats for gemenskap och anhérigstdd. Namnden bedriver dven
boendestdd, gruppbostader och daglig verksamhet. Under 2023 kommer ett nytt och
modernt korttidsboende for barn och ungdomar sta klart.

Namnden star infor ett antal utmaningar kommande ar. Precis som i 6vriga landet
okar antalet aldre i Hylte kommun. Detta samtidigt som pensionsavgangarna ar stora
bland namndens personal. Covid-19 har satt stort fokus pa att skydda vara aldre och
skora. Mycket pekar pa att det kande behov av skyddsutrustning och fler
sjukskrivningar kan bli bestaende.

Namnden har intensifierat arbetet med marknadsforing av framtidsbranschen vard-
och omsorg. Genom statlig finansiering genomfors Aldreomsorgslyftet 2021 — 2023.
For narvarande genomfor ca 20 medarbetare utbildning inom vard- och omsorg vilket
starker kompetensen inom vara verksamheter. Vidare staller namnden om
organisationen till att bli mer kunskapsstyrd, sammanhallen och effektiv. Ratt
kompetens, ratt hjalpmedel, digitala och tekniska lI6sningar vid rétt tidpunkt i fokus.

Omsorgsnamndens budgetram faststalls till:

2023 208 148 000 kr (+7 727 kr)
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13 Tillsynsnamnden

Tillsynsnamndens uppdrag ar att utdva tillsyn gentemot
Samhallsbyggnadsndmndens interna verksamhet i Hylte kommun.

Tillsynsnamndens budgetram faststalls till

2023 154 000 kr (+7 000 kr)

14 OQverférmyndarndmnden

| varje kommun ska det finnas en 6verformyndare eller en 6éverférmyndarnamnd.
Denna myndighet har till uppgift att utdva tillsynen 6ver formyndares, forvaltares och
gode mans forvaltning. Sedan 2012 har Hylte, Halmstad och Laholms kommuner ett
gemensamt déverformyndarkansli. Sedan 2018 ingar aven Bastad kommun med i
samverkan. Syftet med det gemensamma kansliet ar att férbattra kompetens och
kontinuitet och darmed hoja kvalitén och verksamhetens tillganglighet.

Overféormyndarnamndens budgetram faststalls till:

2023 950 000 kr (+27 000 kr)

15 Valnamnden

Valndmndens uppdrag ar att inom Hylte kommun administrera allménna val.
Namndens nasta uppdrag kommer att vara att anordna EU parlamentsval 2024 Och
allmana val till riksdag, region och kommun 2026.

Valnamndens budgetram faststalls till:

2023 50 000 kr (- 200 000 kr)

FRAMTID HYLTE 3

HSLUO




16 Investeringsbudget

| forslaget minskas investeringsvolymen mot foregaende period.
Investeringsutrymmet for perioden 2023-2026 beddms vara 120-160 miljoner kronor.

Det innebar att vi foreslar fa forandringar i investeringsbudgeten mot féregaende ar.

Investeringsbudget 2023-2026 se bilaga.

17 Taxor

Taxor faststélls enligt sarskild bilaga
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18 Bilagor

Tillnérande bilagor till budgetdokumentet

e Rakenskaper 2023-2026
¢ Investeringsbudget

e Taxor

e Nyckeltal
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