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Beslut
1. Regionstyrelsens tillvaxtutskott godkanner aterrapportering och uppféljning for

perioden 2023-2027 fér Lokalt Ledd Utveckling Halland.

Arendet
Lokalt Ledd Utveckling Halland (LLUH) har tidigare ansdkt om medfinansiering for

projektperioden 2023-2027 och blivit beviljade 15 069 446 kronor. Under 2022
utbetalades forsta medfinansieringen dar 100 % av driften motsvarande 3 733 000
kronor samt 50 % av projektstodet motsvarande 5 600 000 kronor.

Vidare har LLUH genomfort delrapportering for delrekvirering av tidigare beslutad
Regional medfinansiering under 2025.

Syftet med aterrapporteringen ar att félja upp och synliggéra det arbete som
genomfdrs inom LLUH samt att redovisa vilka resultat och effekter som skapas
genom verksamheten. Aterrapporteringen utgdr dven ett underlag fér att bedéma hur
Region Hallands medfinansiering bidrar till att genomféra den lokala
utvecklingsstrategin och starka utvecklingen i leaderomradet. Genom uppféljningen
skapas kunskap om hur de regionala medlen omsatts i konkreta insatser, vilka
mervarden som genereras och hur resurserna bidrar till hallbar lokal och regional
utveckling.

Forslag till beslut
1. Regionstyrelsens tillvaxtutskott godkanner aterrapportering och uppféljning for

perioden 2023-2027 for Lokalt Ledd Utveckling Halland.

Beslutsunderlag
e Beslutsforslag, aterrapportering LLUH 20261020
e PM Leader som regionalt utvecklingsverktyg (RS210064-17)
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Regionkontoret Beslutsforslag

Regional utveckling

Harald Nord Datum Diarienummer
Strateg 2026-10-09 RS210064

Regionstyrelsen

Beslutsforslag, aterrapportering LLUH 20261020

Forslag till beslut

1. Regionstyrelsens tillvaxtutskott beslutar att godkdnna aterrapportering och
uppfoljning for perioden 2023-2027 for Lokalt Ledd Utveckling Halland.

Sammanfattning

Lokalt Ledd Utveckling Halland (LLUH) har tidigare ansokt om
medfinansiering for projektperioden 2023-2027 och blivit beviljade 15 069 446
kronor. Under 2022 utbetalades forsta medfinansieringen dar 100 % av driften
motsvarande 3 733 000 kronor samt 50 % av projektstodet motsvarande

5 600 000 kronor.

Vidare har LLUH genomfort delrapportering for delrekvirering av tidigare
beslutad Regional medfinansiering under 2025.

Syftet med aterrapporteringen ar att folja upp och synliggora det arbete som
genomfors inom LLUH samt att redovisa vilka resultat och effekter som skapas
genom verksamheten. Aterrapporteringen utgor dven ett underlag for att
bedoma hur Region Hallands medfinansiering bidrar till att genomfora den
lokala utvecklingsstrategin och starka utvecklingen i leaderomréadet. Genom
uppfoljningen skapas kunskap om hur de regionala medlen omsitts i konkreta
insatser, vilka merviarden som genereras och hur resurserna bidrar till hallbar
lokal och regional utveckling.

Bakgrund

Region Halland har medfinansierat Lokalt Ledd Utveckling Halland (LLUH)
under programperioden 2014-2020 samt under landsbygdsfondens forlangsar
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2021-2022. Totalt har beslutad medfinansieringen uppgatt till 28 207 000 kr.
Det innebar cirka 3,13 mnkr/ar.

I det PM som Tillvaxtutskottet godkdnde 2021 (Leader som regionalt
utvecklingsverktyg) konstateras att LLUH fungerar vil och ar ett viktigt verktyg
for att kanalisera lokala utvecklingsinitiativ. Vissa av de forbattringsmojligheter
som angavs i PM-an har genomforts och ytterligare nagra har darefter
utvecklats.

LLUH har tidigare ansokt om medfinansiering och blivit beviljade 15 069 446
kronor. Under 2022 utbetalades forsta medfinansieringen dar 100 % av driften
motsvarande 3 733 000 kronor samt 50 % av projektstodet motsvarande

5 600 000 kronor.

LLUH presenterade en delrapportering under 2025 med syftet att tidigare
beslutad medfinansiering utbetalas efter delrekvisition och delrapportering
genomfordes till Regionstyrelsens tillvaxtutskott. Mot delrekvireringen
utbetalades 40% av projektstodet motsvarande 4 480 000 kronor.

Overviagande

LLUH utgor ett val fungerande och betydelsefullt verktyg for att fdnga upp,
stodja och kanalisera lokala utvecklingsinitiativ. PM:et Leader som regionalt
utvecklingsverktyg identifierade samtidigt ett antal utvecklingsomraden for att
ytterligare stiarka verksamhetens genomslag och regionala nytta. Flera av de
forbattringsatgarder som lyftes fram har darefter genomforts, samtidigt som
ytterligare arbetssitt och samverkansformer har utvecklats under
programperioden for att stirka kopplingen mellan lokala initiativ och regionala
utvecklingsmal.

Barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalys

Analysstdd pa intranatet

LLUH har under programperioden bedrivit ett malmedvetet arbete for att
forverkliga den egna utvecklingsstrategin. Strategin utgor en konkretisering av
savil den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som Strategin for hallbar
tillvaxt, utifran ett lokalt ledd utvecklingsperspektiv. Genom genomforda
insatser och beviljade stod har resurserna i huvudsak kommit
landsbygdsomraden till del och bidragit till lokal utveckling, 6kad attraktivitet
och starkt hallbar tillvaxt.

I det urvalssystem som tillampas samt genom de uppfoljningskriterier som
anvands har LLUH stravat efter att beakta jamstalldhets- och
inkluderingsperspektiv. Detta har inneburit att fordelningen mellan kvinnor och
man samt mellan olika dldersgrupper har foljts upp och végts in i arbetet, i syfte
att sakerstilla en sd bred och rattvis fordelning av insatsernas effekter som
mojligt.
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Ekonomiska konsekvenser av beslutet

Inga konsekvenser med anledning av beslutet. Region Halland har med tidigare
antagna beslut fastslagit medfinansiering till LLUH genom Regional
medfinansiering och efter del- & slutrekvisition.

Forvaltning

Krister Bjorkegren Bo-Josef Eriksson
Regiondirektor Regional utvecklingsdirektor
Bilaga:

PM Leader som regionalt utvecklingsverktyg

Styrelsens/namndens beslut delges
Lokalt Ledd Utveckling Halland
Lanets kommuner
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7. Analys och slutsatser

1. Sammanfattning

Leader har funnits sedan mitten av 1990-talet och ar EUs verktyg for
landsbygdsutveckling genom lokala initiativ. Leaders syfte och metod ar att det lokala
perspektivet ska fa genomslag i de utvecklingsinsatser som gors. Det ar darfér det
heter lokalt ledd utveckling, inte regionalt eller nationellt ledd utveckling. Leader
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erbjuder ett arbetssatt som fa andra kan erbjuda dar trepartnerskapet — ideell, privat
och offentlig sektor — ar inbyggt i arbetssattet. Den svenska foreningen for Leader-
organisationer — Lokal Utveckling Sverige, LUS — har formulerat sju principer som
beskriver metoden: lokal strategi, underifranperspektiv, LAG, innovation, integrerade
insatser, natverk och samarbete.

Verksamheten i ett Leader-omrade finansieras huvudsakligen genom EUs fonder
(50%), svenska staten (17%) samt kommunala och regionala medel (33%). 25
procent av medlen kan anvandas for drift att programmet och 75 procent for
projektfinansiering. Viss del kan ocksa anvandas for den pabjudna internationella
projektverksamheten. Utover dessa tre finansiarer tillkommer olika former av privat
finansiering och resurser in natura.

Lokalt Ledd Utveckling Halland pabdrjade sitt arbete infér programperioden 2007-
2013. Under den forsta perioden var Halland uppdelat pa tva omraden: Kustbygd och
Landsbygd med var sin LAG men med gemensam administration. LAG LLUH ar
saledes nu inne pa sin andra programperiod. Arbetet styrs av den lokala
utvecklingsstrategin. Visionen for perioden 2014-2020 ar ett rikare Halland genom
lokala initiativ. Strategin gar i korthet ut pa att skapa ett rikare, mer valkomnande och
nytdnkande Halland. Malet ar att 6ka antalet innovationer, konkurrenskraften och
sysselsattningen, samt att géra Halland till en mer valkomnande och attraktiv
motesplats. Strategin innehaller sex insatsomraden.

LLUH har under innevarande period kunnat finansiera drygt 80 projekt. Totalt har
kontoret hanterat nastan 100 projekt. Projekten star i verensstammelse med den
lokala utvecklingsstrategin och ligger i linje med Tillvaxtstrategin. LLUH har en val
fungerande verksamhet for att bevilja projektstdd. Det finns en bra organiserad
verksamhet med driv och engagemang. Losningen som innebar att all offentlig
medfinansiering beslutas av Region Halland har stora férdelar. Den underlattar for
bade LAG och projektagare.

Leader har en roll att spela i ett regionalt utvecklingsperspektiv men organisationen
kan inte alaggas ett regionalt utvecklingsansvar. Under den senaste
programperioden ar LLUH den tredje storsta mottagaren av regionens
utvecklingsmedel (medfinansieringspotten). Darfor spelar det roll vad LLUH gér och
hur organisationen arbetar.

Utgangspunkten ar att det ar lokalt ledd utveckling. Region Halland kan anda styra
pa tva satt: genom att aktivt delta i utformningen av den lokala utvecklingsstrategin
och dels genom ett aktivt arbete i LAG. Det behdver heller inte vara nagon motsats
mellan de regionala utvecklingsambitionerna och de lokala. LLUH ska arbeta i
enlighet med de regionala styrdokumenten men ur ett lokalt perspektiv. Aven om
problemen och mojligheterna, sasom de ar identifierade pa regional niva, ar
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desamma eller likartade i hela Halland s& kan 16sningen se olika ut. Den
lansovergripande analysen som gjorts i RUS och Tillvaxtstrategi med efterfoljande
val av strategiska utvecklingsfragor och prioriteringar behdver fa en lokal uttolkning,
regionala utvecklingsfragor ur ett lokalt perspektiv. Det ar satten att na malet som
kan variera. Lokal utveckling behdver darmed inte sta i motsats till den regionala eller
nationella. Vilka problem och majligheter som adresseras kan vara gemensamma
men metoderna att I6sa problem och utnyttja mojligheter kan vara olika. Region
Halland behdver darmed inte precisera exakt vilkka omraden LLUH ska arbeta med.
Hur férverkligas den basta livsplatsen ur lokal synvinkel ar en grundfraga.

LLUHSs unika fordel jamfort med andra utvecklingsaktorer ar den lokala och breda
forankringen. Det ar den som ska utnyttjas. LLUH kan arbeta med
naringslivsutveckling, besdksnaring, attraktivitet etc inom samma omraden som
Region Halland eller kommunerna gor. Det ar pa den lokala nivan som detta ska ske,
pa ett smaskaligt satt och med samverkan fran ideell, offentlig och privat sektor.
Trepartnerskapet i sig stodjer social hallbarhet redan i sin konstruktion.

Det behover finnas nagon som arbetar pa tvars mot strukturer och system. Det ar
svart, arbetsamt och motigt att jobba pa tvars mot strukturerna men det ar ofta det
som behdvs for att fa saker och ting gjorda. Har borde det finnas en uppgift for LLUH
att med trepartsforhallandet som utgangspunkt verka for att gransgangare av alla
slag far mojlighet att verka.

LLUH avlastar Region Halland en del arbete. Om LLUH inte finns kommer med
sakerhet flertalet idéer, som idag hittar vagen genom LLUH att hitta vagen till Region
Halland och maste da hanteras administrativt.

Internationellt samarbete ingar i Leader-metoden. Genom det omfattande natverket
av Leader-omraden kan LLUH férmedla kontakter fér de som 6nskar hitta
samarbetspartners i projekt.

| och med att LLUH-organisationen finns skulle den kunna anvandas for
projektutveckling och projektgenomférande inom andra omraden. En organisation
som professionellt arbetar projektinriktat kan jobba med vilka projekt som helst, aven
om behovet av sakkunskap maste beaktas. Pa uppdrag kan Leader-kontoret
genomfora utvecklingsarbete.

LLUH har val fungerande verksamhet. LAG ar en utvecklingsorienterad styrelse och
verksamhetskontoret arbetar effektivt. Det finns nagra delar som fortjanar att lyftas
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fram som viktiga i kommande arbete. Verksamhetskontoret och LAG arbetar redan
idag arbetar med dessa omraden pa olika satt:

e Ansokningsskedet — bedémning av idéer. Okad vikt vid bedémning av
langsiktighet. Kan idén leva vidare efter projekttidens slut? Finns en
organisation eller dylikt som kan driva arbetet vidare?

e Fortldpande avstamningar. Om mojligt halla kontinuerlig kontakt med
projektagare for att forsakra sig om att projekten drivs enligt plan. LLUH
arbetar redan idag med detta men det kan utvecklas.

Det finns ocksa mojlighet att ytterligare utveckla de administrativa rutinerna inom
LAG och inom kontoret. Det galler exempelvis de delar som rér projekthandledning i
ansokningsfasen, vardering av projektledningens administrativa formaga,
anvandning och vardering av indikatorer, beslutsunderlag vid LAG-mo6ten, framfor allt
den ekonomiska delen, handledning av projekt under genomférandetiden,
handledning av projekt infor slutredovisning samt fortldpande utveckling och
utvardering av verksamheten.

Region Hallands interna arbete med LLUH-fragor kan forbattras. Infor LAG-métena
kan projektansokningar bedomas och varderas. Tjanstepersoner som tillsammans
bereder ska inta en radgivande och méjliggérande roll. Dessutom kan det leda till att
fler tjanstepersoner ser mojligheter med Leader-metoden utéver projektverksamhet
och att Halland pa sa vis kan dra nytta av metodens fulla potential.
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2. Inledning

Leader har funnits i Sverige under fyra av EU:s programperioder, som |6per dver 6 ar
i taget. LEADER (1994-1999), Leader+ (2000-2006), Leader (2007-2013) samt den
nuvarande programperioden som heter Lokalt ledd utveckling 2014-2020. Med
utgangspunkt fran lokala forutsattningar och lokala initiativ stottar Leader utveckling
av nyskapande metoder for utveckling och fornyelse pa landsbygden. Leader ar en
del av sammanhallningspolitiken.

Under innevarande programperiod 2014-2020 (som foérlangts tva ar) finns ett
Leaderomrade i Halland omfattande hela lanet: Lokalt Ledd Utveckling Halland
(LLUH). LLUHSs insatser under programperioden riktar sig mot boende och féretag pa
landsbygden och syftar till ett rikare Halland genom lokala initiativ.

Arbetet med sammanhallningspolitiken féor kommande programperiod ar forsenat.
Landsbygdsrogrammet har darfor foérlangts med tva ar och omfattar saledes aven
aren 2021 och 2022. Férberedelser for nasta programperiod pagar med fornyad kraft
sedan flera stora knackfragor i EU klarats av.

Denna PM redogor for i korthet for vad Leader ar och LLUHs arbete under
innevarande programperiod. Det viktigaste avsnittet redogor for och lamnar forslag till
Leaders och LLUHSs roll och funktion utifran ett regionalt utvecklingsperspektiv med
sikte pa nasta programperiod. PM-an ska utgdra ett underlag for Region Hallands
forhallningssatt till Leader och indirekt utgora ett stallningstagande till medverkan i
och finansiering av en organisation for landsbygdsutveckling fran ar 2023.

3. Vad innebar Leader-metoden?

Sammanlankade atgarder for att starka landsbygdens ekonomi (pa franska férkortat
LEADER) introducerades i EG 1991. Leader ar en metod som ska bidra till att hitta
|6dsningar pa landsbygdens problem och utmaningar. Metoden bygger pa samarbete,
lokala initiativ och lokala forutsattningar. Den svenska féreningen for Leader-
organisationer — Lokal Utveckling Sverige, LUS" — har formulerat sju principer som
beskriver metoden: lokal strategi, underifranperspektiv, LAG, innovation, integrerade
insatser, natverk och samarbete.

Arbetet bedrivs av det lokala partnerskapet, som ska besta av representanter for
ideell, privat och offentlig sektor. | Sverige sker samarbetet ofta genom att en ideell
forening bildas for andamalet. Foreningens styrelse utgdér en Local Action Group
(LAG) och ar den som fattar beslut om exempelvis projektstod. Foreningen arbetar
fram en lokal strategi for arbetet under programperioden som ska kannetecknas av

1 http://www.landsbygdsnatverket.se/
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innovation och att insatserna som gors — de projekt som bedrivs — ska ha en
helhetssyn pa utvecklingen och kunna kombinera olika typer av insatser. LAG och
dess medlemmar bildar lokala natverk och samarbetar - med andra Leader-omraden,
med olika delar av civilsamhallet och med det offentliga. LAG ska i lika delar besta av
representanter for ideell, offentlig och privat sektor.

Arbetet sker inom ett begransat geografiskt omrade som beslutas infor varje ny
programperiod och kan darfoér variera. Regelverket maximerar antalet manniskor som
kan omfattas av ett Leader-omrade och det ar den regeln som styr geografin.

Verksamheten som sker inom ramen for Lokalt Ledd Utveckling innevarande
programperiod finansieras via de fyra fonderna regionalfonden, socialfonden, havs-
och fiskefonden och/eller landsbygdsfondens utvecklingsdel. | Sverige har det gjorts
mojligt genom att Jordbruksverket ar forvaltande myndighet for alla fyra fonderna. |
ovriga medlemsstater tillampas fyrfondsprincipen sparsamt. LLUH ar ett av nio
omraden i hela EU som arbetar med samtliga fonder. Varje fond har sitt eget
regelverk.

Innevarande programperiod finns 53 Leaderomraden i Sverige men det ar bara 48
som har finansiering via de fem procent av Landsbygdsprogrammet som ar
oronmarkta till just Leader?. For att fa del av dessa medel maste Leader-omradet ha
en godkand utvecklingsstrategi. | Sverige godkanns den av Jordbruksverket eftersom
verket ar forvaltande myndighet.

Pengarna i de fyra fonderna kommer fran EU och staten. For att finansiera hela sin
lokala utvecklingsstrategi behdver LAG ocksa finansiering fran kommuner och
landsting/regioner, fran privat sektor och fran ideell sektor. Den privata och ideella
finansieringen bestar ofta av tid (arbetstimmar i projekten) som asatts ett timpris. Den
kontanta finansieringen star oftast EU/staten, kommuner och landsting fér men det
finns andra offentliga finansiarer som finns pa en lista dver godkanda offentliga
finansiarer. Finansieringen av en lokal utvecklingsstrategi maste ske enligt faststallda
proportioner. | Sverige ar fordelningen EU 50 procent, region/kommuner 33 procent
och staten 17 procent.

Den ideella foreningen alaggs att ha minst 1,5 tjanster for att skota driften av
strategin. Oftast behovs flera personer an sa for att skéta administrationen inklusive
kontakten med projektagarna.

Organisationer, féreningar, foretag och myndigheter som har idéer som bidrar till
utveckling av ett omrade soker stdd av LAG fér att genomfdra projekt. Det finns en

2 http://elard.eu/wp-content/uploads/2020/04/cor-2019-01897-00-00-ac-tra-sv-1.docx
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lag som reglerar LAGs hantering av stdd3. Det finns ocksa en férordning som
huvudsakligen reglerar administrativa rutiner for Leader*

Dessutom har LAG mdéjlighet att sjalva initiera sa kallade LAG-agda projekt, det vill
saga projekt som initieras och oftast drivs av, personer anstéallda av LAG. LLUH har
under innevarande period exempelvis drivit projekten Ung i Halland, Landsbyggare,
Crowdfunding Halland samt Ett utvecklat fiske i Kattegatt.

Det ar majligt for féreningen Lokalt Ledd Utveckling Halland att bedriva
utvecklingsarbete vid sidan av det EU-reglerade arbetet. Det kan innebara att
genomfoéra projekt pa uppdrag av andra, att vara samtalspartner och bollplank i
landsbygdsfragor eller att formedla internationella kontakter.

Det finns tre satt hur LAG kan ta ansvar for den lokala utvecklingen i sitt
verksamhetsomrade:

1. Finansieringsradgivning

Uppgifterna inkluderar att ge finansieringsrad, erbjuda projektstdd och snabbt
utvardera idéer och projekt som lamnats av regionala aktorer i enlighet med den
lokala utvecklingsstrategin. D.v.s. godkanda projekt stdds i deras genomférande och
redovisningsprocesser. Organisationer, féreningar, foretag och myndigheter som har
idéer som bidrar till utveckling av ett omrade séker stdd av LAG for att genomféra
projekt. LAG: s sjalvbestammande innebar i sin enklaste form urvalet av LEADER-
relevanta projekt. En professionell LAG-ledning med ett kontor i regionen ar
bemannat av minst tva personer.

2. Natverksenhet

LAG ar avsett att framja inrattandet av ett regionalt och transnationellt natverk av
ekonomiska och personliga relationer. Detta innebar att socialt kapital framjar
ekonomiskt kapital. | LAGs beslutsfattande och arbetsgrupper ar s.k. "nyckelaktérer”
representerade. Genom sina férmagor eller positioner kan de utéva ett positivt
inflytande pa betydelsen eller spridningen av LEADER-projekt. LAG representerar
aktivt regionala projekt mot omvarlden och tar rollen som en innovationsmaklare och
en lokal natverksenhet for att informera om strategiska @mnen pa EU- och nationell
niva. Verksamhetskontoret erbjuder ett brett utbud av tjanster: metodisk radgivning,

3Lag (2015:266) om lokala aktionsgrupper Svensk forfattningssamling
2015:2015:266 - Riksdagen

4 Forordning (2015:407) om lokalt ledd utveckling Svensk forfattningssamling
2015:2015:407 t.o.m. SFS 2019:1108 - Riksdagen



https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2015266-om-lokala-aktionsgrupper_sfs-2015-266
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-2015266-om-lokala-aktionsgrupper_sfs-2015-266
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2015407-om-lokalt-ledd-utveckling_sfs-2015-407
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/forordning-2015407-om-lokalt-ledd-utveckling_sfs-2015-407
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organisatoriskt stod som att initiera samarbete och férhandla om offentliga medel for
projektimplementeringar.

3. Lokalt Utvecklingskontor

En LAG kan ocksa bli en ideell foretagare. LAG kannetecknas av manga
innovationsorienterade LAG - projekt och transnationella samarbetsprojekt i det
europeiska natverket. | detta fall har LAG tagit rollen som entreprenér for
landsbygdsutveckling. Projekt som drivs av LAG tar LAG ansvar for. Projekten blir
forfinansierade, ekonomiskt och innehallsmassigt styrda och LAG sdker
samarbetspartner och medfinansiarer. Forutom att stédja LAG och dess processer,
hanterar personal aven processer for innovation och delaktighet inklusive
kommunikation, kreativitet och medlingsteknik. Regionala problemldsnings- och
transformationsprocesser ar centrala i verksamheten.

LLUH arbetar enligt modell tre.
4. Lokalt Ledd Utveckling Halland
4.1 Historik

Lokalt Ledd Utveckling Halland pabdrjade sitt arbete infér programperioden 2007-
2013. Under den forsta perioden var Halland uppdelat pa tva omraden: Kustbygd och
Landsbygd med var sin LAG men med gemensam administration. LAG LLUH ar
saledes nu inne pa sin andra programperiod.

Nu omfattar det geografiska verksamhetsomradet hela Halland utom de stora
tatorterna. Nar det galler regionalfonden, socialfonden och havs- och fiskefonden
omfattas aven de storre tatorterna. Havs- och fiskefonden kan arbeta i
férsamlingarna runt Bolmen.

LLUH:s verksamhetsidé ar att vara en aktiv padrivare av den lokala utvecklingen i
Halland med fokus pa landsbygdsutveckling . Styrkeomradena anges vara att
samordna aktiviteter for lokalt ledd utveckling mellan sektorerna privat-ideellt-
offentligt, att skapa natverk och kontakter inom och utanfor EU, att erbjuda och
samordna finansieringslosningar och utvecklingsmajligheter for lokala initiativ, att ta
ansvar for Hallands landsbygdsutveckling och bilden av Hallands landsbygd samt att
arbeta med unga for att stddja deras entreprendrskap och deras narhet till EU.

Region Halland deltog i arbetet under perioden 2007-2013 genom representation i
LAG av en tjansteman. Under innevarande period representeras regionen av tva
fortroendevalda medlemmar i LAG. Ett tjanstemannastod finns kopplat till arbetet.
Aven kommunerna utser varsin fértroendevald ledamot i LAG som bestar av 24

ledaméter, atta stycken fran respektive sektor.




10(21)

4.2 Den lokala utvecklingstrategin

Arbetet med den nuvarande lokala utvecklingsstrategin pabdrjades i slutet av
foregéende programperiod. Strategin togs fram genom en lang rad moten®. Region
Halland deltog aktivt i framtagandet for att sékerstalla att den lokala
utvecklingsstrategin skulle vara i dverensstammelse med, samt att den bidrar till att
uppfylla malen i, den regionala tillvaxtstrategin.

En analys av utvecklingsbehoven ska vara ett underlag for strategin. LLUH
genomforde ett omfattande arbete infor arbetet med sin lokala strategi. Det finns en
lang rad mal som leader-omradena har att uppfylla. Mal for de olika fonderna,
overgripande mal for lokalt ledd utveckling, mal i landsbygdsprogrammet,
kommunala och regionala mal. Pa EU-niva styr den europeiska tillvaxtstrategin och
EU2020-malen. Dessutom finns operativa program for respektive fond att forhalla sig
till. Halland har sin RUS och Tillvaxtstrategi. Varje kommun har en OP eller
motsvarande utvecklingsprogram som kan kompletteras med sektorsprogram som
landsbygdsstrategier. Slutligen finns de ambitioner som kommit fram genom alla de
moten som hdlls infor strategins framtagande.

Visionen ar ett rikare Halland genom lokala initiativ. Strategin gar i korthet ut pa att
skapa ett rikare, mer valkomnande och nytankande Halland. Halland ska vara rikare
pa mojligheter, manniskor, initiativ och tillvaxt, Halland ska vara mer valkomnande for
olika manniskor att verka, bosatta sig i och bestka. Genom lokala initiativ och
samverkan sas fron till nya satt att tdnka, leva och moétas. Malet ar att 6ka antalet
innovationer, konkurrenskraften och sysselsattningen, samt att géra Halland till en
mer valkomnande och attraktiv métesplats. Strategin innehaller sex insatsomraden:

- entreprendrskap och innovation

- besbksnaring

- sociala innovationer och innovativa serviceldsningar
- boende och byggnation

- infrastruktur och resande

- samhallsutveckling och byutveckling

Det finns ocksa tva horisontella mal inom Leader: jamlikhet och hallbarhet.
Strategin och dess insatsomraden styr vilka projekt som prioriteras.

LLUHs verksamhetsidé ar att vara en proaktiv drivare av den lokala utvecklingen i
Halland med fokus pa landsbygdsutveckling . Féreningen vill ta ansvar for fler

5 https://lluh.se/content/uploads/2015/11/20170601-Strategi-Lokalt-Ledd-Utveckling-Halland.pdf, se sid



https://lluh.se/content/uploads/2015/11/20170601-Strategi-Lokalt-Ledd-Utveckling-Halland.pdf
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omraden som ror lokal utveckling inom sina styrkeomraden. Styrkeomradena anges
vara att samordna aktiviteter for lokalt ledd utveckling mellan sektorerna privat-
ideellt-offentligt., att skapa natverk och kontakter inom och utanfér EU, att erbjuda
och samordna finansieringslésningar och utvecklingsmojligheter for lokala initiativ, att
ta ansvar for Hallands landsbygdsutveckling och bilden av Hallands landsbygd samt
att arbeta med unga for att stddja deras entreprendrskap och deras narhet till EU.

4.3 Ekonomin

Det finns fyra Europeiska struktur- och investeringsfonder i Sverige: regionalfonden,
socialfonden, landsbygdsfonden samt havs- och fiskefonden. Fonderna har olika
andamal och kan darfor stédja olika slags projekt. LLUH hanterar under innevarande
period medel fran samtliga fonder. Jordbruksverket ar den gemensamma
forvaltningsmyndigheten for alla fyra fonderna.

Halland har 16st den offentliga medfinansieringen pa ett smidigt satt. Kommunerna
och regionen lagger ihop sina utvecklingspengar i en gemensam pott, cirka 17
miljoner kronor per ar. Tillvaxtutskottet fattar beslut om anvandningen. Ur dessa
finansieras LLUH. Pengar beslutas i tva omgangar och betalas ut till LLUH som
darmed har likvida medel.

Den totala finansieringen av LLUH fran EU, staten, kommuner och region beraknas
under programperioden 2014-2020 uppga till cirka 66,5 miljoner kronor. Till detta ska
laggas ideell och privat finansiering. Region Halland har i tva beslut tilldelat LLUH
totalt 21 922 880 kronor fordelat pa 16 442 460 kronor for projektstdd och 5 480 420
kronor for administration. Det sisthamnda avser driften av Leader-kontoret i Hyltebruk
och far utgéra maximalt 25 procent av budgeten.

Nedanstaende diagram visar de olika slags finansiering som utgor Leaders totala
ekonomi. Siffrorna hanfor sig till situationen i september 2020.
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Total finansiering 65 816 346 SEK.

Det kommer férmodligen att finnas lika mycket pengar till Leader i Sverige fran
EU/staten kommande programperiod som under den nuvarande perioden, trots att
det troligen endast blir jordbruksfonden som bidrar med pengar.
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4.4 Arbetssatt och samarbete

Leader ar en metod for landsbygdsutveckling - ett satt att bedriva lokalt
utvecklingsarbete. Grunden ar att privat, offentlig och ideell sektor samarbetar i LAG.
Representanter for de olika sektorerna ska garantera att flera aspekter kommer fram,
att det lokala far féretrade och att det natverk som LAG-medlemmarna har utnyttjas.

En annan hornsten ar den lokala utvecklingsstrategin, som galler for hela
programperioden. Den styr vilka projekt som beviljas.

En tredje hornsten ar underifranperspektivet. Initiativ och idéer ska komma fran
personer och organisationer verksamma i omradet.

Andra viktiga principer for Leader-metoden ar integrerade och sektorsdvergripande
atgarder, innovation, samarbete och natverk.

Som beskrevs tidigare (Kap. 3) s& arbetar LLUH enligt modellen Lokalt utvecklings-
kontor. Férutom att endast vara en projektadministrator, driver de egna projekt,
skapar samarbeten, informerar om EU och annan politik som paverkar
landsbygdsutvecklingen. LAG arbetar aktivt som remissinstans pa planer som
paverkar Hallands landsbygders framtid. Under pandemins start togs en
nulagesanalys runt Hallands landsbygder fram, dar 57 nyckelaktérer
telefonintervjuats. | bérjan av 2021 tog LLUH ansvar for att lAmna inspel fran Halland
till EU:s langtidsvision for landsbygderna genom en digital workshop med som mest
78 deltagare.

LLUH var en av organisationerna som startade Lokal Utveckling Sverige® (LUS), en
forening som idag samlar samtliga 53 Leaderomraden. Fran Halland styrs idag
administration och kassa av LUS. Hallands verksamhetsledare har idag
ordférandeskapet i ELARD?, en organisation som samlar mer an 2 200 LAG fran 26
lander, och far darmed mycket god inblick i den Europeiska lagstiftningen runt
programmet och stort natverk med andra Leaderomraden i Europa — vilket ar en stor
fordel nar Halland vill starta fler internationella samarbeten genom Leader.

Landsbygdsnatverket® ar en organisation som inrattats under
Landsbygdsprogrammet for att skapa natverk mellan landsbygdsprogrammets
aktorer. Under 2014-20 har Landsbygdsnatverket aven arbetat med Havs- och
Fiskerifonden. LLUH har under 2014-20 varit aktiva i olika arbetsgrupper:

6 okal Utveckling Sverige — Samverkan for lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden

7Home - Elard
8 Landsbyqgdsnatverket - Samverkan for utveckling (landsbygdsnatverket.se)



http://www.lokalutvecklingsverige.se/
http://www.lokalutvecklingsverige.se/
http://elard.eu/
https://www.landsbygdsnatverket.se/
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Landsbygdsnatverkets arbetsgrupp om “Grona Naringar”, Landsbygdsnatverkets
tematiska grupp for fiske och vattenbruk och Styrgruppen for Landsbygdsnatverket.
Landsbygdsnatverket haller aven arsvis moten for samtliga Leader-omraden.

4.5 Utvardering av LLUHSs arbetssatt

Under hosten 2018 och varen 2019 genomforde foretaget Pivot analys® en
utvardering av LLUH ur ett processperspektiv: hur genomfor styrelsen och anstallda
den antagna strategin?

Utredarens slutsatser ar att LLUH har en val fungerande verksamhet for att bevilja
projektstdd. Det finns en bra organiserad verksamhet med driv och engagemang.

LAG har under perioden arbetat med att utveckla sitt arbetssatt gallande
projekthantering. Forutom verksamhetskontorets handlaggning enligt de olika
fondernas regelverk samt jordbruksverkets krav, har LAG en bedémningsmall for
vardera projekt. Beddomningsmallen varderar de kriterier som fastslagits i strategin.

Under hosten 2020 var LLUH del i en omfattande revision av European Court of
Auditors (ECA). Tolv lander undersoktes och tva LAG i varje land granskades.
Rapporten fran Sverige ar annu preliminar, men bland annat namner ECA LLUH som
en "good practice” vad galler uppféljning av projekt och flerfondsldsningen goér enligt
deras analys det mgjligt for att na fler kundgrupper.

4.6 Projekt 2014-2020

LLUH har under innevarande period kunnat finansiera drygt 80 projekt. Totalt har
kontoret hanterat nastan 100 projekt. | mars 2021 har 54 projekt fatt en godkand
slutredovisning och 32 stycken pagar. Skillnaden mellan dessa dryga 80 projekt och
det totala antalet ar projekt som antingen avskrivits eller befinner sig i olika stadier av
handlaggning.

Redovisning har lamnats till Region Halland under hand om vilka projekt som
genomfors, hur de férdelar sig pa olika insatsomraden, olika kommuner och olika
fonder. Information om genomférda projekt finns pa LLUHs webb0.

Vid den utvardering som genomfordes 2019 konstaterades att projekten star i
Overensstammelse med den lokala utvecklingsstrategin.

Strategin ska foljas upp genom att varje projekt maste ange vilka indikatorer projektet
avser att bidra till. Det finns bade nationella, obligatoriska, indikatorer och sadana

9 Utvardering av Lokalt Ledd Utveckling Halland, Lennart Ruder, Pivot analys, 2019
10 Beviljade projekt - Lokalt ledd utveckling Halland (lluh.se)



https://lluh.se/projekt/
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LLUH sjalva lagt till. Uppfoljningen i februari 2021 visar att den dvervagande delen av
indikatorernas mal uppnas.

5. Programperioden 2023-2027

| och med att programperioden i landsbygdsprogrammet 2014-2020 férlangs tva
kalenderar kommer nasta period att omfatta fyra ar — 2023 - 2027.

Aven om inte alla férutsattningar ar klara paborjas férberedelserna. Det forsta som
hander i processen att bilda ett Leader-omrade ar att géra en intresseanmalan till
Jordbruksverket. Det har LLUH gjort. Darefter pabdrjas arbetet med en lokal
utvecklingsstrategi.

LLUH har startat arbetet med sin lokala utvecklingsstrategi och Region Halland deltar
i arbetet. Denna PM ska ge ytterligare vagledning for regionens férhallningssatt till
Leader och LLUH idet fortsatta arbetet med strategin.

Parallellt med arbetet att ta fram en strategi sker forankring av strategins innehall
samt diskussioner om finansiering. Denna PM ar en del av den forankringsprocessen
hos Region Halland.

Innevarande period arbetar LLUH med samtliga fyra fonder: jordbruksfonden,
regionalfonden, havs- och fiskefonden samt socialfonden. Kommande period
kommer Leader troligen att kunna arbeta enbart med jordbruksfonden. Det ar
Jordbruksverkets forslag till regeringen, som verkar instamma i forslaget. Det blir
saledes inte mojligt att arbeta med samtliga fyra fonder i Sverige och bredden i de
projekt som kan drivas blir mindre.

Jordbruksverket kommer fortsatt att vara den myndighet som ansvarar for Leader.

Det finns en handbok utgiven av Jordbruksverket som ger riktlinjer for arbetet med
den lokala utvecklingsstrategin®.

6. Leader som regionalt utvecklingsverktyg

Leaders syfte och metod ar att det lokala perspektivet ska fa genomslag i de
utvecklingsinsatser som gors. Det gar att styra pa i princip tva satt: genom att
paverka strategins innehall i sa stor utstrackning som mgjligt och/eller att delta aktivt i
LAGs arbete under genomférandet. LLUH innebar lokalt ledd utveckling — inte
regionalt ledd utveckling. Darmed kan och bor regionen inte i detalj styra LLUHs

" Handbok for Leader 2023-2027.pdf (jordbruksverket.se)



https://jordbruksverket.se/download/18.251e0f4d175ae31f4f048047/1605275653131/Handbok%20f%C3%B6r%20Leader%202023-2027.pdf
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arbete. Daremot finns det pa satt och vis en skyldighet att inte kravldst bevilja medel.
LLUH ar en av de tre storsta mottagarna av regionala utvecklingsmedel.

Region Halland har under programperioden 2014-2020 arligen anslagit cirka 3,1
mnkr till LLUH. Aven om det lokala perspektivet ska rada bér regionen ge uttryck for
hur medlen bér anvandas. LLUH ar en utvecklingsaktor av flera i Halland och pa
landsbygden.

Leader erbjuder ett arbetssatt som fa andra kan erbjuda. Darmed bér Leader inte
bara vara en finansieringskalla bland andra utan det finns varden som inte uppnas pa
annat satt. Civilsamhallets organisering och mobilisering har under hand fatt storre
betydelse i det offentligas verksamhet. Trepartnerskapets fordelar, att samhallets
olika delar finns samlade i en organisation, ar en bra utgangspunkt som andra delar
av samhallet maste jobba mycket med for att organisera.

LAG verkar inte i ett vacuum utan finns i ett regionalt (och nationellt)
utvecklingssammanhang. Flera olika styrdokument och viljeinriktningar vagleder det
regionala utvecklingsarbetet och det ar dessa som regionens pengar i forsta hand
ska finansiera. Att LLUH ska arbeta med utgangspunkt i gallande RUS och
Tillvaxtstrategi ar sjalvklart. Det ska alla géra som erhaller offentlig finansiering for sin
verksamhet. Dessutom finns kommunala styrdokument som LLUH behover ta
hansyn till, forst och framst i strategiarbetet. Till detta ska laggas alla de regler, krav
och rekommendationer som EU-regelverket satter upp. Det svara ar att kombinera
alla krav och hitta en fungerande strategi som tar sig an de utmaningar Hallands
landsbygd star infér?

Fragan blir da hur uppifranperspektivet ska kunna kombineras med
underifranperspektivet? Finns det en motsats mellan de regionala
utvecklingsambitionerna och de lokala? En viktig utgangspunkt i den har
diskussionen &r att det inte ser likadant ut dverallt i Halland. Aven om problemet ar
detsamma eller likartat sa kan I6sningen se olika ut. Den lansévergripande analysen
som gjorts i RUS och Tillvaxtstrategi med efterfdljande val av strategiska
utvecklingsfragor och prioriteringar galler dverallt. Det ar satten att na malet som kan
variera. Lokal utveckling behéver darmed inte sta i motsats till den regionala eller
nationella. Vilka problem och majligheter som adresseras kan vara gemensamma
men metoderna olika. Vad finns det for speciella utmaningar pa landet som inte ar
gemensamma med 6vriga Halland? Vilka delar passar bast att LLUH arbetar med?
Dessa fragor behover strategin ge svar pa for att bli tydlig, fokuserad och begriplig.

Ovanstaende fragor behéver bearbetas i strategiarbetet som alltsa ska ha sin
utgangspunkt i den gemensamma analysen av Hallands utvecklingsbehov. Det finns
en god grund att sta pa, en bra situation i Hallands landsbygder att jobba med. Det
finns utvecklingsférmaga, initiativkraft och attraktivitet.
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Den lokala utvecklingsstrategin som ska tas fram behover anpassas till Hallands tre
gemensamma Overordnade utvecklingsdokument RUS-en, Tillvaxtstrategin och
Kulturstrategin. Till dessa dokument finns ocksa bakomliggande material och statistik
som kan utnyttjas. Ny tillvaxtstrategi ar under framtagande. Den bygger i stora delar
pa den gamla men hallbar tillvaxt betonas i hdgre grad. Leader bor vara ett bra
verktyg for att utveckla attraktiva livsmiljoer med god tillganglighet, att skapa goda
forutsattningar for en hallbar tillvaxt och ett bra och fungerande vardagsliv for alla
hallanningar — att skapa likvardiga férhallanden mellan tatare och glesare miljder.
Likvardighet innebar att det finns goda mdjligheter att bo, leva och verka i saval glesa
som tata miljoer, men losningarna for detta kan se olika ut.

Det internationella perspektivet finns med som en grundférutsattning i Leader. LLUH
har arbetat med de internationella kontakterna och projekten i liten skala under
innevarande period och 2018 identifierades detta som ett styrkeomrade. Har finns
det mojlighet att fortsatta utveckla ett transnationellt samarbete som ar till fordel for
fler an bara LAG och projektagarna. Medlemskapet i ELARD ger tillgang till ett stort
natverk i hela Europa som fler i Halland kan dra nytta av. Har kan LAG fungera som
en formedlare utan att sjalv behdva engagera sig i ett Idpande samarbete.

Om LLUH inte finns kommer med sdkerhet flertalet idéer att hitta vagen till Region
Halland pa andra vagar och méaste da hanteras administrativt. Ett ganska stort antal
projektansdkningar och utvecklingsinitiativ maste handlaggas. | och med att LLUH-
organisationen finns skulle den kunna anvandas for projektutveckling och
projektgenomférande inom andra omraden. En organisation som professionellt
arbetar projektinriktat kan jobba med vilka projekt som helst. Det borde vara mojligt
att organisera ett arbete vid sidan av det som styrs av Leader-reglerna och —
finansieringen. Det finns ett behov av att allmant underlatta fér landsbygdsinitiativ
genom nagon som har en 6verblick 6ver exempelvis stddsystemet till landsbygder.
Pa uppdrag kan Leader-kontoret genomféra hela eller delar av det utvecklingsarbete
regionen, kommunerna eller andra inte hinner eller kan genomféra. For att kunna bli
en sadan organisation skulle LLUH behdva medel for att kunna finansiera en extra
tjianst som uteslutande arbetar med att scanna av och soka projektstdd inom
omraden som ar relevanta for Hallands landsbygder. Det finns manga medel att
soka, men kapaciteten saknas i dagslaget.

LLUHs administrativa arbetssatt

LLUHs administrativa arbete fungerar i stort mycket bra. Det finns ocksa en vilja att
standigt utveckla sitt arbetssatt i syfte att gora det annu effektivare, rattssakrare och
kvalitetssakrat. Samarbetet med Hogskolan i Halmstad och arbetssattet LIN ar ett
exempel pa det.
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Det finns nagra omraden som ar viktiga i kommande arbete. Det fortjanar att
papekas att verksamhetskontoret och LAG redan idag arbetar med delar av dessa
omraden

e Ansokningsskedet — bedémning av idéer. Okad vikt vid bedémning av
langsiktighet. Kan idén leva vidare efter projekttidens slut? Finns en
organisation eller dylikt som kan driva arbetet vidare? LLUH har initierat ett
samarbetsprojekt med Hogskolan i Halmstad och de fem omkringliggande
Leader-omradena som ska utveckla den har delen.

e Fortlopande avstamningar. Om mojligt halla kontinuerlig kontakt med
projektagare for att forsakra sig om att projekten drivs enligt plan. LLUH
arbetar redan idag med detta och unionens revisorer (European Court of
Auditors, ECA) kommer att forespraka LLUHs satt att arbeta med uppféljning
som ett foredome i ett europeiskt sammanhang.

Det finns mojlighet att ytterligare utveckla de administrativa rutinerna inom LAG och
inom kontoret. Det galler exempelvis de delar som ror
- Projekthandledning i ansdkningsfasen, bedémning/vardering av projektidéers
langsiktighet och dverlevnadsféormaga inklusive vardering av
projektledningens administrativa férmaga
- Anvandning och vardering av indikatorer
- Beslutsunderlag vid LAG-méten, framfor allt den ekonomiska delen.
- Handledning av projekt under genomférandetiden
- Handledning av projekt infor slutredovisning
- Fortldpande utveckling och utvardering av verksamheten

Ovanstaende forslag kan i viss man innebara ett mera tidskravande arbetssatt. Det
kan emellertid vara val investerade medel att arbeta narmare projekten och pa sa
satt ytterligare hoja kvaliteten i genomférandet och sannolikheten att projekten nar
uppsatta mal. Det ligger i sakens natur att projekt kan misslyckas eller endast delvis
nar uppsatta mal. Det maste accepteras. Daremot finns det anledning att ytterligare
effektivisera genomforandet.

RH interna arbeta med LLUH kan forbattras. Under innevarande period har regionen
tva representanter i LAG. Beroende pa hur stor LAG blir kommande period kommer
atminstone en representant att finnas med. Stor del av LAG-arbetet bestar i att
beddéma projekt och bevilja medel. Har bor beredningen infér LAG-métena férandras
sa att det finns en grupp tjanstepersoner inom olika verksamhetsomraden som infér
LAG-moétena kan beddma projektansdkningar och vardera dem i forhallandena till
lanets och regionens styrdokument samt utifran den allménna kdnnedom som finns
om utvecklingsarbetet i sitt specialomrade. Pa sa satt undviks projekt som inte ligger
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helt i linje med styrdokumenten och/eller éverlappar andra. Har upptacks formodligen
ocksa om parallella utvecklingsprojekt ar pa vag att initieras. Det finns ocksa
mojlighet att upptacka luckor som behdver tappas till i form av insatser som ingen gor
men som ar angelagna att arbeta med. Det ar mycket viktigt att LAGs roll som
beslutande organ respekteras, tjanstepersoner som tillsammans bereder ska inta en
radgivande och mdjliggérande roll, men sjalvklart aven informera om det inte ar
mojligt att stddja ur deras perspektiv. En annan faktor som ar viktig ar att dessa
beredningsgrupper i sa fall ska vara flexibla och anpassas efter LLUHs behov, for att
inte ytterligare bidra till den administrativa bérdan. Region Halland vill férbattra, inte
forsvara. Dessutom skulle detta natverk/grupp kunna leda till att fler tjanstepersoner
ser mojligheter med Leader-metoden utdver projektverksamhet och att Halland pa sa
vis kan dra nytta av metodens fulla potential. Det borde vara mojligt att inratta en
metod som liknar timbanken genom att projektagare/personer med idéer kan traffa
anstallda pa Region Halland for radgivning. Dessutom skulle en grupp
tjianstepersoner kunna vara referensgrupp och forankringsgrupp inom omraden som
LLUH soker projektstdod utanfor Leaderstodet for att utveckla Hallands landsbygder.
Det ar inte bara den regionala nivan som ska vara foretradd utan ocksa den
kommunala.

7. Analys och slutsatser

Leader-omradet omfattar hela Hallands Ian. Det ar en stor fordel att kunna arbeta i
hela lanet (utom direkt i kommunhuvudorterna). Det finns inget som sager att
omraden utanfér Hallandsgransen inte kan inga i LLUH. Daremot beddéms det inte
vara nagon storre fordel, eftersom det kan innebara administrativa svarigheter att
hantera finansiarer fran andra regioner och kommuner. LLUH ar redan idag Sveriges
tredje storsta Leader-omrade sett till befolkningsmangden. Det finns Leaderomraden
som gransar till Halland och det finns ett gott upparbetat samarbete med dem som
gor att gemensamma projekt ar fullt méjliga.

Den lokala strategin ska ange en minsta procentsats av budgeten som ska avsattas
for internationellt samarbete. Det ger ofta deltagarna stort utbyte att delta i och
samarbeta med andra lander. Det vore darfor en fordel ifall LAG ytterligare kunde
Oka andelen internationella projekt, sarskilt inom omraden med anknytning till
kommunernas och regionens internationella satsningar.

Leader ar definitionsmassigt inte regional utveckling utan lokal utveckling. Det
behdver dock inte sta i motsats till varandra men Leader-organisationen kan inte
alaggas ett regionalt utvecklingsansvar. Det maste Region Halland sta for. Daremot
finns mojlighet att i samrad Overlata en del av utvecklingsarbetet till en utférare som
LLUH.
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Vilka omraden passar bast for Leader att arbeta inom? Som namnts ovan ska alla
som arbetar med utvecklingsfragor i Halland anpassa sitt arbete till de gemensamt
antagna styrdokumenten. Region Halland har ett antal styrdokument som utgor
utgangspunkt for allt utvecklingsarbete. Nagra omraden passar battre an andra for
LLUH och dessa kommer att utkristalliseras i utvecklingsstrategin. Region Halland
behdver inte ytterligare styra exakt vilkka omraden LLUH ska arbeta med. Det ar det
lokala perspektivet som ar LLUHs fordel sa det galler att arbeta med att kombinera
nationellt, regionalt och lokalt. Istallet for att peka ut politikomraden eller prioriterade
omraden enligt Tillvaxtstrategin bor regionen darfor poangtera att LLUH ytterligare
jobbar med det lokala perspektivet: vad skapar den basta livsplatsen ur lokal
synvinkel?

Det ar en administrativt tungrodd apparat att arbeta med Leader-stddet fran EU och
staten, aven om det finns fordelar med arbetssattet. Alla steg som ska gas igenom
innan ett projekt kan starta ar manga. Krav pa redovisning, olika regelverk for olika
fonder med mera. Pa ett satt kan det vara enklare att bedriva landsbygdsutveckling
pa andra satt an med EU-stddet.

Den finansiella I6sningen att Region Halland beslutar om den offentliga
medfinansieringen innebar att det inte bara ar Region Hallands intressen som ska
tillgodoses utan aven kommunernas. Det innebar ocksa, om an outtalat, att projekten
bor ha en spridning i hela Ianet. Den regionala medfinansieringen ar en bra 16sning
for LLUH och projektagarna som slipper uppvakta flera och projektagarna kan fa ut
pengar i forskott. Manga av projektagarna ar vanligtvis inte stadda vid kassa och kan
vanta pa finansieringen till projektet ar avslutat.

Idag ar LLUH det basta sattet att arbeta med sammankoppling av stad och land. Det
har varit mgjligt framst genom regional- och socialfonden. Falkenbergs Matdagar och
Akturen i Varberg ar exempel. Férhoppningsvis blir det mojligt att arbeta pa detta satt
aven i jordbruksfonden nasta period. Den dverbryggningsfunktion LLUH har ar
vardefull.

LLUHs unika fordel jamfort med andra utvecklingsaktorer ar den lokala och breda
forankringen. Det ar den som ska utnyttjas. LLUH kan arbeta med
naringslivsutveckling, besdksnaring, attraktivitet etc inom samma omraden som
Region Halland gor. Det ar pa den lokala nivan som detta ska ske, pa ett smaskaligt
satt och med samverkan fran ideell, offentlig och privat sektor. Den varderingen och
det angreppssattet kan bade Region Hallands interna beredning och LAGs vardering
av projektidéer uppmuntra och garantera. Trepartnerskapet i sig stodjer social
hallbarhet redan i sin konstruktion.
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| detta arbete bér LAGs egna identifierade styrkeomraden beaktas, namligen att
samordna aktiviteter for lokalt ledd utveckling mellan sektorerna privat-ideellt-
offentligt., att skapa natverk och kontakter inom och utanfér EU, att erbjuda och
samordna finansieringsldsningar och utvecklingsmajligheter for lokala initiativ, att ta
ansvar for Hallands landsbygdsutveckling och bilden av Hallands landsbygd samt att
arbeta med unga for att stddja deras entreprendrskap och deras narhet till EU.

Dagens svenska samhalle ar pa manga satt genomorganiserat och stelt i
strukturerna. Det ar svart, arbetsamt och motigt att jobba pa tvars mot strukturerna.
Aven de som uppratthaller strukturerna har svart att ga vid sidan av om, dven om det
finns en vilja. Har borde det finnas en uppgift for LLUH att med trepartsforhallandet
som utgangspunkt verka for att gransgangare av alla slag far maéjlighet att utvecklas
och utveckla. | kommande programperiod kan Leader med fordel darfor ta ansvar for
att bidra till utvecklingen av och omstallningen pa landsbygderna.

Region Hallands interna I6pande arbete med LLUH kan bli aktivare. En grundligare
beredningsprocess infér LAG-md&tena ar ett exempel dar bade tjanstepersoner och
fortroendevalda deltar. Det 6kar allmant kannedomen om LLUH och 6kar kvaliteten
pa projekten.
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