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SAMMANFATTNING

Hylte kommuns senast framtagna befolkningsprognos prognostiseras ett tapp pa ca 900
personer fram till 2040. Likvil dr en negativ befolkningstillvédxt en etablerad trend som pagétt
i decennier i ndstan hélften av Sveriges kommuner.

Hur kan en kommun med negativ befolkningsutveckling sjilv vinda utvecklingen? Ménga
kommuner genomfor insatser med syftet att 6ka antalet invanare da en 6kning eller
stabiliserad niva anses central for att kunna tillhandahélla en god kommunal service och
bibehélla kompetens.

Syftet med utredningen ar att beskriva forskningens rekommendationer till att hantera en
negativ befolkningsutveckling och identifiera insatser som har storts chans att vinda
befolkningsutvecklingen med tillhérande demografiska utmaningar, med allt mer aldrande
befolkning och laga fodelsetal. Utredningen ska ange riktning och tydliggora den rdda trdden
mellan de insatser som ska genomforas for att bidra till att Hylte kommun 1 dn hogre grad ska
attrahera ménniskor.

Litteraturoversikten visar pa att kommuner upplever det svart att navigera i vilka strategier
som ska anvindas for att hantera befolkningsminskningen och att strategier anvands oavsett
om det gar att pavisa resultat eller inte. (Syssner, 2014). Likvil framhéver Brorstrom &
Siverbo den symboliska effekten av att arbeta med insatser for befolkningstillvixt da det ar en
viktig foljdeffekt som bidrar med attraktivitet, entusiasm och framtidstro inom kommunen.
Brorstrom & Siverbo (2008)

Syssner har tagit fram en modell 6ver vad som kénnetecknar tillvaxtpolitik. Enligt Syssners
modell bestar lokal tillvaxtpolitik (2018) av stod till:
e Foretagsklimat
Entreprenorskap
Investeringar
Besoksniring
Platsmarknadsforing

Syssner har dven identifierat de lokala anpassningspolitiska bestdndsdelarna genom att
undersoka vilka atgérder som kommuner i Sverige i storst utstrickning anvinder sig av. Vilka
ar:

Mellankommunal samverkan

Samverka med civilsamhillet

Hoja skatten

Anpassa fysisk infrastruktur (Siljs/riva byggnader)

Upphora (med ej lagstadgad) verksamhet

Bedriva viss verksamhet annorlunda

S

I borjan av 2000-talet véxte ytterligare en ny forskningsgren fram som utmanade det politiska
tillvaxtorienterade tankeséttet sa kallad smart nedgdng/anpassning.

Sammanfattningsvis dr en helhetssyn och langsiktig planering, dar samarbete med néringsliv,

andra kommuner, regioner och staten &r centralt, &r avgorande for att 4ven 1 framtiden forsétta
att vara en robust kommun med utvecklingskraft, stolthet och medmaénsklighet. Dér tillvaxt
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satsningar i form av varm platsmarknadsforing dr plan A och smart nedgang/anpassning ar
plan B. Forslag pé insatser delas in 1 insatser for néringsliv och kompetensforsorjning och
insatser riktade mot befintliga och potentiella invénare.

1.UPPDRAG
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1.1 BAKGRUND

I SCB:s statistik for 2023 rapporterades den lagsta folkokningen i Sverige pa 22 ar och hela
193 kommuner minskade i befolkning. Trenden fortsatte &ven 2024 da 169 av Sveriges 290
kommuner rapporterade en negativ befolkningsutveckling. Det kan jamforas med ett
genomsnitt pd 61 kommuner under perioden 2014-2023. I Hylte kommuns senast framtagna
befolkningsprognos prognostiseras ett tapp pa ca 900 personer till 2040. Likvil dr en negativ
befolkningstillvéxt en etablerad trend som pagatt i decennier i nistan hélften av Sveriges
kommuner. De senaste 50 aren har Sverige urbaniserats i allt snabbare takt. Forlusten av den
unga befolkningen skapar ett dldrande samhille och genererar en pafrestning pa den
kvarvarande unga befolkningen. En annan konsekvens &r att den fysiska infrastrukturen blir
overdimensionerad, till exempel fortsétter skolbyggnader att generera kostnader &ven om
elevunderlaget viker. (Syssner, 2014) Det dr en kombination av tillgang till hdgre utbildning,
en stark arbetsmarknad och ett livsstilspaket som lockar yngre till stiderna. Saledes styr den
yngre generationens rorelsemonster i hog grad vilka platser som véxter (Bjerke, L. och
Mellander, C.)

Hur kan en kommun med negativ befolkningsutveckling sjilv vinda utvecklingen? Ménga
kommuner genomfor insatser med syftet att 6ka antalet invanare d& en 6kning eller
stabiliserad niva anses central for att kunna tillhandahélla en god kommunal service och
bibehélla kompetens. Trots allt ska man vara medveten om den demografiska tillbakagéngen
ar effekter av processer som en kommun sjdlv inte rdder over. Likval kraver den lokala
l6sningar enligt Bjerke, L. och Mellander, C.

1.2 SYFTE

Syftet med utredningen ar att beskriva forskningens rekommendationer till att hantera en
negativ befolkningutveckling och identifiera insatser som har storts chans att vinda
befolkningsutvecklingen med tillhérande demografiska utmaningar, med allt mer aldrande
befolkning och 1dga fodelsetal. Utredningen ska ange riktning och tydliggora den roda traden
mellan de insatser som ska genomforas for att bidra till att Hylte kommun 1 &n hogre grad ska
attrahera ménniskor.

2. REDOVISNING

2.1 AVGRANSNINGAR

Utredningen &r avgrinsad till att omfatta strategier forskningen identifierat att kommuner
anviander eller bor anvinda for att hantera en negativ befolkningsutveckling.

2.2 DEFENITIONER

I utredningen anvinds Syssners definition av begreppen tillvixt- och anpassningspolitik for
att kunna identifiera och kategorisera strategier for att hantera en negativ
befolkningsutveckling i en kommun. Syssner beskriver att en tillvéxtpolitik har som syfte att
resultera i ett ” forstérkt skatteunderlag, béttre forutsdttningar for kommunens organisation
och verksambheter...” och anpassningspolitikens syfte dr att ” fa en ekonomi i balans,
bibehélla kvalitén trots minskade resurser” (Syssner, 2014:40). Hollander & Németh
definierar smart nedgang som ett forsok att bibehalla en geografisk plats kvalitéer trots ett
minska underlag samtidigt som processen ska genomsyras av ett starkt medborgardeltagande.
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2.3 METOD

Denna utredning &r baserad pa en systematisk litteraturstudie vilket &r en sammanstéllning
av tidigare forskning inom det valda omradet: strategier for en kommun att hantera en negativ
befolkningsutveckling.

2.4 STRATEGIER FOR EN KOMMUN ATT HANTERA EN NEGATIV
BEFOLKNINGSUTVECKLING

LitteraturOversikten visar pa att kommuner upplever det svart att navigera i vilka strategier
som ska anvindas for att hantera befolkningsminskningen och att strategier anvands oavsett
om det gar att pavisa resultat eller inte (Syssner, 2014). Likvil framhéver Brorstrom &
Siverbo den symboliska effekten av att arbeta med insatser for befolkningstillviaxt da det ar en
viktig foljdeffekt som bidrar med attraktivitet, entusiasm och framtidstro inom kommunen.
Brorstrom & Siverbo (2008, 104)

2.4.1 Tillvixtpolitik

Syssner har tagit fram en modell 6ver vad som kédnnetecknar tillvaxtpolitik. Enligt Syssners
modell bestar lokal tillvaxtpolitik (2018: 63) av stod till:
e Foretagsklimat
Entreprendrskap
Investeringar
Besoksndring
Platsmarknadsforing — varm och kall

Gemensamt for ovan omraden ar att de syftar till 6kning av antalet invénare, foretag och
arbetstillfdllen i kommunen (Syssner, 2014: 40).

2.4.1.1 Foretagsklimat
Foretagsklimatet handlar om kommunernas stdd till ndringslivet och om att fa foretagen att bli
vilméende, till exempel genom att férenkla och underlédtta kommunikationen mellan foretag
och kommunen nir det géller myndighetsutovning. Det kan dven handla om foretagsnitverk
samt kunskapshdjande néringslivsevenemang. Kommuners foretagsklimat mits ofta i
intresseorganisationers rankinglistor (Syssner, 2018:51). Hylte kommun har tagit fram ett
ndringslivsprogram som ska bidra till att det blir attraktivt och enkelt att driva en verksamhet i
Hylte kommun. Fem omraden som &r viktiga for niringslivets utveckling i Hylte kommun har
tagits fram 1 samarbete med ndringslivet, tjinsteman och politiker kommunen.

1. Attraktiva livs- och boendemiljoer

2. Samverkan skola och niringsliv
3. Service

4. Varumirkesbyggande

5. Infrastruktur

2.4.1.2 Entreprendrskap

Foretagsklimatet i kommunen handlar ocksé om att uppmuntra till entreprendrskap, inte minst
1 skolan. Stottning av entreprendrskap sker bland annat via en orienteringskurs 1
entreprenodrskap pa Hylte Gymnasieskola och vuxenutbildning. Hylte kommun &r partner till
Ung foretagsamhet i Halland och ansluten till Ung Drive Academy. P4 Foretagscentrum kan
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man komma i kontakt med samarbetspartners som NyforetagarCentrum, Coompanion,
Connect, Almi och affarsutvecklingsstodet Timbanken.

2.4.1.3 Investeringar

For att fa investeringar till kommunen bor kommunen hitta sina unika sérdrag och framhéva
dessa for att st sig 1 konkurrensen mot andra kommuner. Argumenten behdver bade
forankras inom kommunen for att skapa legitimitet samt nd ut till potentiella foretag. Dartill
ar tillgdngen till tillgdnglig verksamhetsmark av vikt.

2.4.1.4 Besoksniring

Stod till besoksndringen sker ofta genom samarbete med regionen och genom
platsmarkandsforing (se mer nedan). Hylte kommun har ett upparbetat samarbete med Visit
Halland samt Smélands sjorike for att dra nytta av varandra och finna synergieffekter géllande
marknadsforing av besdksndringen.

2.4.1.5 Platsmarkandsforing

2.4.1.5.1 Kall platsmarknadsforing

Platsmarkandsforing dr konsten att attrahera invénare, besokare, foretag eller investeringar till
en specifik geografisk plats. Det &r en traditionell form av marknadsforing dir fokus ligger pa
att frimja platsens fordelar och unika egenskaper genom olika marknadsforingskanaler som
annonser, broschyrer, tv-reklam, samt deltagande i méssor och evenemang. Den traditionella
kalla platsmarknadsforingen syftar till att vdrva nya invanare genom att locka till sig externa
malgrupper. Hylte kommun genomforde 2004 en kall markansforingskampanj ”Bo i din
fritid” vilket kort gick ut pé att vdrva nya invanare frdn goteborgsomradet genom att
broschyrer ”En hdlsning frén landet” skickades ut i 2000 exemplar samt fysiska
informationstréffar i Géteborg. Broschyren arbetades fram tillsammans med
samhiéllsforeningarna. Varvningskampanjen resulterade i 25 intresseanmaélningar fran
goteborgare som deltog 1 informationstriaffarna och att tva familjer flyttade till Hylte
kommun.

Kommuner och stdder som arbetar utifran en tillvaxtpolitik anvénder sig ofta av
platsmarknadsforingskampanjer, eftersom en viktig forutsittning for att attrahera fler att flytta
till kommunen anses vara dess attraktivitet. Denna metod ar dock utarbetad for att locka
turister till en geografisk plats och inte for att 6ka antalet invinare i en kommun, vilket gor att
det &r svart att bedoma dess effekt. Det vill sdga blir kommunen mer attraktiv efter en
platsmarkandsforingskampanj &n vad den skulle ha blivit utan. (Niedomysl, 2006). En annan
kritik som tas upp ar att metoden tenderar att angripa problemet genom ett forenkla
forhallningssitt och missar den komplexitet som finns kring en plast och dess utveckling.
(Andersson, 2014: 143-144). Hospers menar att platsmarkandsforing med syftet att locka
turister 1 fOr stor utstrdckning liknar marknadsforingen vid siljandet av en produkt och
ddarmed inte kan hantera den komplexitet som ligger bakom malet att attrahera fler invanare.

2.4.1.5.2 Varm platsmarkandsforing

Med anledning av ovan resonemang om kall marknadsforing har det vuxit fram en alternativ
variant av platsmarkandsforing som kallas varm platsmarkandsforing. Varm platsmarknads-
foring handlar saledes om att skapa en stark och positiv bild av en geografisk plats, till
exempel en kommun, genom att lyfta fram det unika med den, bygga relationer med
invanarna och skapa langsiktiga samarbeten med lokala aktorer. Da den istéllet for att bara
fokusera pa att locka nya invénare, besokare eller investerare utifran, handlar det om att skapa
en lokal identitet som vécker stolthet och engagemang hos de som redan bor dér. Att finga in

Sida 7 av 14



varfor befintliga invanare bor i kommunen och vidareutveckla och kommunicera detta. Fér en
kommun handlar varm platsmarknadsféring om att anvinda dkta och engagerande
kommunikation for att bygga en stark identitet och sammanhallning. Det handlar inte bara om
att marknadsfora kommunen till nya invanare eller potentiella investerare, utan ocksa om att
skapa en kinsla av delaktighet och tillhorighet bland befintliga invénare. Detta innebir att
kommunen inte bara dr en plats pa kartan, utan ett levande och attraktivt samhélle dar
minniskor vill bo, verka och trivas. Hospers, G. (2010).

Varm marknadsforing &r saledes en variant som i hogre utstrickning utgar fran redan
befintliga invanares perspektiv. Individens val av plats att bo péd dr komplex da ménniskor
bygger upp bade emotionella, sociala och ekonomiska kopplingarna till en plast, vilka sedan
spelar en stor roll under beslutsprocessen for vart man véljer att bo. Ddrmed ar det mer
fordelaktigt for kommuner att forsoka fa befintliga invanare att bo kvar eller att i sin
platsmarknadsforing vanda sig till personer som redan har en koppling till platsen, till
exempel personer som flyttat frdn kommunen for studier och arbete (Hospers, 2011). Bjerke,
L., och Mellander, C. forskning visar pa att individer som flyttat for studier och som fér barn
kort efter examen dr mer benégna att flytta tillbaka till sin eller partnerns fodelseort. Denna
effekten avtar dock redan efter 5 ar. Vilket bland annat kan bero pa att man &r mer beroende
av hjilp nir barnen dr sma. (Bjerke, L., och Mellander, C., 2015:16)

Bjerke, L., och Mellander, C. patalar att dven att det lokala niringslivet 4r beroende av
kommunens befolkningsutveckling samt hur det gar for platsen i stort, da deras framgang
bygger pé att de har tillgang till kompetent arbetskraft. Ddrmed kan det behdva komma
tillstdnd ett samarbete mellan kommunen och néringslivet for att gemensamt finna 16sningar,
som att till exempel underlétta for individer att flytta tillbaka. Bjerke, L., och Mellander, C.
2017)

2.4.3 Lokal anpassningspolitik

Syssner ser anpassningspolitik som ett komplement till tillvaxtpolitik, en form av ”plan B”
(2018:57). Syssner patalar att bristen pa forskning och systematiska jaimforelser av olika
anpassningspolitiska strategier gor att det delvis saknas begrepp och modeller for att
kommunicera kring foreteelserna. Syssner har identifierat de lokala anpassningspolitiska
bestandsdelarna genom att undersoka vilka atgarder som kommuner i Sverige i storst
utstrackning anvénder sig av. Vilka ir:

7. Mellankommunal samverkan

8. Samverka med civilsamhéllet

9. Hoja skatten

10. Anpassa fysisk infrastruktur (Séljs/riva byggnader)

11. Upphora (med ej lagstadgad) verksamhet

12. Bedriva viss verksamhet annorlunda

Enligt Syssner brukar de tre dversta ses som relativt okontroversiella, medan de tre nedre &r
svarare att driva igenom (Syssner, 2018:62).

2.4.3.1 Mellankommunal samverkan

Syssner beskriver att mellankommunal samverkan dr den anpassningspolitik som storst antal
kommuner i Sverige anvinder sig av men att de ofta har uppstétt ad hoc tex genom
kommunanstilldas redan pd forhand upparbetade kontaktnét. (Syssner, 2014: 28-39).
Samverkan &r ett omrade som Hylte kommun redan har borjat formalisera genom till
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exempel Goda grannar, Smélands sjorike och planerat intride i SAM. I slutet av 2023 antog
kommunfullmiktige en riktlinje for kommunala samverkan.

2.4.3.2 Samverka med civilsamhéillet

Samverkan med civilsamhillet och foreningslivet anser manga kommuner ar nagot bra, och
ndgot man vill arbeta ytterligare med. Frivilliginsatser fran samhallsforeningar, villadgare,
kultur- och idrottsforeningar och liknande antas leda till bide minskade kostnader, 6kad tillit
samt stirka engagemang for lokalsamhaéllet. [dén om medborgarna som volontérer &r trots allt
komplicerad, da det innebér en ansvarsforskjutning fran det offentliga till det frivilliga. Att 1
stor utstrackning forlita sig pa ideella krafter innebér en risk for kommunen dé att det blir

svarare att sdkerstélla rattssdkerheten och ldngsiktigheten 1 arbetet som utfors. (Syssner,
2018:105).

2.4.3.3 Hoja skatten

Hojd skatt dr inget de flesta anser ar efterstrdvansvért, &ven om vissa anser att det dr
nddvindigt for vilfarden, medan andra anser att det gor det &nnu svarare for invanarna och
foretagen att utvecklas pa platsen. Syssner menar att forslag pd hojd kommunalskatt leder
ofta till debatt i kommunfullmdktigen men inte till en proteststorm fran invanarna sasom till
exempel en nerldggning av en skola eller omsorgsboende kan gora. (Syssner, 2018:75).
Skattesatsen hojdes i Hylte kommun 2024.

2.4.3.4 Anpassa fysisk infrastruktur

I internationell forskningslitteratur dr anpassning av dverdimensionerad infrastruktur
betydande. Daremot har Syssner uppméarksamma att anpassning av fysisk infrastruktur inte ér
utbrett i svenska kommuner med en negativ befolkningsutveckling. Vilket kan bero pa olika
anledningar sdsom att kommunen inte har radighet 6ver rivningsbesluten etc. (Syssner,
2018:73). Hylte kommun tog under 2024 initiativ till att kopa in tva forfallna hus men
ambitionen om att de ska rivas.

2.4.3.5 Upphora (med ej lagstadgad) verksamhet

Upphora med verksamhet for sddant som inte dr lagstadgat, tex kultur- och musikskola,
oppen forskola olika stdd till foreningslivet etc. (Syssner, 2018:73). Hylte kommun pausade
under 2024 och 2025 sin satsning pa fri kollektivtrafik till ungdomar och seniorer.

2.4.3.6 Bedriva viss verksamhet annorlunda

Gar ut pé att infora nya och innovativa sitta att utfora uppdragen pa. Det kan lata positivt
med innovation men Syssner menar att det dr hér de svéra besluten ligger da det ofta handlar
om att sld samman enheter, ldgga ner verksamhet eller helt avstd fran verksamhet som tex att
driva en egen gymnasieskola i kommunen. (Syssner, 2018:64).

2.4.4 Planera for en smart nedging

I borjan av 2000-talet véxte en ny forskningsgren fram som utmanade det politiska
tillvaxtorienterade tankesittet. Strategier for att planer med forutséttningen att invanarantalet
har sjunkit och med stor sannolikhet kommer fortsétta att sjunka kallas i1 forskningslitteraturen
for att planera for en smart tillbakagéng eller nedgédng. Hollander & Németh och Kullmann
ger uttryck for att en smart nedgang bygger pa att forsoka behalla en geografiskplats kvalitéer
trots ett minska underlag samtidigt som processen ska genomsyras av ett starkt
invénardeltagande.
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Hollander & Németh har utformat fem principer for planeringsprocessen vid en smart
nedgéang:
1. Planeringsprocessen for en smart tillbakagang bor inkludera och uttryckligen
vilkomna flera roster
2. Planeringsprocessen for en smart tillbakagang ska vara samtalspolitisk i sin natur
3. Smart tillbakagéng planerare ska ha kunskap om olika tekniker for kommunikation
och ska forse information som mojliggér att medborgare kan kénna igen
maktobalanser samt dominanta strukturer
4. Planeringsprocessen for en smart tillbakagang maste vara transparent och virdera
olika typer av informationskéllor
5. Planeringsprocessen for en smart tillbakagéng bor vara regionala i omfattning, men
lokala ndr det géller styrning och implementering.

3. HUR SER DE LOKALA FORUTSATTNINGARNA UT I KOMMUNEN?
3.1 HYLTE KOMMUN

Hylte kommun 4r en kommun i Hallands 14n. Centralort &r Hyltebruk. Kommunen, som é&r
Hallands léns enda inlandskommun, ligger 6ver grinsen mellan landskapen Halland och
Smaland. Genom kommunen rinner 4n Nissan och en del av sjon Bolmen dr beldgen i
kommunen.

Hylte har en lang historia inom skogsindustri och pappersproduktion. Hyltebruk &r en klassisk
gammal bruksort dér orten vuxit upp kring bruket. Naringslivet i kommunen bestar till stor
del av tillverkningsindustri men kommunen har ocksa ett vixande antal smé och medelstora
foretag som ar verksamma inom omraden som bygg, handel och tjénstesektor.
Besoksnidringen har vuxit sig stark under de senaste aren.

Stora investeringar gjordes i brukets verksamhet pa 1980- och 1990-talet vilket resulterade i
befolkningsokningar. Ar 1980 var folkmingden i kommunen som stdrst och det fanns drygt
11 200 invénare. Darefter har befolkningen succesivt sjunkit, till stor del i samband med att
pappersbruket avvecklat pappersmaskiner. Under 2014 och 2015 skedde en kortvarig
befolkningsokning i Hylte med anledning av den stora flyktingstrommen. Sedan dess har
befolkningen i Hylte kommun fortsatt att minska. Kommunen har idag 10 166 invénare
(2025-06-30).

Genom kommunen I6per jarnvagslinjen Halmstad-Nissjo som trafikeras av regiontagen
Krosatdgen med stationer i Torup, Kinnared och Landeryd.

Hylte kommun &r enligt Sveriges Kommuner och Regioners kommungruppsindelning 2023
kategoriserad som en “Lagpendlingskommun néra storre stad, vilket betyder att det ar en
kommun dér mindre dn 40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i en storre stad. I
den hir gruppen ingar till exempel dven Tranemo, Tingsryd och Ulricehamn.

4. SLUTSATSER

En negativ befolkningsutveckling innebér en utmaning fér en kommun, men den medfor
ocksa mgjligheter for omstillning och langsiktig utveckling. Genomgangen av
forskningslitteraturens rekommendationer for att hantera en negativ befolkningsutveckling
visar pa att varm platsmarknadsforing och smart nedgdng/aktiv anpassning ar de metoder
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som dr mest fordelaktiga. Den visar ocksa pa att genom att implementera en kombination av
strategier Okar chansen att lyckas.

Varm platsmarknadsforing for kommuner handlar om att skapa en genuin och engagerande
kommunikationsstrategi som bygger pa lokal stolthet, samarbete och en stark identitet.
Genom att arbeta med lokal férankring, invdnarengagemang och samverkan med olika aktorer
kan kommunen skapa en attraktiv och levande plats dar ménniskor vill bo, arbeta och
investera. Varm platsmarknadsforing hjdlper till att stidrka bdde den lokala ekonomin och
gemenskapen, vilket leder till langsiktig hallbarhet och framgéng.

Att anpassa en plast for farre invdnare kan snart komma att behdva bli normen och endast i
vissa undantagsfall kommer stider/kommuner att planera for tillvixt (Weismann & Bontje
2015:9) Att planera for en smart anpassning handlar om att omvandla utmaningar till
mojligheter. Séledes &r det vésentligt att alla som foretrdder kommunen formedlar en positiv
och konstruktiv bild av den fordndrade situationen for invanarna. Genom att visa att
nedgéngen eller anpassningen inte behover innebédra en katastrof, utan kan vara en mojlighet
till omstdllning och utveckling, kan kommunen inspirera till engagemang och delaktighet.

Sammanfattningsvis dr en helhetssyn och langsiktig planering, dir samarbete med néringsliv,
andra kommuner, regioner och staten &r centralt, dr avgdrande fOr att dven 1 framtiden forsdtta
att vara en robust kommun med utvecklingskraft, stolthet och medmaénsklighet. Dar tillvéxt
satsningar 1 form av varm platsmarknadsforing dr plan A och smart nedgang/anpassning ar
plan B. (Syssner, 2018: 57)

4.2 FORSLAG PA TILLVAGAGANGSATT

4.2.1 Insatser for nédringsliv och kompetensforsorjning

4.2.1.1 Insats - Partnerskap med det lokala nédringslivet

[ utvérderingen av ”Bo i din fritid”, som var en vérvningskampanj riktad mot
goteborgsomradet som genomfordes 2004, konstaterades att det kréavs ett 6kat samarbete med
foretagen i kommunen, dé inflyttningen &r beroende av tillgang pa arbete. Nér olika aktdrer,
som foretag, foreningar och kommunala organisationer, samverkar 1 marknadsforingsinsatser
kan kommunen skapa ett starkare nétverk av samarbeten och forbéttra sitt rykte. Lokala
foretag kan bidra med att genom sina egna marknadsforingskanaler sprida kommunens
varumérke och de fordelar som kommunen erbjuder. Under varen 2024 formades ett initiativ
till ett handslag for en gemensam kraftsamling for att stérka befolkningstillvéxten och trygga
kompetensforsorjningen av ndgra av de storsta foretagen i kommunen. I maj 2024 bjod Hylte
kommun in de 30 storsta foretagen till ett diskussionsforum for att adressera fragan. Som ett
led 1 att ta omhand tankar och idéer som kom upp formades en utvecklingsgrupp for att
tillsammans med kommunchefen arbeta vidare och forma gemensamma prioriteringarna och
insatser.

4.2.1.2 Insats - Markstrategi for att tillhandahélla attraktiva boendemiljoer och
verksamhetsmark

Inventera och ta fram en markstrategi for att uppnd kommunens vision. Genom en
markstrategi tydliggora inriktning for hantering av kommunens befintliga markinnehav
samt hantering och prioritering kopplat till markférvarv och markoverlatese.
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4.2.1.3 Insats - Identifiera nya omrdden som bor detaljplanelaggas

Kommuner som syns pa ett positivt sdtt och som erbjuder en hog livskvalitet, bade for
invanare och foretag, blir mer attraktiva for ménniskor och foretag som soker nya platser att
bo och verka pa. Ta fram detaljerade studier av omraden for utveckling av bostdder och
verksamheter.

4.2.2 Insatser riktade mot befintliga och potentiella invanare

4.2.2.1 Insats - Hemvindararrangemang

Kommunen kan arrangera eller stddja lokala evenemang som marknader, festivaler eller
idrottsevenemang dir invanarna och besokare far uppleva den lokala kulturen. I kommunen
finns att antal olika arrangemang som belyser kommunens kultur och sdrart, tex. Tagdagarna,
Unnaryds marknad och In to the Woods. Dessa evenemang ger bade mdjligheter att visa upp
kommunen och skapar ett engagemang frén lokalbefolkningen. I samband med dessa bjuds
fordetta invinare in. Bjerke, L. och Mellander, C forskning pédvisar att majoriteten av flyttar
over kommungrénser sker i dldrarna 18-35 4rs élder. Sé foretradesvis ska inbjudningarna gé ut
till individer inom det spannet. (Bjerke, L., och Mellander, C., 2015: 7-8)

4.2.2.2 Insats - Kommunal inflyttarservice/lots

Manga kommuner erbjuder ndgot som kallas inflyttarservice for att underlitta for ménskor
som dr intresserade av att flytta till kommunen. Om man &r intresserad av en ny plats/
kommun kan inflyttarservice vara en avgdrande faktor for att flytten ska bli verklig och
smidig genom att man fér hjélp med till exempel skolbyte och att komma ikontakt med
mojliga arbetsgivare pa den nya orten. Utveckling- och héllbarhetsavdelningen, dér
Kontaktcenter och kommunikationsavdelningen ingar, kan {4 ett utdkat uppdrag att ge
inflyttarservice bade fysisk och via utdkad information pa hemsidan. De kan ta fram ett
koncept for inflyttarservice anpassat till Hylte kommuns forutsittningar. Syftet ar att
underlitta inflyttning genom att hjilpa nya invanare med att finna ritt ingangar bade fore och
efter flytten.

4.2.2.3 Insats - Ambassadorskap

Undersoka mojligheten att genom lokal forankring skapa ambassadorer. Har kan handslaget
med ndringslivet fungera som en mojliggorare. Genom storytelling formedla invanarnas och
ndringslivets perspektiv.

4.2.2.4 Insats - Invanardeltagande/engagemang

Niér invénarna kdnner att kommunen arbetar for att stirka deras livsmiljo och lyfter fram deras
behov och intressen, vixer en kénsla av samhorighet och stolthet. Lyssna in befintliga
invanares behov och pa sa sitt skapar nojda invanare som i forlangningen ger fler invanare.

4.2.2.5 Insats - SMART anpassning

Genom att gora den interna organisationen mer flexibel kan den béttre forutse och anpassa sig
till fordndrade forutséttningar. Att vara proaktiv skapar storre handlingsutrymme vilket gor att
man kan vélja istéllet for att med tiden bli tvingad till en insats. Pa sa sétt kan kommunen
stdlla om eller ldgga ner verksamheter pé ett planerat, strukturerat och kostnadseffektivt sétt
samtidigt som det mojliggor bibehallen hog kvalitet pa resterande kommunal service.

Dérav med utgingspunkt i boendeutredningen och utredningen for skolorganisationen, som
kommunstyrelsen fatt i uppdrag att ta fram under 2025, applicera anpassningspolitiska
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atgirder sdsom t.ex. att avyttra fastigheter som inte har strategisk betydelse for kommunen
eller ingd avtalsamverkan genom att ingd i storre strukturer for att sékerstédlla kompetens och
kostnadseffektivitet.
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