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Sammanfattning

Region Halland har tagit fram en remissversion av Hallands strategi for héllbar tillvaxt 2021-
2028 och gett bl.a. Hylte kommun mdjlighet att ldmna inspel pa denna. Regionens avsikt &r att:
"...ta fram en strategi som riktar hallindsk genomforandekraft mot vart gemensamma mal om
héllbar tillvaxt for Halland." Strategin innehaller forutom mal, strategiska omrdden och
prioriteringar ocksa omvérldsbevakning och ett avsnitt om uppfoljning av strategin.

Kommunledningskontoret har formulerat ett forslag till svar diar synpunkterna pé strategin har
samlats under de tre rubrikerna:

e Samhillsutmaningen och mojligheterna for regionen behover tydliggoras 1 strategin
e Struktur och sammanhang bor folja nationella strategier och vara drivande
e Regionens roll - tydlighet om vem som gor vad 1 arbetet ar viktigt

Arendet

Hylte kommun ser fram emot en aktuell och framéatsyftande gemensam strategi for hallbar
tillvixt 1 Halland. Dagens samhillsutmaningar &r stora, arbetet dr bradskande och vi behdver
hjalpas at for att kunna vinda dem till mojligheter i regionens utveckling. For att strategin ska
kunna bli ett sddant samlande verktyg som pa ett effektivt sétt styr oss i en gemensam héllbar
riktning behdver den utvecklas inom flera olika omraden och den nationella strategin bor vara
vigledande.

”Stirkt lokal och regional konkurrenskraft ska skapa forutsittningar for naringslivet att stirka sin
produktivitet och sina mojligheter att utveckla nya och héllbara verksamheter, affairsmodeller
och marknader.”

”Utvecklingskraft handlar om att skapa en ekonomiskt, socialt och miljoméssigt hallbar
utveckling dér de tre dimensionerna ar integrerade och dmsesidigt beroende av varandra. Den
regionala utvecklingspolitiken ska vara en del av Agenda 2030.”

(ur regeringens skrivelse 2020/21:133 Nationella strategi for héllbar regional utveckling i hela
landet 2021-2030)
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Samhaéllsutmaningen och mojligheterna for regionen behover tydliggoras i strategin
Samhéllsutmaningarna for en hallbar tillvédxt dr stora inom flera omraden. Pa nationell niva
anges fyra strategiska omraden:

» Likvérdiga mojligheter till boende och arbete i1 hela landet

*  Kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

* Innovation och fornyelse samt entreprendrskap och foretagande 1 hela landet

» Tillgénglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystem

For att forstd hur utmaningarna ser ut for Hallands del hade dessa behovts lyftas fram tydligare 1
den halldndska strategin. For oss som enskild kommun hade det varit littare att se vad vi ska
kunna bidra med om utmaningarna och mdjligheterna pa regional niva beskrevs béttre och med
en mer konkret inriktning.

Att lyfta fram den potential som Halland har #r ocksa en viktig del. Aven hir skulle det behdvas
ett mer utforligt underlag och ett tydligare arbetssétt framat for att bygga vidare pé den potential
som finns. Vilken potential ser man pa regional niva? Inte minst med tanke pa de atervinnings-
foretag som é&r etablerade 1 Halland, hogskola mm. Mera konkreta omraden skulle kunna vara
exempelvis:

e Hur kan regionen bidra till att utveckla nya héllbara affairsmodeller?
e Vad finns det for mdjlighet att utveckla kluster?

Vissa fragor som dr viktiga for en héllbar utveckling, t ex. vatten- och elforsorjning, skulle
behdva storre utrymme 1 strategin. Flera olika branscher har tagit fram fardplaner mot fossilfrihet
och det ar viktigt att se hur ska Halland som region klara att mdta de 6kande kraven pé el-
forsorjning som uppstér till f61jd av dessa och vart vi som kommun optimalt kan passa in 1
systemet.

Struktur och sammanhang bor folja nationella strategier och vara drivande

Strukturen for den framtagna strategin behover ses over sa att den tydligare foljer den nationella
strategin och Agenda 2030. Detta géller d&ven malen, istdllet for att ha en egen mélstruktur borde
dessa folja den nationella strategin och Agenda 2030.

Det behdver ocksé beskrivas hur strategin kommer in i ett sammanhang. Kopplingen till andra,
ofta dverliggande, strategiska dokument ir otydlig eller saknas. Exempel pé detta dr Agenda
2030, men ocksé fossilfrihetsmélet, strategier och handlingsplaner for cirkuldr ekonomi pa EU-
niva och i Sverige, lidnets energi- och klimatstrategi samt forvaltningsplanen for Visterhavet. Det
hade rackt langt att med en kort beskrivning och att ldgga in lankar till dessa for att fa ett
tydligare sammanhang.

Omvirldsbevakningen hade varit léttare att folja om det for varje omrade fanns fyra nivéer:
global, EU, Sverige, Halland. Da hade vi enkelt kunna bygga vidare pa detta pa kommunal niva
och strategin hade varit enkel att bryta ner. Det hade d4 ocksa varit léttare att pd regional niva se
en helhet och att inga pusselbitar saknas.

Miénga av formuleringarna i strategin dr svepande och bidrar inte till att konkretisera arbetet och
tydligt driva det framéat. Dessutom saknar flera viktiga pastdenden kéllhdnvisning.
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Vi ser ocksa en risk med att uppfoljningen av strategin blir for tung och inte driver tillrackligt
snabbt framét. Det vore bittre att utnyttja de nyckeltal som redan f6ljs upp via exempelvis SCB.
Vill man vill lagga till ytterligare nyckeltal bor dessa utga fran en standardiserad struktur som
t.ex. GRI. For att bli mer framatsyftande bor tyngdpunkten vara pé analysen som gors utifran
nyckeltalen och som kan bidra till att driva arbetet framat, inte nyckeltalen i sig.

Regionens roll - tydlighet om vem som gor vad i arbetet ar viktigt

I strategin finns ett avsnitt om hur vi fr genomforandekraft och dér finns en mycket bra ansats,
men avsnittet behover utvecklas och bli mer konkret. Strategin som helhet hade tjdnat pa ett
storre fokus pa samverkan och hur vi kan gora detta tillsammans. Tyngdpunkten borde vara pa
gemensamma insatser. Bland annat skulle man kunna beskriva de nédtverksstrukturer som finns
och hur man kan bygga vidare pa, utveckla och styra dessa samt behovet av nya nétverk eller
kluster.

Regionens roll i ssmmanhanget framgar inte klart. Regionen dger vissa fragor, kan vara med som
mojliggorare i andra frdgor och har ibland stor mojlighet att paverka olika aktorer. Det hade varit
givande om det framgick av strategin vilken roll regionen har inom olika omréden. I vissa
avsnitt av den foreslagna strategin fir man intrycket av att Region Halland tar pd sig en stor och
bred roll inom omraden dar man inte har mandat att besluta men missar att vara tillrackligt
overgripande och strategisk inom flera omraden dér det skulle vara till stor nytta om regionen
visade vigen. Det finns en mojlighet for Region Halland att tydligare ta pa sig ledartrdjan, bade
att vara mer samordnande och beskriva hur man tinker arbeta framat for att skapa de forut-
sdttningar som utmaningarna kréver.

Fortsatt gemensamt arbete

Strategin &r ett viktigt dokument for att skapa en gemensam utgangspunkt for lanets olika aktorer
1 det fortsatta arbetet. Remissversionen innehéller flera mycket bra ansatser och om de utvecklas
kommer strategin att kunna bli en bra plattform som ocksa kan underlétta samarbeten bade inom
och utanfor regionen. Var forhoppning ar att de synpunkter vi har lamnat kan bidra till en strategi
som beskriver hur vi skapar tillvéxt i regionen och vad som behdver utvecklas for att det ska ske
pa ett hallbart sitt.

Det framgér inte hur strategin for Halland har tagits fram, men vi skulle 6nska ett omtag 1 arbetet
dér vi mer dn girna deltar frdn Hylte kommun. Vi har ocksa dterkoppling att ge pa en mer
detaljerad niva, men eftersom det ar viktigt att forst f4 helheten pé plats sa sparar vi sddana
kommentarer till det fortsatta arbetet.

Cecilia Zryd
Hallbarhetsstrateg
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