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Samhallsbyggnadsnamndens svar till revisionen

Ekonomi
1. Hur ser prognosen ut for heliret?

Skattefinansierad verksamhet

Prognos helar positiv avvikelse 150 tkr (0,7 %).

Taxefinansierad verksamhet
Vatten och avlopp prognos heldr ingen avvikelse. Underskott fran 2021 pd 840 tkr foljer med till
2022 och om denna prognos kvarstar ger det resultatet - 839 tkr.

Renhéllning prognos helér positiv avvikelse 1 100 tkr. Underskott frdn 2021 pa 5 069 tkr foljer
med till 2022 och om denna prognos kvarstar ger det resultatet - 3 969 tkr.

2. Hur har underskott inom VA och renhillning hanterats?
Underskotten hanteras i framtagna handlingsplaner samt forslag till VA- resp. Renhallningstaxa
2023.

3. Hur stor del av investeringsbudgeten planeras att upparbetas under aret?
Helarsbudgeten for investeringar skattefinansierad verksamhet uppgar till 13 819 tkr inkl
ombudgeteringar och tilliggsbudget. Av dessa prognostiserar nimnden att nyttja 10 038 tkr.

Helarsbudgeten for investeringar taxefinansierad verksamhet uppgar till 9 424 tkr inklusive
ombudgeteringar. Nimnden prognostiserar att nyttja hela budgeten.

Intern kontroll och riskanalys

1. Vilka risker har identifierats inom ramen for intern kontroll?
2022 ars internkontrollplan innehdller foljande moment som identifierades vid risk- och
vésentlighetsanalysen hdsten 2021:

e Entreprenadinkdp gors enligt géllande regelverk

e Upphandling inkdp sker enligt kommunens ramavtal
e Arrendeavtalen dr uppdaterade
e Jiav undvika att medarbetare hamnar i jévsituationer
e Planavgift tas ut
e Grundvattnet haller godkinda nivéer
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2. Vilka kontroller har genomforts inom ramen for intern kontroll och vad har det lett
till?
2021 ars internkontrollplan innehall 16 kontrollmoment dér tolv kontrollmoment var utan
avvikelse. Tvd moment — debitering arrendeavtal och att ink6p sker enligt kommunens
ramavtal — hade mindre avvikelser och tvdA moment — GDPR att det finns uppréttade
registerforteckningar och egenkontroll program kost — visade stora avvikelser.
Kontrollmomenten arrendeavtal och inkop finns med i1 2022 ars internkontrollplan.
Registerforteckningarna har uppdaterats under forsta halvan av 2022. Anledningen till att
momentet egenkontrollprogram kost inte fick godkint var att det pga covid-19 inte utférdes
nagra livsmedelskontroller 2021 och ddrmed kontrollerades inte heller
egenkontrollprogrammen. Ansvaret for egenkontroll ligger pé kostchefen som arligen
reviderar och uppdaterar dessa.

Organisation och personalforsorjning

1. Planeras nigon organisationsforindring?
Forslag foreligger att flytta 6ver fordonssamordningen frin samhéllsbyggnadskontoret till
rdddningstjansten.

2. Har det skett nigon personal- eller organisationsforindring som paverkat
verksamheten?
Nej.

3. Hur arbetar ni for att sikerstilla personalforsorjning och framtida behov av
kompetens?
Det ér en stor utmaning att rekrytera och behalla i forsta hand specialistroller som t.ex. ingenjorer,
planarkitekter. Kommunen méste som helhet arbeta aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare pa
flera plan och erbjuda flexibilitet. Kommunen agerar till stor del som plantskola for unga och/eller
nyutexaminerade akademiker och det dr svart att behdlla kompetensen i kommunen.
Samhéllsbyggnadsnamnden deltar vid rekryteringsméssor m.m. nér tillfélle ges.

Verksamhet

1. Hur fortgir arbetet med VA-plan och tillhérande investeringsplan?
Arbete sker enligt plan.

- Hur kommer VA-planen att piverka kommunens arbete med vatten och avlopp?
VA-planen ingér i Hylte kommuns 6vergripande VA-planering dir VA-6versikten
beskriver nuldget och forbattringsbehoven for den allmdnna VA-anldggningen inom
verksamhetsomradet, utanfor nuvarande verksamhetsomrade och generellt for hela
kommunen.

2. Vilken uppféljning sker av niimndens mal som for verksamheterna?
Samhéllsbyggnadsndmnden har inga nimndspecifika mal. Uppfdljning sker av nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pa kommunens grunduppdrag inom respektive verksamhetsomrade. For
samhillsbyggnadsndmnden finns det nyckeltal géllande 6verklagade beslut, handlaggningstid
bygglov, vattenprov, budgetavvikelse, sjukfranvaro och ndjd medarbetare.
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3. Hur gir arbetet med digitalisering och framtagande av e-tjinster?
Samhéllsbyggnadsndmnden har inte tillgéng till ndgra digitala utvecklingsledare som arbetar med
digitalisering och e-tjanster utan nimnden méste forhalla sig till kommunens centrala IT-
verksamhet som betjénar hela kommunen. Kommunen saknar ocksd en digitaliseringsenhet.
Arbetet med digitalisering sker inom ramen for befintliga tjénster pa kontoret i den man det finns
utrymme.

Forstudie digitaliserad bygglovsprocess dr avslutad och implementering sker med start hosten
2022 och forstudie felanméilansystem pagar med medverkan fran kontaktcenter, IT, ekonomi och
kansli.

Det finns ett stort behov av fortsatt utveckling av bl.a. e-tjdnster men avsaknaden av medel gor det
svart att avsitta resurser som kan arbeta fokuserat med digitalisering och kopa in system/licenser.

Utmaningar och risker

1. Vilka storre/visentliga risker ser nimnden framover?
Pandemin och den pagéende Ukrainakonflikten pdverkar verksamheten i1 stor omfattning. Stora
kostnadsokningar bl a vad giller el, drivmedel, livsmedel och hoga indexuppriakningar av ramavtal
driver kostnaderna i fel riktning.

Kompetensforsorjningen ér en stor utmaning som beskrivs ovan, sirskilt vad géller
specialisttjanster men det dr ett svart rekryteringsldge inom nimndens alla verksamheter.

Néamnden har en omfattande lagstiftning att forhalla sig till och det kommer hela tiden nya lagkrav
som ska uppfyllas. Aven EU-direktiv som t.ex. EU:s nya dricksvattendirektiv far stor paverkan pa
den kommunala organisationen och ekonomin. Osdkerheten pa avfallsomradet innebér en risk for
att kommunen pa sikt kommer att fa ett 6kat ansvar for avfallsfraktioner som idag &r
producenternas ansvar och dirmed ocksa 6kade kostnader for avfallskollektivet.

Katarina Paulsson
Sambhallsbyggnadschef
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