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SA HAR LASER DU
ARSREDOVISNINGEN

KAPITEL 1
HYLTE — FORVALTNINGSBERATTELSE

Det forsta kapitlet innehaller forvaltningsberattelsen
uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring och
redovisning. Den Inleds med en 6vergripande beskrivning
av verksamhetens utveckling. Darefter foljer information
om organisationen. Kapitlet innehaller information om vad
som paverkar kommunens ekonomi. Den innehaller dven
uppfoéljning av kvalitet bade vad galler verksamhet och
ekonomi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om forvantad
utveckling av kommunens verksamhet.

e KAPITEL2
— SAMMANSTALLDA
HYLTE ~ RAKENSKAPER

Kapitlet innehaller kommunens och koncernens finansiella
tabeller sdsom resultat- och balansrékning, kassaflédesana-
lys, tillhérande noter samt redovisningsprinciper.

= KAPITEL 3
— DRIFT- OCH
HYLTE INVESTERINGSREDOVISNING

Kapitlet inleds med en driftsredovisning med sammanfat-
tande text kring de storre avvikelserna. Darefter kommer
en redovisning av periodens investeringar samt en prognos
for aret tillsammans med en kort beskrivning av de stérre
investeringarna.

[
g’ KAPITEL 4

HYLTE — KOMMUNENS VERKSAMHETER

I andra kapitlet finns en sammanfattning av hur kommu-
nens verksamheter har bedrivits under aret. Verksamhe-
terna beskrivs sammanfattande under respektive namnd;
kommunstyrelsen, raddningsnamnden, samhallsbygg-
nadsnamnden, kultur- och folkhalsondmnden, barn- och
ungdomsnamnden samt omsorgsnamnden.

| respektive namndsavsnitt kan du lasa kort om viktiga
handelser under aret samt kommentarer kring resultatet.
Dar finns ocksa en sammanfattande tabell kring ekonomin
och ett avsnitt om framtiden.

Efter namndernas avsnitt kommer en sammanfattande text
om det gangna aret fér kommunens verksamhet for vatten
och avlopp vilken ocksa sarredovisas. Kapitlet avslutas med
en sammanfattning av Bostadsstiftelsen Hyltebostaders
resultat. Stiftelsen ar en del av kommunkoncernen.

Revisionen redogor for vilka granskningar som genomfoérts
respektive paborjats under aret. De beskriver ocksa évergri-
pande 6vriga uppdrag de haft under aret.

Sist i dokumentet kommer revisionsberattelsen dar kom-
munens revisorer redovisar resultatet av sin granskning

av arsredovisningen. Revisionsberattelsen innehaller en
bedémning om rékenskaperna ar rattvisande och om resul-
tatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal kommun-
fullméaktige beslutat.
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Viktiga handelser

CORONAPANDEMIN

Sista december 2019 informerar Virldshilsoorganisationen
(WHO) om ett okant virus. Islutet pd januari 2020 sitts en
stad i Kina i karantdn och samtidigt meddelas att man i Europa
har fatt de forsta tva fallen bekriftade av covid-19, i Sverige
far vi vart forsta fall den 31 januari. WHO klassar den 11

mars utbrottet som en pandemi och den 16 mars konstaterar
den svenska Folkhilsomyndigheten att Sverige har en allmin
smittspridning i landet.

ARBETET | KRISLEDNING OCH
KRISLEDNINGSSTAB

Arbetet med att hantera och begrinsa smittspridningen av
covid-19 i Hylte kommun har pagatt sedan den 12 mars

2020. Krisledningen, diar kommunchefen ar ordforande,

bestdr av samtliga kontorschefer och andra nyckelpersoner

i organisationen. Aven kommunraden ingér i gruppen.
Krisledningsgruppen fattar beslut om handelsen i samrdd med
krisstaben som leder det operativa arbetet. Krisstabens uppdrag

ar att pa ett samordnat och effektiviserat sitt leda krisarbete over

verksamhetsgrianserna, begridnsa smittspridning och sikerstilla
en likvardig hantering av pandemin i organisationen.

OKANDE SMITTSPRIDNING |
KOMMUNEN

Smittspridningen i Hylte kommun var inledningsvis lag och i
oktober 2020 rapporterades totalt 73 bekraftade fall. Under
julen okade smittspridningen betydligt i kommunen for att
ytterligare 6ka under vintern/varen 2021.

I omsorgsnamndens verksamhet har det under pandemin
rapporterats om enstaka fall och smittspridningen har

varit begransad. Istillet dr det inom skolan som man sett

ett stort antal fall. Strax innan jullovet beslot barn- och
ungdomsnidmnden i samrdd med Smittskydd Halland att lata en
klass pa Ornaskolan éverga till fjarr-/distansundervisning och

i februari pausades undervisningen for en klass pa Unnaryds
skola i syfte att bryta smittkedjor. Lasdret 2021 inleddes

med fjarr-/distansundervisning for hogstadiets alla elever pa
rekommendation av Smittskydd Halland. I februari ser man

en oroande 6kning av fall och risk for muterade virusstammar,
varfor man rekommenderat samtliga hogstadieskolor i linet att
kvarstd med vixelvis fjarr-/distansundervisning och undervisning
pa plats, till och med veckan efter pask.
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HALLANDSK LINJE OM LOKALA
REKOMMENDATIONER

Krisledningens arbete har skiftat i intensitet allt eftersom
Folkhilsomyndigheten och Regeringen har fattat beslut om
nya rekommendationer. Inledningsvis arbetade kommunen
med stort fokus pd att stotta omsorgsnamndens verksamheter.
Besoksforbud till sirskilda boenden infordes tidigt och man
arbetade med att sikerstilla att skyddsutrustning fanns
tillganglig och att bemanning var tryggad vid en storre
samhallssmitta. Besoksforbudet hdvdes under hosten 2020.

I november infordes nya lokala smittskyddsrekommendationer
i Halland. Alla hallindska kommuner gick d4 samman och
enades i samverkan med Region Halland och Lansstyrelsen

om en gemensam hallning kring de nya lokala raden.
Samarbetet fortgar alltjamt och dven om lokala avvikelser kan
forekomma sa arbetar de hallindska kommunerna i stort sett
likvardigt, enligt en Hallandslinje. Som ett resultat av de lokala
rekommendationerna under aret stingdes ett flertal kommunala
verksamheter for allmanheten sd som badhus, biografer,
idrottsanldggningar och bibliotek. Under aret stingdes dven ett
flertal kommunala verksamheter och andra verksamheter stilldes
om. Flertalet av dessa verksamheter ir fortsatt stingda eller har
begransad aktivitet men planering pagér for hur man i takt med
ett forbattrat smittlage kan 6ppna upp igen.

VACCINATIONEN AR IGANG

Den 4 januari 2021 inleddes vaccinationen av omsorgstagare
pd Hylte kommuns sirskilda boenden, hemtjanst och
omsorgspersonal. Idag ar samtliga av de som tackat ja
fardigvaccinerade.

STOD TILL LOKALT NARINGSLIV

Under pandemin har kommunen beslutat att stotta det lokala
néringslivet genom att lansera ett dtgardspaket dar bland annat
kommunens alla medarbetare under viren erbjods 150 kr att
handla for lokalt. Vid arsskiftet delades dven en julgdva om 1200
kr ut till medarbetare i form av presentcheckar att anvinda hos
lokala naringsidkare. Medarbetarna erholl dven ett presentkort
for en lunch pd upphandlat foretag for det julbord som blev
instéllt pa grund av pandemin. Andra atgdrder som har tagits
fram for att underlitta forstarke likviditet for foretagare har
varit att behandla anstdnd av kommunala fakturor och avgifter
positivt samt att prioritera snabb betalning till de leverantorer
som erbjuder varor och tjanster till kommunen.

FORTSATT FOKUS PA ATT
BEGRANSA SMITTSPRIDNING

Ett &r har gdtt sedan kommunen gick upp i stabsliage och
coronapandemin fortsitter att pragla kommunens arbete.
Distansarbete, digitala moten och fysisk distansering pa
arbetsplatsen och i allmidnna lokaler 4r numera en del av
medarbetarnas nya vardag. Nu fokuserar krisledningen arbetet
pd att kommunens verksamheter, sivil som kommuninvanare

Viktiga handelser

och olika aktorer i samhallet, ska orka halla ut och fortsitta folja
givna restriktioner, allt for att undvika en kritisk situation pa
grund av en 6kad smittspridning.

VIKTIGA HANDELSER HOST/VINTER
2020-2021

®  Den 3 november 2020 infors lokala allminna rad da
smittspridningen i Halland bedomds vara av en sddan
omfattning att Folkhialsomyndigheten i samrad med
regionens smittskyddsldkare anser det nodvandigt for att
stoppa den eskalerande smittspridningen. Den andra vagen
av covid-19 borjar ta fart i ldnet.

®  Nationella skirpta restriktioner liknande de lokala raden
infors den 14 december dé Folkhidlsomyndigheten och
Regeringen anser att smittspridningen i samhallet ar sa
pass hog att hardare dtgirder maste inforas infor jul- och
nyarshelgerna.

®  Vaccinering mot covid-19 inleds den 27 december i Sverige
enligt en sarskild prioriteringsordning. Malet dr att alla 6ver
18 ar samt alla under 18 ar och som ar i riskgrupp ska ha
erbjudits vaccin under forsta halvaret 2021.

®  Den 10 januari beslutas om en ny Pandemilag som giller
fram till den 30 september 2021. Pandemilagen innebar
att regeringen, myndigheter och kommuner har utokade
moijligheter att infora nationella, regionala eller lokala
atgarder mot smittspridning.
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Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordférande, Ronny Léfquist (S)

2020 — ETT AR SOM INTE
LIKNAR NAGOT ANNAT

Det gangna aret liknar inget annat i Hylte kommuns 47-ariga
historia. Det ar med viss lattnad vi kan lagga 2020 bakom oss,
ett extremt handelserikt ar med ett antal kriser som foljt pa
varandra.

I mitten av februari var vattennivan i Nissan och omgivande
sjoar och vattendrag sa hog att 6versvamningarna var ett fak-
tum. Fram till mitten pa mars var kommunen i krisledningsla-
ge med ett ndra samarbete med Lansstyrelsen, grannkommu-
ner och andra berérda aktorer. Raddningstjansten var ute och
gjorde viktiga insatser for att hjalpa och skydda kommuninva-
nare som drabbades av de stigande vattennivaerna.

Samtidigt spred sig ett nytt virus snabbt dver varlden och den
11 mars klassade Varldshéalsoorganisationen WHO covid-19
som en pandemi. Samma vecka som krisledningsarbetet for
o6versvamningarna avslutades inleddes arbetet med att hante-
ra konsekvenserna av pandemin.

Fran kommunens sida var det av vikt att vidta atgarder for
att minska smittspridningen och att sékra bemanningen inom
vara verksamheter. Under hela aret har den kommunala or-
ganisationen varit starkt padverkad av pandemin. Manga verk-
samheter har stangt ner och alla andra har tvingats till stora
anpassningar. Regeringen har tvingats stdnga ner samhallet
pa olika satt. Det har paverkat naringslivet, férenings- och
kulturlivet, men naturligtvis aven manga manniskors vardag
nar de inte kunnat ses och traffas som vanligt. Vid arets slut
hade 201 kommuninvanare haft en bekraftad covid-19-smit-
ta, morkertalet ar naturligtvis stort i och med en begransad
testning i pandemins inledning.

Fran naringslivshall har vi fatt bade goda och mindre roliga
besked. | september meddelade Stora Enso att verksamheten
dras ner som en f6ljd av minskad efterfragan i pandemins
spar, 140 anstallda varslades om uppsagning. Samma vecka
kom nyheten att Gnotec Group planerar att flytta produktion
till kommunen vilket innebar ungefér 90 nya arbetstillfallen.
Trots pandemin ser stora delar av naringslivet ljust pa fram-
tiden. Manga foretag vittnar i slutet av aret om fulla order-
bocker framover. Det gor att Hylte kommun kan se positivt pa
utvecklingen sa fort som pandemin slapper taget.

Krisaret till trots har mycket av vart viktiga utvecklingsarbete
fortsatt. | Torup stod atta nya hyresratter klara och bygg-
nationen av 24 lagenheter med planerad inflyttning under
varen 2021 inleddes pa Marknadsplatsen. Planering och
projektering av det nya bostadsomrédet Vegas Ang i Unna-
ryd har rullat p3, planerad byggstart ar forsta kvartalet 2021.
Samtidigt har arbetet med Parkstaden i Hyltebruk gattin i
en aktivare fas. Under aret startade dven projektet “Lev din
drom Hylte” vars mal ar att kartlagga tillgangliga hus runt om
i kommunen och matcha dem med personer som soker efter
ett boende pa landsbygden.

Den ekonomiska utvecklingen fér kommunen har varit
osaker. Under varen kom prognoser pa kraftigt fallande
skatteintakter. Samtidigt métte regering och riksdag upp med
kraftfulla stod till landets kommuner. Fér vara namnder har
pandemin inneburit hdgre kostnader for bland annat 6kad
bemanning, inkdp av skyddsutrustning och digital utrustning
for att kunna bedriva distansutbildning. Politiken beslutade
tidigt under varen att ha is i magen och félja utvecklingen
och inte genomfdra nagra akuta atgarder nar krisen slog till.
Det visade sig vara klokt da arets bokslut visar ett starkare
resultat an budgeterat. Efter en balansering fo6r uppkommen
verksamhetsskuld landar det ekonomiska resultatet pa +13,7
miljoner kronor. Aren framéver kommer att vara investe-
ringstunga. Under 2020 investerade Hylte kommun totalt 67
miljoner kronor. De storsta objekten var byggnation och reno-
vering av forskolan och skolan i Kinnared. Ombyggnationen
av Ornaskolans kék inleddes och den nya omlastningsytan pé
Borabo stod klar.

Jag vill avslutningsvis rikta mitt stora tack och beundran till
alla vara anstallda som trots manga och snabba omstallningar
lyckats halla var kommun pa ta hela tiden. Jag vill dven tacka
alla vara féreningar, féretag och kommuninvanare for alla de
uppoffringar och insatser som gjorts i stort som smatt.
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Kommunfakta

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2020

Ronny Lofquist Goran Edberg Hanna Kjellin

Kommunrad, 1:a vice ordférande Ledamot
ordférande till och med 2020-03-12 frdn och med 2020-03-12

Anna Roos Stina Isaksson Tommy Edenholm

Oppositionsrad, Ledamot Ledamot, dven 1:a vice ordférande
2:a vice ordférande frdn och med 2020-03-12

Krister Mattsson Bo Gunnar Akesson Bengt-Ake Torhall
Ledamot Ledamot Ledamot

Johnny Winther Lisa Mogren Hakan Bengtsson
Ledamot Ledamot Ledamot
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Kommunradet
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FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2020

FOLKMANGD 31 DECEMBER 2020 10 649

darav kvinnor 5197

darav man 5452

FOLKMANGDSFORANDRING -166

inflyttningsnetto -178

fodelsenetto 12

KOMMUNENS YTA 1047 K\VP TOTALT 41
ARETS RESULTAT 13,7 MKR

INVESTERAT 66,9 MKR
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

| férvaltningsberattelsen ldmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt RKR (Radet f6r Kommu-
nal redovisning) rekommendation R15 Férvaltningsberattelse.

OVERSIKT OVER
VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN 2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intakter, mkr 271,3 256,0 266,7 290,6 264,6

Verksamhetens kostnader, mkr 903,4 888,7 897,7 850,3 756, 1

Arets resultat, mkr 20,2 -0,2 -6,7 30,8 74,4

Soliditet, % 36,7 38,4 38,0 37,1 35,6

Investeringar, netto mkr 83,1 80,2 103,5 75,9 55,7

Langfristig laneskuld, mkr 428,7 381,7 361,9 361,9 390,3

Antal tillsvidareanstallda 944 971 1040 982 911
Koncernens resultat har varierat under den senaste femarsperio- pd grund av covid-19 och i samband med det har dven en 6kning
den. Hogst resultat blev det 2016 d4 ménga nyanlidnda valde att av kostnaderna skett. Antalet tillsvidareanstillda har fortsatt att
flytta till Hylte och kommunen mottog statsbidrag av engéngs- minska framst som en foljd av kommunens atgirder att komma i
karaktdr. Fran att ha haft ett par negativa dr uppgéar resultatet ram efter 2018 och 2019 &rs negativa resultat.

for 2020 till 20,2 mkr. Statsbidragen har under 2020 6kat bl.a
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

KOMMUNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 10 649 10 815 10914 10 990 10 954
Kommunal skattesats 21,45 21,45 21,45 21,45 21,45
Verksamhetens intakter, mkr 259,4 250,4 267,7 284,8 272,5
Verksamhetens kostnader, mkr 912,6 904,9 920,3 865,5 788,8
Avskrivningar 40,7 40,8 37,4 34,9 33,6
Arets resultat, mkr 13,7 -6,2 -14,8 23,1 54,4
Soliditet!, % 34,4 35,9 35,3 36,8 34,0
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser? % 4,8 3,0 3,3 5.4 1,6
Investeringar?, netto mkr 66,9 54,2 71,6 67,2 43,3
Sjalvfinansieringsgrad®, % 2,9 -24,9 -33,4 17,4 -23,6
Langfristig laneskuld, mkr 294,0 264,0 264,0 264,0 290,5
Antal tillsvidareanstallda 921 947 1010 955 885
Antal arsarbetare 854,2 798,1 932,8 882,0 808,0

Soliditet!, definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser’, definieras som eget kapital minus pensionsférpliktelser dividerat med totalt kapital
Investeringar®, netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag for bidrag fér investeringar
Sjalvfinansieringsgrad, definieras som Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin nedatgiende trend. P4
tre dr har befolkningen sjunkit med 341 invénare. Detta efter

att befolkningen okat med ca 1 000 invinare under 2014-2017.
Minskat antal kommuninvénare innebar minskade skatteintikter
och det paverkar i hog grad kommunens ekonomi.

Under aren 2016-2017 6kade kommunens intakter framst pd
grund av ersittningar som betalades ut frén migrationsverket
med anledning av mottagande av asylsokande och nyanlinda
flyktingar. Mottagandet har sedan minskat och i takt med det har
aven bidragen fran migrationsverket minskat.

Mellan 2015 och 2018 6kade verksamhetens kostnader med
drygt 200 mkr. Verksamheterna utokades, frimst inom skola och
barnomsorg, pd grund av den stora befolkningsokningen som till
stor del utgjordes av barn och unga. Vid bokslut 2018 uppvisade
barn- och ungdomsnamnden en avvikelse pd drygt

42 mkr jamfort med budget. Under 2019 har darfor ett stort om-
stallningsarbete pdborjats och i bokslut 2020 har verksamhetens
kostnad minskat med ca 15 mkr. Med tanke pa prisokningar och
loneavtal dr minskningen i realiteten dock hogre dn sd. Omstall-
ningsarbetet har fortgatt dven under 2020.

Avskrivningar okar ar for 4r med anledning av den hoga investe-
ringstakten kommunen haft under de senare dren. Flera projekt
ar paborjade och planerade framover vilket innebir att avskriv-
ningarna kommer att oka mer och mer under négra ar framover.

Arets resultat for 2020 r 13,7 mkr jamfért med 2019 som hade
ett negativt resultat pd -6,2 mkr. I relation till skatter och generel-
la stadsbidrag ligger resultatet pa 1,9 procent vilket ocksé ir en
godkind niva.

Investeringstakten dr hog och med de svaga resultat som kom-
munen gjort de tidigare tvd dren dr utrymmet for att finansiera
investeringarna minimalt. Kommunens har 6kat sin upplaning
under dret med 30 mkr for att kunna finansiera ombyggnaden av
Ornaskolans kok. Laneskulden ligger numera pa 294 mkr.

Mellan 2015 och 2018 utokades antal anstillda med 239 varav
176 tillsvidareanstillda. Mellan 2018 och 2019 minskades dare-
mot antal anstillda totalt med 130 varav 63 tillsvidareanstillda
vilket betyder att det fortfarande var drygt 100 fler anstillda
2019 jamfort med 2015. Folkminden vara dessutom hogre
2019. Under 2020 har antalet anstillda minskat med 35 varav
26 tillsvidareanstillda, men befolkningen har minskat mer an
tidigare ar.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i ndmnds- och kontorsorganisation samt i Bostadsstiftelsen
Hyltebostader. Hylte kommun samverkar med Halmstad- och Laholms kommun i en gemensam
overférmyndarnédmnd dér kansliet &r férlagt till Halmstad.

KOMMUNENS ORGANISATION

e Kommunlednings-
Kommunfullméktige — Kommunstyrelse DT

Raddningsnamnd

Revision

Krisledningsnamnd

Valberedning

Personalutskott

Valnamnd

Tillvaxtutskott

Kommunala bolag

Kultur- och Kultur- och
Bostadsstiftelsen Hyltebostéder folkhalsonamnd folkhalsokontor

@ D
Samverkansnamnder [ Barn- och Barn- och
ungdomsnamnd ungdomskontor

Patientnamnden
Gemensam namnd for

hjalpmedel och hemsjukvard
. Namnden for — Omsorgsnamnd Omsorgskontor
overférmyndare i samverkan

A 4

Radgivande organ __ Samhéllsbyggnads- Samhallsbyggnads-
namnd kontor

Brottsforebyggande radet
Kommunala tillgdnglighetsradet

Kommunala pensionéarsradet . .
Lokala folkhalsoradet — Tillsynsnamnd

POLITIKERNA AR UPPDRAGSGIVARE DE KOMMUNANSTALLDA
Det ir politikerna i Hylte kommunfullmiktige, kommun- AR VE R KSTALLAN D E

styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-

munala verksamheten. De anger inriktningen for kommunens Det ar de anstdllda, medarbetare och chefer som ansvarar
verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som ska for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.
genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi De hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering
och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar, och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att ta
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att fram underlag for politiska beslut, att folja upp

ge uppdrag, sitta upp méal och att ge resurser till de olika verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
verksamheterna ur kommunens totala budget. uppdragsgivarna — politikerna.
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Den kommunala koncernen

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

Ordférande: Ronny Léfquist
Kommunchef: Emma Groéndahl

KULTUR- OCH
FOLKHALSONAMNDEN

Ordférande: Birgitta Arzén
Kontorschef: Christer Grahs

BARN- OCH
UNGDOMSNAMNDEN

Ordférande: Maria Hedin
Kontorschef: Ann-Christine
Johansson

OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Gunnel
Johansson

Kontorschef: Berit Svensson
Winbladh

SAMHALLSBYGGNADS-

NAMNDEN

Ordférande: Malin Thydén-Karrman
Kontorschef: Katarina Paulsson
TILLSYNSNAMNDEN

Ordférande: Ann-Kristin

Petersson
Miljochef: Stefan Andersson

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Ordférande: Lars Sundberg

Verkstallande funktionar: Charlotta Lindahl

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda, samordna, folja upp och utveckla
kommunens verksamhet som helhet. Kommunstyrelsen ar tillika raddnings-
namnd och krisledningsndmnd. Aven verksamhet fér turism och néringsliv
ingdr i namndens omrade.

Kultur- och folkhalsonamnden ansvarar for verksamhet inom fritid och
folkhalsa, arbetsmarknad, integration, gymnasieskola samt individ- och
familjeomsorg fér vuxna, barn och unga.

Barn- och ungdomsnamnden ansvarar for verksamhet inom forskola, fri-
tidshem, kulturskola, grundskola och grundsarskola

Omsorgsnamnden ansvarar fér omsorg om manniskor med funktionshin-
der i behov av stod och hjalp genom LSS, Sol, socialpsykiatrin, omsorg i
hemmet, korttidsvistelse, sarskilt boende, anhoérigstdd samt kommunal
halso- och sjukvard.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér verksamhet inom vatten och av-
lopp, renhallning samt gator och vagar. Namnden ansvarar aven for plan-
och byggverksamhet, miljé- och halsoskyddsverksamhet samt intern service
som lokalvard och kost.

Tillsynsnamnden ansvarar for tillsynsverksamhet éver Hylte kommuns 6vri-
ga verksamheter inom bygg- miljo- och halsoskyddsomradet

Bostadsstiftelsen Hyltebostader &r en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte &r ett bolag uppfyller
bostadsstiftelsen anda kriterierna foér att inga i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Eftersom kommunfullmaktige valjer styrelse for bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt inflytande 6ver
Hyltebostader dven om Hyltebostader bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostader dger och forvaltar cirka 530 egna lagenheter och lokaler pa cirka 5 300 kvadratmeter.
Stiftelsen forvaltar ocksa ett stort antal kommunala fastigheter. Hyltebostader distribuerar dven fjarrvarme till cirka
250 anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.

14 Forvaltningsberattelse
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Den svenska ekonomin férsvagades under 2019 och fortsatte att férsvagas ytterligare under 2020 varefter den
véntas Oka igen under senare delen av 2021. Avgérande fér utvecklingen hanger naturligt samman med pande-
min, smittspridningen, vaccinationsprogram och hur restriktioner i varlden fortldper. Eftersom tillvéxten ar lagre

férsvagas ocksa arbetsmarknadsldget i Sverige.

OMVARLDSRISKER
CORONAPANDEMIN

Det rader stor osikerhet i omvirden till f6ljd av padgdende pande-
mi. Det ir flera osikra faktorer som kommer paverka samhallet
en lang tid framover. Faktorer som kommer vara avgorande for
samhillsekonomin kommande ar ar hur smittspridning, vacci-
nationsprogram och restriktioner fortloper. SKR prognostiserar
en utdragen aterhamtning av den svenska samhillsekonomin
och forvantar ett balanserat konjunkturlidge forst 2024. BNP-till-
vaxten forvintas bli hog nar aterhamtningen val tar fart vilket

i sin tur ger skjuts at 6kad sysselsattningen och det kommunala
skatteunderlaget. Arbetsmarknadens dterhamtning forvantas
dock bli utdragen och de kommande tva dren forvantas andelen
arbetslosa ligga pd omkring 9 procent.

*Killa SKR Cirkuldr 20:57

BEFOLKNINGSUTVECKLING

En viktig parameter att folja for en kommun dr befolkningsut-
vecklingen. Antal invdnare har direkt koppling till skatteintikter
och efterfragan pa kommunal service. Foljs dven flyttningsmons-
ter upp kan det underlitta i arbetet med att gora Hylte till en
mer attraktiv kommun vilket kan leda till fler invanare pa sikt.
Mellan 2014 och 2017 6kade antalet invanare i Hylte kommun
kraftigt. Under varen 2018 borjade sedan invdnarantalet minska
igen och har fortsatt minska under 2019 och 2020. Prognosen ar
att invdnarantalet fortsitter minska dven framover.

Befolkningens aldersfordelning i en kommun har ocksa stor pa-
verkan pa skatteunderlaget och vilken kommunal service som ef-
terfragas. Antal barn i férskola och grundskola minskade med 73
elever medan elever i gymnasiet 6kade med ca 47 gymnasieelever
under 2020. Antal invdnare i dlder 65 och ildre 6kade med 17.
Samtidigt minskade befolkningen i arbetsfor dlder, det vill siga
dar det storsta skatteunderlaget finns, med 123 personer.

ARBETSMARKNAD

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet an 6vriga kommuner i
Halland och dven hégre dn genomsnittet i riket. Arsmedelvirdet
for arbetslosa under 2020 i Hylte lag pa 10,1 procent vilket ar en
okning med 1,9 procentenheter jamfort med 2019. Anledningen

till att Hylte kommun har hog arbetsloshet kan bland annat
bero pa att andelen utrikes fodda dr hogre i Hylte kommun én i
ovriga hallandskommuner. Arbetslosheten 4r hog i den gruppen
samtidigt som det dr en grupp dir arbetslosheten minskar snab-
bast i nulaget.

*Kalla: Statistik 6ver Hyltes arbetsloshet dr hamtat fran Kolada.
Mattet anger arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelvirde, andel (pro-
cent) av befolkningen.

I riket uppgick arbetslosheten till 8,2 procent, en 6kning med 2,2
procentenheter. SKR pévisar dock att arbetslosheten egentligen
ar hogre dan vad som visas i statistiken fran SCB. Det visas nir
man jaimfor minskningen i antalet arbetade timmar som har va-
rigt betydligt hogre dn nedgdngen av antalet sysselsatta personer.
En forklaring till den stora skillnaden mellan dessa matt ar att
franvaro och korttidspermetteringar definieras som sysselsatta

i statistiken fran SCB. Medelarbetstiden for de som arbetar har
med andra ord minskat vilket innebdr att de som redan ar i
arbete kommer gé upp i arbetstid och franvaron kommer minska
nir korttidspermitteringar upphor samtidigt som arbetslosa ska
komma in pé arbetsmarknaden. Detta ir en betydande forkla-
ring till att SKRs prognos visar en lingsam nedging av andelen
arbetslosa kommande ar.

*Kiilla: Statistik over rikets arbetsloshet dr hamtat fran Statis-
tiknybet frin SCB 2021-01-28.

*Kalla: SKRs prognos av arbetsloshet dr himtat frin SKR, Ma-
croNytt-1-2021

PSYKISK OHALSA

De senaste dren har det varit fler ansokningar och anmalningar
inom socialtjanstens individ- och familjeomsorg. I samhillet finns
en okad psykisk ohilsa och fler barn far illa och ar i behov av
olika typer av stod och hjilp. Foljderna av pandemin kommer
troligen limna negativa konsekvenser pd folkhilsan. Under éret
har behovet av forsorjningsstod 6kat och det finns en osikerhets-
faktor hur det kommer utvecklas i framtiden.

ARSREDOVISNING 2020 HYLTE KOMMUN
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

VERKSAMHETSRISKER
PERSONALFORSORINING

Under de narmsta sju dren kommer 166 medarbetare nd pen-
sionsaldern vilket motsvarar ca 18 procent av kommunens tillsvi-
dareanstillda. For att klara valfirdsuppdraget i framtiden maste
kommunen sikerstilla kompetensforsorjningen. Under aret har
en kompetensforsorjningsstrategi arbetats fram. Ett omarbetat
traineeprogram, Chef och ledarskapsprogrammet och projektet
Ratt till heltid har varit dtgdrder for att attrahera och behélla
medarbetare.

Omsorgsndmnden ar en av de namnder som har storst utma-
ningar framover vad giller kompetensforsorjningen. Forutom
att pensionsavgangarna okar framover okar aven efterfrigan av
niamndens tjanster dd den demografiska utvecklingen visar pa
en allt storre grupp dldre medan personer i arbetsfor alder tycks
minska. Namnden har infort en samordningsenhet vilket ir ett
sdtt att utnyttja den kompetens som finns pé basta sitt. For att
samordningen ska ha forutsittningar att kunna fungera utan
kostnadsokning inom personalomradet, kravs noggrann plane-
ring men ocksd struktur och flexibilitet inom verksamheterna.

REGIONAL OVERENSKOMMELSE OM
HEMSJUKVARD

Region Halland och Hallands kommuner har en 6verenskom-
melse for hemsjukvarden i Halland. Efter en granskning bildades
en regional arbetsgrupp, med uppdrag att ta fram det underlag
som behovs for att kvalitetssikra de faktiska kostnaderna for den
regionala hemsjukvérden. Ett nytt, reviderat avtal har tagits fram
for perioden 2021-04-01 till 2028-12-31 och avser hilso- och
sjukvérd pa primarvardsniva som utfors i patientens bostad och
dar ansvaret for de medicinska dtgirderna dr sammanhangande

over tid. Denna 6verenskommelse giller under forutsittning

att den godkinns av Regionfullmiktige och samtliga Kommun-
fullmaktige i Halland. Det 4r Region Halland som bar ansvaret
for hemsjukvarden och om en 6verenskommelse uteblir ar det
Regionen som far utféra hemsjukvarden som idag utfors av
Hylte kommuns sjukskotersketeam. Kommunfullmiktige i Hylte
kommun har beslutat att godkinna avtalet.

FINANSIELLA RISKER

LIKVIDITETS- OCH RANTERISK

Under de senaste dren har kommunen haft hog investeringstakt.
Investeringarna har tidigare dr genomforts med egna medel men
under 2020 har upplaning skett med 30 mkr. I planeringen for
innevarande och kommande ar finns en sirskild investeringssats-
ning om 100 mkr som stricker sig 6ver en tredrsperiod. Sats-
ningen finansieras med lan. For att inte behova lana ytterligare
behover ramen for 6vriga investeringar héllas pd en 1dg niva
under motsvarande period.

Nar kommunens laneskuld utokas blir rantekostnaderna en
osikerhetsfaktor att ta med i berakningarna. Ju hogre laneskuld
kommunen har desto mer 6kar de finansiella kostnaderna vid en
kommande rantehojning.

PENSIONS-
FORPLIKTELSER

Hylte kommun har ett pensionsitagande uppgaende till 238,9
mkr vid bokslut 2020. Det idr en 6kning med 2,4 mkr jamfor
med bokslut 2019 da det uppgick till 236,5 mkr.

Koncern Koncern Kommun Kommun
Pensionsforpliktelse 2020 2019 2019 2019
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen, mkr
a, Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 11,7 11,5 11,7 11,5
b, Ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 212,4 213,6 212,4 213,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 14,8 11,4 14,8 11,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsakring och stiftelse) 238,9 236,5 238,9 236,5
Forvaltade pensionsmedel- marknadsvarde, mkr
Totalt pensionsforsakringskapital, mkr 14,8 11,4 14,8 11,4
varav éverskottsmedel 3,4 3,1 3,4 3,1
Totalt kapital pensionsstiftelse, mkr
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning), mkr
Summa forvaltade pensionsmedel, mkr 18,2 14,6 18,2 14,6
Finansiering
Aterlanade medel, mkr 220,7 222,0 220,7 221,9
Konsolideringsgrad, % 99 99 99 99
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt den sé kallade
blandmodellen dir pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors
utan redovisas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redo-
visas som ansvarsforbindelse uppgér till 212, mkr vilket dr nagot
lagre dn vid bokslut 2019 dé den lag pa 213,6 mkr.

Del av pensionsforpliktelsen som tryggats genom forsikring
avseende forpliktelser intjanade fran och med 1998, pensionsav-
sattning ar 14,8 mkr och det ar en 6kning med 3,4 mkr jamfort
med foregdende 4r.

Aterlanade medel (skillnad mellan forpliktelse och marknads-
vardet for forvaltade pensionsmedel) uppgar till 220,7 mkr. Vid
bokslut 2019 uppgick den till 221,9 mkr.

Kommunen foljer RKR R10 fran Radet for kommunal redovis-
ning gillande virdering och upplysningar om kommunens pen-
sionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16.

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta langsiktigt utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. Det dr viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invénare ska
kunna ma bra och delta i samhallet pa jamlika villkor. Kommu-
nen behover darfor arbeta utifran alla hallbarhetsdimensioner,
det vill siga ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

TILLVAXT- OCH
UTVECKLINGSSTRATEGI

Under 2019 startades arbetet med att ta fram en tillvixt- och
utvecklingsstrategi for Hylte kommun. Strategin ska ta fram en
plan for hur kommunen ska utvecklas fram till 2040, for att sa-
kerstilla att Hylte kommun adven i framtiden ska vara en attrak-
tiv kommun som utvecklas pa ett héllbart sitt. Strategin kommer
fokusera pa ekonomisk tillvixt, men dven faktorer kopplade till
social hallbarhet som skapar forutsattningar for tillvixt, exem-
pelvis en god folkhalsa och en vilmaende befolkning som kan
och vill delta i samhallsutvecklingen. Under 2020 har arbetet
begransats till f6ljd av pandemin.

BARNKONVENTIONEN
OCH UNGDOMSFRAGOR

1 januari 2020 blev barnkonventionen lag i Sverige. Barnkonven-
tionen innebir bland annat att barn ska fa mojlighet att paverka i
de fragor som ror dem. Kommunen har anstillt en ungdomssam-
ordnare och under 2020 har ett arbete paborjats for att forbattra
dialogen med ungdomar. Kommunen ska dven ta fram en barn-
rattspolicy och handlingsplaner for att siakerstilla att kommunen
foljer barnkonventionen i alla sina verksamheter.

KLIMAT- OCH LUFT

Jordens klimat blir varmare och de globala utslappen av koldiox-
id och andra vixthusgaser fortsatter att 6ka. En kraftig omstall-
ning av samhallet kravs for att vinda utvecklingen. Riksdagen
har antagit en vision om att Sverige ar 2050 inte ska ha nigra
nettoutslapp av vaxthusgaser. Detta innebir en stor utmaning
for hela samhillet. Under dret har Hylte kommun slutat anvanda
fossil energi for uppvarmning av véra fastigheter.

For att vara med och bidra till denna omstallning av samhallet
klimatkompenserar Hylte kommun for tjinsteresor. Alla kom-
munens tjansteresor med inrikesflyg har klimatkompenserats
internt under aret. Aven bilresor dir drivmedlet r bensin eller
diesel och det finns alternativ att dka med kollektivtrafik, har
klimatkompenserats. De medel som klimatkompenseras sitts av
till ett klimatkonto. Fran det kontot kan kommunens verksam-
heter ansoka om medel till miljoinvesteringar. Kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar om vilka ansékningar som ska tilldelas
pengar.

ARSREDOVISNING 2020 HYLTE KOMMUN
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Handelser av vasentlig betydelse

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

COVID-19

Ar 2020 har priglats av coronapandemin. Energi och resurser
har fatt omférdelas och anpassas for att fokusera pa de om-
standigheter detta virus for med sig sdsom bland annat 6kad
sjukfrdnvaro, behov av skyddsmaterial, planering av vaccin,
hogre grad av information och kommunikation, digitala moten
och distansarbete.

I bokslutet 2020 har reservering gjorts med 2.1 mkr for statsbi-
drag gillande covid-19 perioden september-november. Den base-
rades pd en forsiktig bedomning av ansokan september-november
2020 pé 3,0 mkr eftersom det tidigare inte lamnats full ersittning
pé ansokan och det kom signaler om att det totala belopp som
avsattts av regeringen inte skulle ricka for full kostnadstickning.
I februari 2021 erholls kr 3,0 mkr fran Socialstyrelsen. Det finns
inget beslut om ytterligare statsbidrag for december.

INVESTERINGAR

Av det totala investeringsutfallet har 42,3 mkr lagts pa fastig-
heter. Flera av investeringarna som planerades slutféras under
2020 har blivit forsenade vilket gjort att avskrivningar inte borjat
beriknas under 2020 som planerat. Det innebar att avskrivning-
arna blivit ldgre 4n forvantat. De totala investeringarna uppgick
till 66,9 mkr och ca 28,7 procent av dem har finansierats genom
att ta upp nytt lan pd 30 mkr.

TVISTER

Under arbetet med ombyggnad av Unnaryds skola 2018 gjordes
ett inbrott pa byggarbetsplatsen. Kommunen har krivt ersittning
av ett byggforetag pa 0,3 mkr. Foretaget har inte betalat och det
pdgar en rattslig process i drendet.

DIGITALISERING

Pandemidret 2020 har inneburit en snabb utbyggnad av den di-
gitala infrastrukturen i Hylte kommun. Digitala moten har blivit
en ny vardag for sd vil medarbetare och politiker som omsorgs-
tagare och elever. De politiska motena har flyttat in i plattformen
Zoom, sd dven besok inom omsorgen. Manga medarbetare har
arbetat hemifran under aret och i takt med strangare rekommen-
dationer sker majoriteten av alla méten digitalt i olika plattfor-
mar. Under vdren 2021 har alla medarbetare i Hylte kommun
tillgdng till Teams dar digitala moten kan genomforas.

For att skydda Hylte kommuns I'T milj6 och anvindare av den-
na, sd har kommunen bl.a. brandviggar anslutna mot internet,
antivirusprogram i datorerna och SPAM filtrering av email fl6-
dena, det finns dven webbfiltrering vid internetsurf for att hindra
olampligt material och detektering av material som ar klassat
som sexuella 6vergrepp pa barn (barnporr).

18 Forvaltningsberattelse
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

STYRNING OCH UPPFOLINING AV

DEN KOMMUNALA

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Hylte kommun styr verksamheten med hjilp av en antagen
styrmodell som beskrivs 6vergripande nedan. Bostadsstiftelsen
Hyltebostader styrs av en stiftelseurkund. Mellan Hylte kommun
och stiftelsen finns ett forvaltningsavtal gallande de fastigheter
som Hyltebostider forvaltar for kommunens rikning. Upp-
foljning sker genom samrddsmoten med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell ar ett viktigt stod i arbetet for att
uppné god ekonomisk hushéllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bade vagleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushdllning.

VERKSAMHETEN

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifrdn de mal som de sitter upp och de kvalitetsnivaer som
kommunens verksamheter ska uppna. Resultatstyrning ar en
del i kommunens forbattringsarbete. Genom att mita, folja

upp och jimfora det egna resultatet med andras resultat blir
det mojligt att identifiera framgangar och utvecklingsomréaden.
Det ger erfarenheter som anvinds for att utveckla kommunens
verksamhet mot okad kvalitet pa service och tjanster. En revide-
rad styrmodell beslutades av Kommunfullmiktige i juni 2020.

Styrmodell

EXTERNA Riksdag Regering Myndigheter Invanare Kunder Media
INTRESSENTER Lagstiftning Forordningar Foreskrifter ~ Skattemedel Inflytande Insyn
Vision N | Nuldgesanalys :
Strateai i : +omvarld :
rategi, .
rund r mal b ___
Policy, Program, Plan, (ST T .
Grundbudget Mélbudget |
KOMMUN- Reglemente Kvalitetsnivaer Malnivaer ' AecrErmage '
B FULLMAKTIGE R L. . Y TR R R . G i :
- i ' ] ' ] | _Delarsrapport .
o —=l Riktlinjer =l | KF-nyckeltal }——-1 KF-nyckeltal }——————-""==°=7 'E —————— R
I 1 1 1 1 1 1 T T Tttt 1
; KOMMUN- ' Delegerings- | | | | | ' i
. STYRELSEN : ordning : ' ' ' ' ! i
. ! 1 Lo---gpo---- ! SRl B ! | Manadsrapport i
I T Intern kontroll T T ‘l ____________ { ___________ | Prognos IF N
k 1 1 I___________I I___________I [} |
i 0 0 KF-nyckeltal | 0 KF-nyckeltal | : '
' ' | Namndsnyckeltal 1 | Namndsnyckeltal 1 ' ]
| e —me—— 1 I ! I ! (.
1 | | _A[
T B T o e Lomme: i [Fomes — [ cTTTTTTTTTTTTTT T
. KONTOR Regler, rutiner ! 1 KF-nyckeltal | 1 KF-nyckeltal | ' Uppfélining !
.J' Handlingsplan ! | Namndsnyckeltal : | Namndsnyckeltal : ' Resultat !
a oo 1 1
n Aktivitet :-———: Enhetsnyckeltal :————: Enhetsnyckeltal :— —————— : Analys :-—
Delegeringsbeslut | : : ! : e !
S 1 1 1
Intern kontroll 1 i ! i ! jm======- } ---------
t 1 i ! i !

Lis mer om Hylte kommuns styrmodell pa:

http://www.hylte.se/kommunpolitik/ekonomistyrningochkvalitet/styrmodellen
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

INTERN KONTROLL

En viktig forutsittning for att god ekonomisk hushallning ska
kunna uppnds 4r att det finns en god intern kontroll. Intern
kontroll ar dirfoér en del av kommunens styrning och syftar
till att sikerstilla ordning och reda och skapa trygghet i orga-
nisationen. Varje nimnd och styrelse fattar varje ar beslut om
en plan for intern kontroll utifrdn en bedomning av risker for
verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och
verksamhetens forméaga att folja styrdokument. Planerna for
intern kontroll innehéller kontrollmoment som f6ljs upp och
rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett dvergripan-
de och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

Arbetet med intern kontroll har utvecklats i kommunen under
de senaste tvd dren och utveckling pagar fortfarande for

att sitta struktur for hela processen. I mars 2017 beslutade
kommunfullmiktige om en ny policy och riktlinjer for intern
kontroll i Hylte kommun. Dessa reviderades enligt beslut av

kommunfullmiktige i juni 2020. De nya styrdokumenten
fortydligar hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska
g till. Bland annat framgar att de risker som identifieras och
varderas ocksd ska hanteras forebyggande. Pa sa satt knyts
riskanalysen ndra verksamheternas forbattringsarbete.

Samtliga nimnder har beslutat om reviderad internkontroll-
plan for 2020. Nimndernas internkontrollplaner innehdller
kontrollmoment for bade verksamhetsspecifika risker, exem-
pelvis myndighetsutovning, och mer generella risker, exempel-
vis attestering och sekretesshantering. Uppféljningarna skiljer
sig 4t i omfdng och innehdll. Det allmdnna intrycket ar att den
interna kontrollen 6ver lag genomforts pd ett arligt och 6ppet
siatt och att den interna kontrollen i kommunen under dret var
acceptabel. Namnders uppfoljning visar tydligt om det finns
ndgra brister som behover dtgardas. Dar nimnderna upptick-
er brister lyfter de fram forbattrande atgarder.
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God ekono

misk hushallning och ekonomisk stallning

GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH

EKONOMISK STALLN

For att kunna ha en ldngsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin dr i balans. Begreppet god ekonomisk
hushéllning innefattar bdde ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som signalerar hur den ekonomiska och
verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt kommunens
styrmodell gors bedomningen om kommunen uppnétt god
ekonomisk hushéllning utifrdn utvarderingarna av nyckelta-
len. Vid bokslut 2020 har delvis god ekonomisk hushdllning
uppndtts. P4 koncernnivd har fullmiktige dnnu inte beslutat
om nyckeltal vilket gor att bedomning av god ekonomisk hus-
hallning endast gors pd kommunens resultat vid bokslut 2020.

ING

UPPFOLINING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

HYLTE KOMMUNS DEFINITION

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivder ir uppfyllda och
80 procent av kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivder
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnétt malet om god ekonomisk hushéllning

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva
for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppnatt en delvis god ekonomisk
hushallning.

Ro6d Niva: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivierna
och under 80 procent av accepterade och delvis accepterad kva-
litetsnivder for verksamheterna. Vid ett resultat som understiger
ndgot av dessa kriterier har kommunen inte natt méalet om god
ekonomisk hushdllning.

Bedomningen gors ddr det finns resultat.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING 2020

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal
och samtliga uppnddde i bokslutet god kvalitet, det vill sdga
100 procent. Fullmiktige har beslutat om 37 nyckeltal for
verksamheterna. Av dessa ar det tre som inte utvirderats vid
bokslutet och de dr dirmed inte med i varderingen av god
ekonomisk hushéllning. Av de 34 nyckeltal som utvirderats
uppnéddde 80 procent god eller delvis god kvalité, medan 7

nyckeltal inte uppnddde god kvalitet. Utifran kommunfull-
maktiges definition har kommunen uppndtt god ekonomisk
bushdllning under 2020. Vad giller de finansiella milen
uppfyller de kriterierna for god ekonomisk hushdllning medan
verksamheternas nyckeltal uppfyller delvis god ekonomisk
hushallning.

@) upofyi ) Delvis uppfyll & & uppiyit

EKONOMI
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80% —

60% —
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Nir en jaimforelse sker mellan dren har resultatet av de finan-
siella nyckeltalen forbittrats jaimfort med 2019. Nyckeltalen har
inte forandrats mellan dren vilket gor att jamforelsen dr tydlig.
Verksamhetens nyckeltal och matmetoder har daremot forand-
rats vilket gor att det kravs analyser pd nyckeltalsniva for att
gora en bra jamforelse mellan dren.

Resultatet av uppfoljningen av nyckeltalen vid bokslutet visar
forbattring, framst bland verksamheternas nyckeltal. Av de verk-
samhetsmassiga kvalitetsnivderna har 56 procent av nyckeltalen
uppndtt god kvalitet. Det dr 18 procentenheter battre dn 2019.
Diremot har andelen delvis uppnadd kvalitet forbattrats med 3
procentenheter. Det gor att andel nyckeltal som ej uppndtt god
kvalitet har minskat med 20 procentenheter. De nyckeltal som
ej uppndtt god kvalitet finns framst inom Kultur-och Folkhalso-
nimnden. Namndens bedomning dr att coronapandemin har i
stor utstrackning paverkat situationen pa arbetsmarknaden men
dven pa gymnasie- och vuxenutbildningen.

Resultatet av utvirderingen av de finansiella nyckeltalen visar pa
en forbattring av kvaliteten. Samtliga fem nyckeltal har uppnatt
god kvalitet. Arets resultat i forhallande till skatter och statsbi-
drag har under 2020 pdvisat ett positivt utfall pd 13,7 mkr och
darmed en accepterad kvalitetsniva pa 1,9.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrdde i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
varen.

OMSORG OCH HJALP

BYGGA, BO OCH MILIO NARINGSLIV OCH ARBETE

A KULTUR OCH FRITID
EKONOMI

Under respektive omrddes nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
namnds bokslut. I enlighet med kommunens styrmodell arbetar ndmnderna med analys av resultaten under vdren.

KOMMUNFULLMAKTIGES GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pa kommunens grunduppdrag inom
respektive omrdde. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfirdstjanster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar badde obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grund-
uppdraget f6ljs upp och utvirderas genom de, av kommun-
fullmiktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
dirmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.

Resultaten pa nyckeltal i forhédllande till uppsatta acceptabla
varden bedoms enligt symbolerna nedan. Nagra nya mal/upp-
drag har ej bestimts sa dirfor finns det inga mal/uppdrag att
redovisa eller folja upp nedan.

VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER
Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta acceptabla

varden beddéms enligt symbolerna nedan.

Delvis uppfyllt

X Mats inte vid bokslutet
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

EKONOMI

Hylte kommun arbetar fér en god ekonomisk hushéllning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-
lingsberedskap for framtiden.

NYC KELTAL Acceptabel

2018 kvalitetsniva

Arets resultat i relation till skatteintakter och generella statsbidrag (%) @ 1,9 Q -0,9 @ -2,2 1,9
Soliditet (%) ® 344 ® 360 @ 353 28
Namndernas budgetavvikelse (%) ® o8 ® 06 Q -7.0 +/- 1,0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%) @® 100 @® 100 @ 100 95
Langfristiga laneskulden i relation till anlaggningstillgangarnas varde (%) @ 50,5 @ 47,0 @ 48,9 60

Av de ekonomiska kvalitetsnivierna har fem av fem uppfyllts. Arets resultat har gatt frin negativt till positivt utfall och uppfyl-
ler sdledes kvalitetsnivan som beslutats. Nyckeltalet som mater nimndernas budgetavvikelse ligger fortsatt pa godkand niva frén
foregdende ar vid bokslutet. Soliditeten har gétt ner nagot till skillnad fran den ldngfristiga lineskulden i relation till anlagg-
ningstillgdngarnas varde som forbéttrats.

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens
och bra grundforutsittningar for niringslivet leder dit. Fler jobb ar en forutsittning for att skapa en
héllbar tillvaxt.

NYC KELTAL Acceptabel

2018 kvalitetsniva

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut inom arbets-

marknadsverksamhet (%) Q 11 9 14 45
Andel i arbete eller studier 90 dagar efter avslutad etablering Q 21 X X 35
Andel deltagare som tre manader efter start i arbetsmarknadsverksam-

het upplever att de star narmare arbetsmarknaden @ 75 X X 75

Coronapandemin har ytterligare forsvdrat situationen pa arbetsmarknaden och arbetslosheten i Hylte har okat, vilket gor att det
ar svdrare att fa arbete. Mélnivderna for andelen som gir vidare till arbete och studier nds inte. Deltagarna har de senaste dren
ocksd haft simre forutsittningar nir det giller sprakkunskaper och utbildningsniva. Det behover ske en utveckling av arbetet
med att motivera personer till studier. Arbetsmarknadsenheten har under dret utokat samverkan med Kompetenscentrum och har
nu storre tillgdng till studie- och yrkesvigledning.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola ligga grunden for ett livslangt lirande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med méanga mojligheter i livet.

Acceptabel
2018 kvalitetsniva

Andel godkénda elever av de som slutfor

kurser pa grundvux (%) Q 85 87 91 99
Andel godkanda elever av de som slutfor

kurser pa gymnasievux (%) @ 89 87 92 99
Nojdhet forskola (%) ® 77 76 85 75
Andel elever i ak.9 som ar behoriga till ett yrkesforberedande pro-

gram, kommunala skolor (%) 81 72 76 91
Genomsnittligt meritvarde i ak. 9, 17 amnen, kommunala skolor @ 212 208 198 210
Nojdhet grundskola (ak 2, 5 och 8) (%) 68 64 79 75
Nojdhet vuxenutbildningen (%) X 73 74 91
Andel godkanda elever SFI (%) ® %0 22 27 45
Andel som fatt plats pa forskola pa

onskat placeringsdatum (%) 81 85 42 91
Véntetid i antal dagar fran énskat placeringsdatum till faktiskt place-

ringsdatum (medelvarde) @ 25 40 67 30
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska fér invandrare (SFI) Q 240 129 100 31
Nojdhet Introduktionsprogrammet (IM) (%) X 75 64 91

Inom omradet utbildning och barnomsorg uppfyller fyra av tolv nyckeltal kvalitetsnivdn som fullmiktige beslutat. Omstill-
ningsarbetet for att komma i budget i balans till 2021 pagar utifrdn de handlingsplaner som ir gjorda i forskola och grundskola.
Kontinuerliga uppfoljningar gors med rektorerna varje manad tillsammans med ekonomi- och personalenheten. Liksom foregden-
de &r tar omstillningsarbetet tid och den storsta effekten ar klar forst vid lasdrsskiftet samt infor drsskiftet. kultur- och folkhilso-
kontorets bedomning ar att pandemin i stor utstrackning har pdverkat resultaten, da flertalet elever haft svart att klara av studier
pa distans, vilket resulterat i att det inte gatt att betygsitta deras insats alls. Nir det giller vintetiden till utbildning i SFIL, har det
skett en positiv utveckling jamfort med deldret, dd kotiden var 450 dagar. Tva av nyckeltalen har verksamheten inte hunnit sam-
manstilla. Anledningen ar att undersokningen gors normalt under viren men gjordes under oktober-november i &r.

KULTUR OCH FRITID

" Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg milj6. Foreningslivet
utgdr navet i arbetet for en battre folkhilsa i Hylte kommun med fokus pd barn och ungdomar.

NYC KELTAL Acceptabel

2019 2018 kvalitetsniva

Andel som &r nojda vid fysiska besok inom kultur- och
fritidsverksamheten (%) @ 92 92 97 80

Invanare 16-84 &r med bra sjélvskattat halsotillstind ® 70 X X 70

Trots att antalet fysiska besok har minskat visar nyckeltalet for andel som dr nojda vid fysiska besok inom kultur och fritid
fortfarande god kvalitet med god marginal. Ambitionen under covid-19 har varit att sd langt det ar mojligt hélla iging de olika
verksamheterna. Positivt att maluppfyllelsen dr hog och att invdnarna dr nojda med verksamheterna.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hdllbart samhalle.

NYC KELTAL Acceptabel

2018 kvalitetsniva

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning (%) @ 100 100 92 100
Antal 6verklagade beslut som dndrats efter 6verprévning @ 2 1 2 2
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) @ 98 99 90 98

Nyckeltalen inom Bygga, bo och milj6 visar god kvalitet och samtliga nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsniva.

Hylteborna ska kidnna sig trygga i att de far det stod som behdvs, nir behovet uppstir. Medborgarna ska
ha inflytande 6ver sin egen situation.

NYC KELTAL Acceptabel

2018 kvalitetsniva

Andel barn och ungdomar som upplever det som

latt att fa kontakt med socialsekreteraren (%) 84 80 77 91
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar

ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) @ 100 94 73 91
Andel e dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar

efter avslutad utredning eller insats (%) @ 98 82 86 91
Andel langtidsférsorjningstagare av totalt antal

personer med ekonomiskt bistand (%) 32 32 24 30
Andel som ar néjda med den hjalp och det stod de far inom LSS (%) @ 100 79 69 74
Andel som &r néjda med sin hemtjanst (%) @ 95 96 94 88
Andel som &r néjda med sitt sarskilda boende (%) 85 83 87 90
Antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar @ 15 14 12 16
Responstid raddningstjansten — andel som far hjalp

inom 20 minuter (%) ® os 95 9% 95
Vantetid i antal dagar fran ansokningsdatum till erbjudet

inflyttningsdatum till sarskilt boende 42 24 64 36
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakettillfallet for ansokan

vid nybesok till beslut inom férsorjningsstod Q 28 24 21 10
Andel e ateraktualiserade personer med forsorjningsstod ett ar efter

avslutat férsorjningsstod 73 X X 75

Inom omradet omsorg och hjilp uppnés god kvalitet i sex av tolv nyckeltal. Resultatet for vantetiden till sarskilt boende har okat
fran 24 till 42 dagar. Detta beror dels pd pdgdende renoveringar av lagenheter i kombination med ménga sokande och fa platser,
dels den osikra utvecklingen av Covid-19. Aven vintetiden till beslut inom forsérjningsstod har 6kat nigot men efter effektivise-
ring av arbetssittet under senare delen av 2020, har vintetiden minskat. I ovrigt har nyckeltalen forbattrats ndgot samtidigt som
andelen som dr nojda med den hjidlp de fir inom LSS och andelen ej dteraktualiserade barn och ungdomar ett ar efter avslutad
utredning har gatt upp till 100/98 procent under 2020.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

KOMMUN OCH POLITIK

Likvardig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamaélsenlig och effektiv
verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen finns till for medborgarna.

Acceptabel
2018 kvalitetsniva

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%) 91 91 91 60
Andel som upplever ett gott bemétande vid kontakt med kommunen (%) @ 90 90 87 82
No6jd medarbetare @ 76 X 77 74
Kvaliteten pa kommunens webbplats (%) X X 80 75
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) @ 8 7 7 55

Inom omradet kommun och politik, som innehdller 6vergripande nyckeltal, har endast nyckeltalet avseende sjukfranvaro inte
uppndtt acceptabel kvalitetsnivd. Att nyckeltalet har férsimrats beror med storsta sannolikhet pd pandemin och rekommendatio-
nerna om att stanna hemma vid minsta symtom. Resultatet av medarbetarenkiten 2020 visar ett HME-index (Hallbart Medarbe-
tarengagemang) for Hylte kommun péd 76 vilket kommer att utvirderas och analyseras under forsta kvartalet 2021. Nyckeltalen
avseende andel som far svar vid kontakt med kommunen samt upplever ett gott bemotande vid kontakten visar senast tillgangliga
matning frén 2019.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

UPPFOLINING AV EKONOMISK STALLNING

KONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostdder (100 procent). Koncernen redovisar vid bokslut 2020
ett positivt resultat pd 20,2 mkr. Kommunens goda resultat
beror till storsta delen av 6kade statsbidrag och Hyltebostader
fortsitter att bidra positivt till koncernresultatet med 3,6 mkr.
Jamfort med bokslut 2019 ar soliditeten ldgre beroende pa
upptagna ldn bade i kommunen och i Hyltebostdder. Kassalik-
viditeten har 6kat och ir nistan tillbaka pa nivan vid bokslut
2017. Ddarmed har koncernens kortsiktiga betalningsférmaga
forbattrats.

NYCKELTAL FOR

KONCERNEN 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat, mkr 20,2 -0,2 -6,7 308 744
Soliditet, % 36,7 386 380 37,1 351
Kassalikviditet, % 92,7 66,2 67,6 101,4 1195

HYLTE KOMMUN

For att beskriva Hylte kommuns ekonomska stillning ar
utgangspunkten de fem finansiella nyckeltal som kommun-
fullmiktige beslutat kvalitetsnivier for. Aven andra finansiella
nyckeltal anvinds for att ge en mer komplett bild.

ARETS RESULTAT 2020 2019 2018 2017 2016

Arets resultat, mkr 13,7 -6,2 -148 231 54,4

Arets resultat i forhallande
till skatteintakter
och utjamning, % 1.9 -0,9 -2,2 3,6 9,0

Efter en period av mycket starka ekonomiska dr mellan 2015

och 2017 redovisade Hylte Kommun ett negativt resultat under

2018 och 2019. Ar 2020 har resultatet forbittrats avsevirt

till 13,3 mkr vilket dels beror pd 6kade statsbidrag. 11,7 mkr
har dterforts och tagits upp som intakt for tidigare stadsbidrag
kopplade till flyktingmottagning.

Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet minst ska vara
1,9 procent av kommunens skatteintikter och generella stats-

bidrag och det uppnds 2020. Under &ret har det huvudsakligen

kretsat kring Coronapandemin vilket paverkat att planer och

genomforande har skjutits pd framtiden. Reservering har gjorts

med 5,0 mkr for att kunna mojliggora beslutade uppskjutna
atagande.

For att Hylte kommun ska kunna fortsitta bedriva en dnda-
malsenlig verksamhet dr det viktigt att det finns ekonomiska
forutsattningar for att gora det. Ett sitt att sdkerstédlla det dr att
kommunen redovisar positiva resultat och fortlépande arbetar
med att anpassa verksamheten efter de ekonomiska forutsatt-
ningarna som géller.

SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

SKATTE- OCH NETTO
KOSTNADSUTVECKLING 2020 2019 2018 2017 2016

689,0 6745 639,4 605,6

Skatteintakter och utjam- 707,7
ning, mkr

férandring i % 2,7 2,1 5,5 5,6 13,4

Verksamhetens nettokost- ~ 694,0 695,2 689,3 616,3 551,1
nad inkl finansnetto

forandring i % -0,2 0,9 11,8 11,8 7,3

Skattesatsen har varit 21,45 vilket ar oforandrat jamfort med
tidigare ar. For att ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det
viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre dn 6kning-
en av skatteintikter och utjamningsbidrag. Under 2017 och
2018 6kade nettokostnaderna mer an skatter och bidrag i en
orovickande takt. Under 2019 har nettokostnadsutvecklingen
bromsats och vid bokslut har intikterna 6kat mer dn kostna-
derna. Denna utveckling har dven fortsatt under 2020 dar vi
haft 6kade skatteintdkter samtidigt som verksamhetens netto-
kostnad minskat nagot.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

NAMNDERNAS AVVIKELSE

Avvikelse i

NAMND Budget 2020 Bokslut 2020 Avvikelse procent  Bokslut 2019
Kommunfullméktige 869 742 127 860
Valndmnd 0 0 0 246
Kommunstyrelsen 51762 59 648 -7 886 -15,2 48 150

varav kommunfastigheterna -500 1070 -1570 631

Kommunstyrelsen exkl fastigheterna 52 262 58 578 -6 316 -12.1 47 519
Raddningsnamnden 13 706 13137 568 4,1 12 952
Samhaéllsbyggnadsnamnden 27 468 26 825 643 2,3 26 539
Tillsynsnamnden 142 75 67 89
Kultur- och folkhalsonamnden 162 852 162 602 250 0,2 66 482
Revisionen 969 968 0 1121
Overférmyndaren 898 777 121 906
Barn- och ungdomsnamnden 249 885 249 291 593 0,2 362 603
Omsorgsnamnden 199 377 199 224 153 0,1 188713
Summa 707 927 713 290 -5 363 -0,8 708 662

Namnder och styrelser redovisar vid bokslut 2020 en samlad
negativ budgetavvikelse pa 5 363 tkr vilket motsvarar -0,8 pro-
cent av namndernas budget. Kommunfullmiktige har beslutat
att budgetavvikelsen far vara hogst 1 procent vilket betyder att
god kvalitet uppnas for 2020.

KOMMUNSTYRELSEN redovisar en negativ avvikelse pa

7 886 tkr vilket motsvarar -15,2 procent av budgeten. Exklu-
deras kommunfastigheterna som redovisar ett resultat pa -1570
tkr, blir avvikelsen -6316 tkr, vilket motsvarar -12,1 procent.
Den negativa avvikelsen beror till stor del pa avgangsvederlag
for tidigare kommundirektor samt 6vergangsperioden med
den nya kommunchefen. Aven IT-verksamheten har haft 6kade
kostnader under dret efter 6vergang till ny partner for nat och
datakommunikation samt nytt dyrare avtal for IT-drift och
support. En annan forklaring till den negativa avvikelsen dr
Kommunstyrelsens beslut att avsitta 1 950 tkr for att medfi-
nansiera Bonadsmuséet i Unnaryd.

Kommunfastigheterna har inte uppnatt sitt besparingskrav utan
visar en negativ avvikelse pd 1 570 tkr till foljd av tomstéllda
lokaler och kostnader for skadegorelse.

RADDNINGSNAMNDEN redovisar en positiv avvikelse pa
568 tkr vilket motsvarar 4,1 procent av budgeten. Den positiva
avvikelsen forklaras till stor del av en projektanstillning for
civilt forsvar som upphort. Delvis hanfors dven den positiva
avvikelsen till coronapandemin som péverkat verksamheten i
form av uppskjutna aktiviteter, utbildningar samt minskat antal
utryckningar.

SAMHALLSBY GGNADSNAMNDEN uppvisar efter perio-
disering VA och avsittning deponi, vid bokslutet en avvikelse
pa 643 tkr, vilket motsvarar 2,3 procent av nimndens budget.

De positiva avvikelserna beror bland annat p4 att det under
aret inkommit fler ansokningar for bygglov som gor att fysisk
och teknisk planering visar en positiv avvikelse med 817 tkr.
Mindre kostnader gillande vinterviaghdallning skapar en positiv
avvikelse pd 823 tkr. Mer bidrag dn forvantat for nystartsjobb
och mindre inkop av forbrukningsinventarier resulterar i en po-
sitiv avvikelse pa 371 tkr. Fardtjanst har under dret en negativ
avvikelse pa 1 289 tkr pa grund av 6kade kostnader i samband
med Covid-19. Underskott frin 2019 och 6versvimningar-

na i borjan av dret innebir 6kade kostnader for vatten och
avloppsverksamheten som resulterar i en negativ avvikelse pa

1 796 tkr. Nytt avtal med leverantor gillande avfallshantering
leder till en negativ avvikelse pa 2 460 tkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN redovisar en
positiv avvikelse pa 250 tkr, vilket motsvarar 0,2 procent av
niamndens budget. Under 2020 har nimnden prognostiserat ett
underskott, vilket kan harledas till kostnader for ekonomiskt
bistdand dar kommunfullmiktige beviljat tilliggsanslag pa

6 000 tkr. Verksamheten gymnasieskola visar ett negativt
resultat pd 3 650 tkr, vilket dr en klar forbéttring jamfort med
tidigare prognoser. Trots fler elever dr kostnaderna for hostter-
minen mindre dn jamfort med varterminen. Verksamheten gym-
nasiesirskola visar ett positivt resultat pa 2 573 tkr. Det beror
pa farre elever dn budgeterat. Fritidsgardsverksamheter visar
ett positivt resultat pd 964 tkr. Det beror pd att verksamheten
haft mindre kostnader for aktiviteter och inkop dn budgeterat
samt att en vakant tjanst inte har ersatts.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN redovisar en positiv
avvikelse pa 593 tkr, vilket motsvarar 0,2 procent av namndens
budget. Forskolans verksamhet visar vid arets slut en positiv
avvikelse med 4 473 tkr, vilket framst beror pa att barnantalet
varit ligre dn planerat och darfor har de medel som avsatts
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centralt for avrikning inte behovt anvindas men ocksé aterhall-
samhet av inkop samt utbildningsinsatser pa grund av pande-
min. Skolskjutskostnaderna for grundskolan uppvisar positiv
avvikelse vid drets slut med 981 tkr, bland annat har avrikning-
en fran Hallandstrafiken blivit lagre an jamfort med tidigare &r.
Interkommunala avgifter for de elever som valt grundskola och
barnomsorg i annan kommun visar negativ avvikelse med 2 704
tkr, (netto, tagit hiansyn till intikter som Hylte fakturerar annan
kommun).

OMSORGSNAMNDEN redovisar en positiv avvikelse pd 153
tkr, vilket motsvarar 0,1 procent av nimndens budget. Verksam-
heten som bedrivs enligt LSS och SFB visar en positiv avvikelse
pa 2 892 tkr, detta beror bland annat pa personalsamordning i
verksamheterna. Forebyggande verksamhet visar en positiv av-
vikelse pd 763 tkr som framst beror pa att dagverksamheterna
har varit stingda och personalfranvaro som inte har ersatts fullt
ut. Vard och omsorg visar en negativ avvikelse pa 2 209 tkr,
denna forklaras till stor del pd grund av merkostnader gillande
skyddsutrustning. Personlig assistans visar en negativ avvikelse
pa 2 173 tkr som beror pa extraforstiarkning.

SOLIDITET

SOLIDITET (%) 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet enligt

balansrakningen 34,4 36,0 35,3 36,8 34,0
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen 4,8 3,0 3,4 5,4 1,6

Soliditet dr ett matt pd kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebdr att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyuppléning, amortering och investeringstakt.
Kommunfullmiktige har beslutat att god kvalitet dr en solidi-
tet 6ver 28 procent. D soliditeten for 2020 uppgar till 34,4
procent innebér det att nyckeltalet uppndr god kvalitet for
bokslutet. Det dr en marginell forsimring mot féregdende ar da
soliditeten lag p& 36 procent.

Kommunen tillimpar blandmodellen for redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebar att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingar i redovisningen, varken som skuld eller
virdeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvars-
forbindelsen ldggs in som en avsittning i balansrakningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 4,8
procent vid bokslutet vilket dr hogre 4n vid foregdende bokslut
da den lag pa 3,0 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

For att finansiera kommunens beslutade héga investeringstakt
har nya lan upptagits. Sjalvfinansieringsgraden uppgar fort-
farande till 100 procent vid bokslutet. Vid bokslutet uppgick
kommunens sammanlagda investeringar till 66,9 mkr. Utrym-
met for sjalvfinansiering motsvarade 76,4 mkr. Eftersom finan-
siering har skett med nyupptagna lan betyder det att kommu-
nens likvida medel har 6kat under aret.

LANGFRISTIGA SKULDER

LANGFRISTIGA
SKULDER (MKR)
Langfristig laneskuld

2020 2019 2018 2017 2016
294,0 264,0 264,0 264,0 290,5

Langfristig laneskuld i
forhallande till

anlaggningstillgangar % 50,5 47,0 48,9 51,9 59,6

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara ldgre dn 60 procent av vardet pA kommunens
anliggningstillgangar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens ldngfristiga l1dneskuld har under dret okat fran 264
mkr till 294 mkr. Den langfristiga laneskulden i forhallande till
anldggningstillgdngar har okat till 50,5 procent, men uppfyl-

ler kravet som kommunfullmiktige satt upp och uppnér god
kvalitet.

LIKVIDITET

LIKVIDITET (%)
Kassalikviditet

2020
77,9

2019
58,6

2018
79,8

2017
110,6

2016
133,5

Kommunens kassalikviditet, som ar ett matt p4 kommunens
kortsiktiga betalningsformdga, har under aret okat fran 58,6
procent till 77,9 procent. Att kassalikviditeten dr under 100
procent innebar att kommunens kortfristiga skulder ir storre 4an
kommunens kassa och kortsiktiga fordringar. Den okade kassa-
likviditeten visar att kommunens kortsiktiga betalningsformaga
har forbattrats under aret.

EGET KAPITAL

Mellan 2015 och 2017 6kade det egna kapitalet med 78 mkr
bland annat med anledning av inkomna statsbidrag for flykting-
mottagandet. 2018 och 2019 har kommunen gjort negativa re-
sultat vilket medfort att det egna kapitalet nu har minskat med
24 mkr. Nu 2020 ar det ett positivt resultat med 13,7 mkr varav
avsittning till resultatutjamningsreserv, RUR, kan ske med 6,5
mkr. RUR kan disponeras vid tillfalliga konjunkturnedgangar
utan att neddragningar av verksamheten behover vidtas.

Hylte kommun fick 20135 ett sarskilt statsbidrag pa 43,2 mkr
med anledning av flyktingsituationen. Dessa intdktsfordes enligt
anvisningar 2016 vilket medforde att 42,1 mkr kunde séttas av
till resultatutjimningsreserven, RUR. Under aret har migra-
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tionsverket beslutat ge avslag pd ansokningar gjorda 2017 och
2018. Ansokningarna gillde kostnadsersittning for moduler
kopplat till den utokande verksamheten inom skola och barn-
omsorg orsakad av mottagandet av asylsokande 2015-2016.
Eftersom den hir typen av kostnader har ett tydligt samband
med intikterna som migrationsverket betalade ut 2015 har de
uppbokade intikterna under 2019 bokférts direkt mot eget
kapital. Kvarvarande skuldférda medel fran migrationsverket
11,7 mkr har ar 2020 dterforts och bokforts som intikt i resul-
tatrakningen.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2019 har kommunens likvida medel
okat med 37,0 mkr frdn 15,0 mkr till 52,0 mkr vid bokslut
2020. Kommunens 6kade kassa beror dels pa det positiva
resultatet och dels pd nyupptaget lan. Kommunen hade totalt
ett utrymme pa 76,4 mkr for att sjilvfinansiera investeringar
men investerade for 66,9 mkr. De 6kade likvida medlen leder
till en 6kad kassalikviditet men for att finansiera kommande
investeringar kommer kommunen se 6ver mojligheterna att
lana upp kapital.

PENSIONSSKULD

PENSIONSSKULD (MKR) 2020 2019 2018 2017 2016
Pensionsforpliktelser,

avsattning inkl

sarskild l6neskatt 11,7 11,5 1.1 10,1 9,7
Pensionsforpliktelser,

ansvarsforbindelse

inkl sarskild 16neskatt 212,4 213,6 219,6 219,0 222,7
Pensionsforpliktelser

som tryggats i

pensionsforsakring 14,8 11,4 8,3 5,5 4,2
Total pensionsskuld 2389 236,5 239,0 2346 236,6
Forandring i procent 1,0 -1,0 1,9 -0,8 -1,7

I bokslut 2020 uppgar den totala pensionsskulden i kommunen
till 238,9 mkr. Det dr en 6kning med 2,4 mkr jaimfort med fore-
gdende ar och nistan i nivd med 2018 ars pensionsskuld.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostadsstif-
telsen Hyltebostider och andra externa verksamheter. Kom-
munens samlade borgensatagande for lan var 134,9 mkr dir
Hyltebostdder star for 132 mkr. Ovrig borgensforbindelse giller
SBAB och Brianno Folkets park. Risken i borgensantagandena
bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kom-
muninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests tota-
la skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensitagandet bedoms
forenat med lag risk.

BANKGARANTI

Hylte kommun tecknade 2014, efter krav fran Lansstyrelsen,
en bankgaranti pd 45 mkr. Kravet handlar om att uppfylla den
ekonomiska sikerheten for sluttickning och efterbehandling
av deponiverksamheten Borabo. Siakerheten motsvarar de
kostnader som forvantas uppstd om atgarderna mdste utforas.
Garantin ar tecknad fram till 2050-12-31.

KANSLIGHETSANALYS

FORANDRING FORANRING
KANSLIGHETSANALYS | PROCENT I MKR
Effekt pa kommunens
intakter
Skatteintakter 1% 4,4
Generella statsbidrag och 1% 2,7
utjdmning
Effekt pa kommunens
kostnader
Personalkostnader 1% 5,0
Pensionskostnader 1% 0,5

Storst effekt pd de kommunala intikterna har en procents
forandring av skatteintiakterna. Eftersom skatteintikterna har
koppling till invanarantalet dr forandringar i befolkningen
kannbara. Vad giller kostnaderna sa dr det personalkostnader
som har den storsta paverkan eftersom méinga av kommunens
verksamheter dr personalintensiva.

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

De kvalitetsnivaer som kommunfullmiktige beslutat om av-
seende nyckeltalen har utvirderats i bokslutet. Resultaten har
forbattrats bade vad giller nycketalen for verksamheterna och
de ekonomiska nyckeltalen, jamfort med bokslut 2019.

De nyckeltal som inte uppnar god kvalitet vid utvarderingen
analyseras vidare under varen. Det ar viktigt att fokus laggs

pa analyserna av verksamheternas nyckeltal. Resultaten har
forsamrats de senaste dren och de atgirder som vidtagits borjar
nu synas.

Under den senaste femarsperioden hade kommunen inlednings-
vis en god ekonomisk stillning. Under 2017 vande det och
intaktsutvecklingen borjade stagnera samtidigt som kostnads-
utvecklingen tog fart. Det berodde till stor del pa att verksam-
heterna borjade anpassa sin verksambhet till det kraftigt utokade
invdnarantalet. Det dr inte ekonomiskt hallbart att kostnaderna
Okar mer dn intdkterna och i takt med att invanarantalet nu har
borjat minska igen dr det viktigt att anpassa verksamheterna ef-
ter den nya situationen. Som ett led i detta paborjades ett storre
omstillningsarbete inom barn- och ungdomsverksamheten dir
ocksd de storsta utokningarna skett. Vid bokslut 2019 visar det
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sig att kostnaderna 6kar i ndgot mindre takt dn intikterna och
vid bokslut 2020 har detta fortsatt. Det tyder pa att kommunen
ar pa ratt vag men det krdvs ytterligare dtgarder for att bibehal-
la god kvalitet ska uppnds i samtliga ekonomiska nyckeltal.

Kommunens likviditet har 6kat igen efter att ha minskat
kraftigt de senaste aren. Investeringstakten har varit hog trots
svaga resultat. Fortsitter investeringstakten behover kommu-
nen fortsatt 1dna upp kapital. Investeringar innebir ocksd hogre
kostnader for avskrivningar.
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BALANSKRAVSRESULTAT

I balanskravsutredningen har justering for realisationsvinster
gjorts med 0,3 tkr.

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intikter an
kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om kost-
naderna dr storre 4n intidkterna under ett rakenskapsar uppstar
ett underskott som ska aterstillas inom de tre pafoljande aren.
Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och inte
koncernen. Hylte kommun har inget underskott att aterstilla

da 2018 &rs negativa resultat undantogs men hianvisning till
synnerliga skal.

Under dren 2015-2016 flyttade ménga nyanlinda till Hylte
kommun vilket medforde att kommunen fick extra statsbidrag
fran migrationsverket. Eftersom bidragen, enligt d4 gillande di-
rektiv, skulle resultatforas vid den tidpunkten var det mojligt att
avsitta medel till resultatutjimningsreserven, RUR. Ménga av

de nyanlinda och asylsokande var barn och unga som hamnade
inom barn- och ungdomsnimndens verksamheter. Namnden
tvingades darfor pa kort tid att utoka sina verksamheter. I takt
med att befolkningen minskar behéver nu nimnden anpassa sin
verksambhet efter de forhallanden som galler i nulaget.

Ett storre omstallningsarbete har genomforts inom barn- och
ungdomsnamnden. Eftersom omstillningsarbetet berdknades

ta tvd ar att genomfora for full effekt beslutade fullmiktige att
tillskjuta 26,5 mkr till barn- och ungdomsnimnden under varen
2019 och 7 mkr infor 2020. D4 resultatet stannade pa 13,7 mkr
for 2020 dr behovet av resultatutjamningsreserven inte aktuellt.

Med resultatet bokslut 2020 13,7 mkr kan avsittning ske till
RUR med 6,5 mkr vilket medfor att nivan atergdr till nastan
samma virde som 2018.

BALANSKRAVSUTREDNING 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakning 13,7 -6,2 -14,8
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -0,2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aterforda orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,7 -6,3 -15,0
Undantag pa grund av synnerliga skl 15,3
varav
Personlig assistans 4.1
Institutions- och familjevard barn och unga 9,1
Ovrig vuxenvérd 1.1
Fardtjanst 1,0
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv -6,5
Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 6,3
Arets Balanskravsresultat 7.2 0,0 0,3

RESERVERING TILL

ELLER FRAN RUR 2020 2019 2018
Ingaende varde 64,3 70,6 70,6
Reservering till RUR 6,5 0 0
Disponering av RUR 0 -6,3 0
Utgaende virde 70,8 64,3 70,6
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

GOD ARBETSGIVARE

Att uppfattas som en god arbetsgivare med en god personalpo-
litik 4r avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Med
en allt starkare konkurrens om arbetskraften och d i synnerhet
om medarbetare med hogskoleutbildning, ar det viktigt for
kommunen att bade kunna behélla och rekrytera nya med-
arbetare. Det ar ocksa viktigt att dessa grupper upplever en
loneutveckling motsvarande grannkommunernas.

KONCERNEN

PERSONALEN | SIFFROR 2020 2019 Auvvikelse
Antal anstallda 1060 1097 -37

Tillsvidareanstallda 944 971 -27

Visstidsanstallda 116 126 -10
Antal pensioneringar 31 19 12
Personalkostnader (mkr) 557.7 565,9 -8,2
Arsarbetare 877,2 823, 54,1

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

I koncernen arbetar 1 060 anstillda varav 23 inom Bostads-
stiftelsen Hyltebostader. Inom bostadsstiftelsen dr andelen min
70 procent och i kommunen dr andelen man 17,05 procent.
Medelidldern inom kommunen ar 44,9 ar medan den i stiftelsen
ar 45 ar. Genomsnittlig anstillningstid dr ligst inom Hyltebo-
staders verksamhet med 6,4 4r medan den i kommunen ligger
pd 12,5.

KOMMUNEN
PERSONALEN | SIFFROR 2020 2019 Auvvikelse
Antal anstallda 1037 1072 -35
Tillsvidareanstallda 921 947 -26
Visstidsanstallda 116 125 -9
Andel man % 17,05 17,6 -0,55
Andel kvinnor % 82,95 82,4 0,55
Genomsnittlig anstallningstid 12,5 12,39 0,11
for man 8,06 7.9 0,16
for kvinnor 13,35 13,3 0,05
Medelalder (ar) 44,9 43 1,9
Medelsysselsattning (%) 92,8 91,4 1,4
Antal pensioneringar 30 19 11
Personalkostnader (mkr) 544,3 550,7 -6,4
Arsarbetare 854,2  798,1 56,1

Den 31 december 2020 hade Hylte kommun 1 037 medarbe-
tare. Av dessa var 921 tillsvidareanstillda och 116 visstids-
anstillda. Det innebar en minskning med 35 medarbetare i
forhallande till foregdende ar. Bide antalet tillsvidareanstallda
och antalet visstidsanstallda har minskat

HYLTEBOSTADER
PERSONALEN | SIFFROR 2020 2019 Auvvikelse
Antal anstallda 23 25 -2
Tillsvidareanstallda 23 24 -1
Visstidsanstallda 0 1 -1
Andel man % 70 72 -2
Andel kvinnor % 30 28 2
Genomsnittlig anstallningstid 6,4 5,77 0,63
fér man 8,68 7,29 1,39
for kvinnor 2,96 1,98 0,98
Medelalder (ar) 45 44,5 0,5
Medelsysselsattning (%) 100 100 0
Antal pensioneringar 1 0 1
Personalkostnader (mkr) 13,4 15,2 -1,8
Arsarbetare 23 25 2

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Under 2020 har 30 medarbetare gitt i pension. De nirmaste
sju dren kommer 166 medarbetare att nd pensionsaldern vilket
motsvarar ca 18 procent av kommunens tillsvidareanstill-

da medarbetare, det vill siga en knapp femtedel. De storsta
pensionsavgdngarna finns inom grupperna omsorgsassistenter
och larare. Under aret har 8 medarbetare och 1 politiker fatt
minnesgdvor for 25 ars anstillning eller uppdrag.

REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORINING

) 2021-  2026-
PENSIONSAVGANGAR 2025 2027 Totalt
Omsorgsassistenter 34 21 55
Legitimerad personal (OK/skolskoterska)6 3 9
Larare (grundskola o gymnasie) 12 15 27
Forskollarare 8 6 14
Fritidspedagog 4 2 6
Barnskotare/dagbarnvardare 4 8 12
Elevassistenter 4 0 4
Fastighet/park/anléaggning 0 0 0
Kost- och lokalvardspersonal 9 3 12
Administrativ personal 6 5 11
Chefer 2 7 9
Teknisk personal 1 0 1
Ovriga 4 2 6
Totalt 94 72 166

* de prognostiserade siffrorna bygger pa en pensionsavgang vid 65 ars alder.
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Kompetensforsorjning dr en stor utmaning. Rekryteringsbehovet
kommer att vara stort till foljd av bland annat 6kade pensions-
avgangar. Under dret har arbete med en kompetensforsorjnings-
strategi, traineeprogrammet omarbetas av en utvecklingsgrupp
inom de hallindska kommunerna samt Region Halland, Chef och
ledarskapsprogrammet och projektet Ratt till heltid varit atgarder
for att attrahera och behélla medarbetare. Inom Omsorgskonto-
ret och Barn- och ungdomskontoret ir kompetensforsorjning en
av de storsta utmaningarna framover. Det ar framforallt behovet
av underskoterskor till omsorgsarbete som maste tillgodoses for
att uppratthélla god omvirdnad. Inom Barn- och ungdomskon-
toret r det legitimerade forskolldrare och grundskolldrare som
saknas. Under dret har atgiarder genomforts for okad frisknar-
varo. Det har dven genomforts dtgirder for dtergang i arbete for
kommunens langtidssjuka. Behovet av att attrahera, behélla och
utveckla medarbetare okar samtidigt som nuvarande resurser pa
personalenheten inte mojliggjort att arbeta med detta i tillracklig
omfattning.

TRAINEE HALLAND

Samarbetet med Region Halland, Halmstads-, Varbergs- och
Falkenbergs kommun gillande ett gemensamt traineeprogram
i Halland for att attrahera akademiker har bildats. Detta pa
uppdrag av kommuncheferna i Halland. Det har tillsatts en
utvecklingsgrupp som har ett pigdende arbete att ta fram ett
nytt koncept.

CHEF-OCH LEDARUTVECKLING

Innehéllet i Chefs-och ledarprogrammet bestdr av kurser inom
chefsrollen, kurser inom ledarskap samt 6vrig, fortlépande
kompetensutveckling. De forsta tvd omrddena riktar sig framst
till nya chefer och det tredje omradet med ovrig, fortlopande
kompetensutveckling riktar sig till alla kommunens chefer.

Givetvis kan alla chefer delta i samtliga utbildningstillfillen
enligt onskemal. Regelbundet kommer forandringar i lagstift-
ning och i praxis eller i samhallsutvecklingen som foéranleder
ett behov av utbildning av kommunens samtliga chefer som da
genomfors. Till foljd av pandemin har utbildningarna genom-
forts digitalt.

IKnow ir ett digitalt system som dr uppskattat av kommunens
chefer. Det innehdller utbildnings- och informationsmaterial
inom bland annat arbetsritt, ledarskap, arbetsmiljo och kran-
kande sarbehandling.

Utbildning av nya kursledare i Utvecklande ledarskap har forse-
nats pa grund av pandemin. Darfor har inga chefer genomgatt
den utbildningen under aret. Kursledarutbildningen kommer
dga rum senast under hosten 2021.

Morgondagens Ledare ir ett samverkansprogram mellan
Region Halland, Halmstad-, Laholm-, Varberg-, Falkenberg-,
och Hylte kommun. Syftet ar att identifiera, utveckla och stirka
nya chefer/ledare. Programmet riktar sig till tillsvidareanstallda
som har intresse, ambition och potential att utvecklas mot en
framtida chefsroll. Rekrytering infér Morgondagens ledare
2020 har genomforts under hosten och av elva sokanden har

tvd deltagare valts ut till programmet.

PROJEKTET RATT TILL HELTID

Projekt Ratt till heltid har under 2020 lagt stor vikt mot om-
sorgskontoret som har haft flest deltidsanstillda i kommunen.

Hur heltidstjansterna ska mojliggoras beskrivs i ”Handbok
bemanning”. Den handlar om hur omsorgskontoret hanterar
heltid som norm. Bilagan antogs av samtliga fackliga organisa-
tioner under dret. I korthet dr arbetet uppbyggt i tre steg for att
skapa heltider for underskoterskor och vardbitraden.

®  Steg ett dr att annonsera ut nya tjanster pa heltid.

®  Steg tva ir att de som redan dr anstillda pa deltid och har
korkort erbjuds att ga upp till heltid.

®  Steg tre 4r att utvdrdera steg tvd och sedan ta stillning till
de som redan dr anstillda pd deltid men saknar korkort.

Startdatum for stegen ansvarar omsorgskontoret for. Den extra
tiden som uppstér nar tidigare deltid blir heltid ska anvindas
som resurspass och ersitta vid frdnvaro. Detta for att fa forand-
ringen ekonomiskt hallbar.

P barn- och ungdomskontoret har ett forslag till beslut arbe-
tats fram. Fackliga forhandlingar ar genomforda. Det dr viktigt
att ha klart hur behovet av timavlonade ser ut idag innan
erbjudande om heltid gar att genomféra. For att fa forandring-
en ekonomiskt hallbar ska den extratid som uppstar ersitta
franvaro. En processkartliggning av behovet inleddes i augusti.

P4 samhillsbyggnadskontoret provade kostenheten under sista
halvaret 2018 att ha resurspass pa en person. Detta fungerade
val, men det var svart att ha kontroll pa var resurspassen ska
vara utan digitalt stod. Darfor invintas att omsorgskontorets
samordningsenhet fungerar fullt ut. Lokalvdrdschefen arbetar
med att alla skall fa arbeta s mycket de 6nskar.

P4 Kultur och folkhilsokontoret erbjods fritidsledare och
badmistare i mars 2019 att lamna in 6nskemal om att arbeta
heltid, inget intresse fanns.

HALSA

Friskhilsotalet for Hylte kommun var 91,7 procent vid bokslut
2020 vilket innebadr en minskning med 1,2 procent fran 2019
da friskhalsotalet lag da pa 92,9 procent.

Sjukfréanvaron var den hogsta pa 4 &r under mars-juni samt
under september-december. Detta beror med storsta sannolikhet
pa pandemin och rekommendationerna om att stanna hemma
vid minsta symtom.

Andelen medarbetare med ldngtidssjukfranvaro har under dret
minskat med 8,7 procentenheter jamfort med 2019 och har
gatt fran att utgora nistan hilften av all sjukfranvaro till att nu
ligga pa 37,6 procent.
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KONCERNENS TOTALA SJUKFRANVARO

2020 2019 Awvikelse
Totalt for alla arbetstagare 8,26 7,02 -1,24
Kvinnor 9,1 7,93 -1,17
Man 5,2 3,81 -1,39
Personer upp till 29 ar 7,66 5,77 -1,89
Personer mellan 30-49 ar 8,26 6,91 -1,35
Personer 50 ar och aldre 8,44 7,73 -0,71
Varav Langtidsfranvaro* 36,81 49,17 12,36
KOMMUNENS )
TOTALA SJUKFRANVARO 2020 2019 Auvvikelse
Totalt for alla arbetstagare 8,31 7,13 -0,09
Kvinnor 9,12 7,98 -0,15
Man 5 7,98 0,25
Personer upp till 29 ar 7.9 5,97 -0,23
Personer mellan 30-49 ar 8,34 7,01 -0,4
Personer 50 ar och aldre 8,4 7.8 0,4
Varav Langtidsfranvaro* 37,57 46,26 -1,36

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

SJUKFRANVARO varav langtids-
2020 PER KONTOR Sjukfranvaro  sjukfranvaro*
Kommunledningen

(exkl. raddningstjansten) 3,18 14,39
Raddningstjansten 1,56 0
Barn- och ungdom 7,72 33,38
Omsorg 11,15 39,52
Samhallsbyggnad 5,49 35,83
Kultur- och folkhalsa 8,44 45,23
Totalt 8,31 37,57

INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Under 2019 skrev Hylte kommun och Forsikringskassan

en overenskommelse om en fordjupad samverkan i syfte att
minska sjukfrdnvaron. Detta har under 2020 resulterat i bland
annat avstamningssamtal med foretagshilsovardvarden och
Forsdkringskassan géllande sjukfranvaro samt mer regelbunden
uppfoljning genom manadsmoten med foretagshalsovarden.

Personalenheten har ocksd arbetet tillsammans med chefer
gillande langtidssjukskrivningarna samt genomfért utbildning
i rehab och systematiskt arbetsmiljoarbete. En utbilning som
genomfors i samarbete med Forsiakringskassan.

Det finns ett pdgdende arbete med att utveckla medarbetarsam-
talet mellan medarbetare och chef under ledning av persona-

Vasentliga personalférhallanden

lenheten. Arbetet sker i partsammansatt grupp. Syftet har varit
att medarbetarsamtalet ska utvecklas till att dven innehalla
frdgor om hilsa och livsstil och pa det sitt ge chefer ytterligare
information om medarbetaren som kan anvindas i férebyggan-
de syfte.

Arbetsmiljoutbildningen reviderades 2019 och har genomforts
under 2020. Ett gemensamt fortbildningstillfalle for chefer och
skyddsombud har arbetats fram under aret och ska genomforas
under 2021. Aven en utbildning i skadligt bruk av alkohol och
narkotika planeras till hosten 2021. Det ir en utbildning i hur
chefer ska uppticka och agera vid skadligt bruk hos medarbe-
tare.

Utbildningar i rehabiliteringsmodulen HalsoSam har ocksa
planerats under aret. Modulen ar ett verktyg i kommunens
personalhanteringssystem Heroma for att kunna arbeta mer
effektivt och forebyggande i rehabiliteringen. Under 2021 kom-
mer cheferna utbildas i modulen for att kommunen darefter
ska kunna implementera modulen i organisationens arbete med
tidiga insatser och rehabilitering.

Under hosten 2020 paborjades ocksé ett omtag av Hylte kom-
muns arbetsmiljoarbete genom workshops tillsammans med de
fackliga organisationerna. Det gemensamma arbetsmiljoarbetet
i den partsgemensamma arbetsmiljogruppen kommer att fort-
sitta under 2021.

En del i arbetet med att minska sjukfranvaron ir ett samarbete
med kommunens egna hilsoutvecklare vilket omfattat insatser
som Uppdrag Hilsa samt andra forebyggande och halsofram-
jande insatser. Det operativa och interna hilsofrimjande arbetet
genom kommunens Hélsoutvecklare har under 2020 med an-
ledning av rddande pandemi pausats. Det innebér att samman-
traden for Uppdrag Halsa, kommunens arbete med syfte att
minska korttidssjukfranvaron, stillts in tillsvidare. Detsamma
giller sammantraden for kommunens hilsoinspiratorer. Arbetet
genom hilsoutvecklarna i form av hilsoframjande insatser ute i
kommunens verksamheter blev dven det installt.

Med anledning av rddande pandemi har regeringen infort en
rad atgarder for att minska smittspridning i samhéllet vilka
Hylte Kommun foljer och anpassar sina verksamheter efter.
Pandemin har med det medfort stora fordndringar i arbetslivet,
for kommunens verksamheter men dven i samhillet i stort. Det
har under aret genomforts manga atgarder i syfte att minska
smittspridningen vilka ocksa kan ha kommit att paverka frisk-
och sjuktalen. Reglering av krav pa likarintyg, forhéllningsreg-
ler vid symptom, 6kad distansering och instillda aktiviteter och
evenemang dr exempel pd sidana. Hur de smittforebyggande
atgarderna paverkar hilsan och sjuktalen far utvirderas pa sikt
och Hylte Kommun foljer utvecklingen av pandemin och dess
paverkan pd hilsan samt frisk- och sjuktal.

TILLBUD OCH ARBETSSKADOR

Hylte kommun har sedan tidigare implementerat ett digitalt
tillbudsrapporteringssystem, KIA. Under 2020 har arbetet fran
2019 fortsatt med att implementera systemet i organisationen

ARSREDOVISNING 2020 HYLTE KOMMUN

Forvaltningsberattelse 35



Vasentliga personalférhallanden

genom informationsinsatser och utbildingar for chefer och
skyddsombud. Fran hosten 2020 sker dven manadsvis redovis-
ning av statistik till respektive kontor och de fackliga organi-
sationerna. Det kommer fortsatt bedrivas utbildningsinsatser
for chefer och skyddsombud 16pande under aret dir utbild-
ningsdagar ersitts av kortare och mer frekvent férekommande
utbildningstillfallen for att paskynda implementeringsprocessen.
Dessa utbildningstillfillen erbjuds chefer och skyddsombud ca
en gang i mdnaden. Under 2020 kan man se att 21 procent av
rapporterade olycksfall resulterade i frinvaro for medarbetaren.

ANTAL TILLBUDSRAPPORTERINGAR

VIA KIA, 2020
Riskobservationer 84
Tillbud 639
Olycksfall 57
Fardolycksfall 3
Arbetssjukdom 6
Sakerhetsobservationer 4

KOSTNADER KOPPLADE TILL SJUK-
FRANVARO

Sjuklonekostnaderna for 2020 uppgick till 13,1 mnkr i jamfo-
relse med 2019 da de ldg pa 9,8 mnkr. Kostnaderna for fore-
tagshalsovarden under 2020 uppgick till 1,4 mnkr jamfort med
1,8 mnkr 2019. De mest nyttjade tjansterna avsag behandling,
stod och radgivning foljt av hilsoundersokningar.

Av de resultat som redovisas i bokslutet framgar att sjuklone-
kostnaderna okar i takt med okad sjukfranvaro. Samtidigt ar
effekten av de satsningar som genomforts under dret svdra att
utvardera da det ar svdrt att sarskilja pandemin effekter fran
effekter av de satsningar och insatser som har genomforts. Re-
sultatet av genomforda satsningar och insatser kommer darfor
utvirderas pa sikt. Det utfors inte heller ndgra ekonomiska
analyser eller slutsatser vad giller personalkostnaderna i forhal-
lande till de insatser som genomforts. Det med anledning av att
delar av de nyckeltal som presenteras i halsobokslutet redovisas
for forsta gangen. Hilsobokslutet ska framover redovisa de
ekonomiska konsekvenserna av hilsa och ohilsa i organisatio-
nen. Ett underlag som gor att utvecklingen kan jamforas over
tid. Bokslutet ar ett sitt att belysa hilso- och arbetsmiljofragor i

strategiska och ekonomiska beslut.

MEDARBETARENKAT 2020

Da Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) har varit ett
viktigt nyckeltal for att jamfora Hylte kommun med andra
offentliga arbetsgivare i arbetet med Employer branding har
personalenheten fran och med 2016 genomfort en arlig medar-
betarenkit med undantag for 2019. Denna miter bland annat
HME genom 9 fragor och resultatet jimfors sedan med andra
offentliga organisationer.

Resultatet av medarbetarenkiten 2020 visar ett HME-index for

Hylte kommun pa 76 vilket kommer att utvirderas och ana-
lyseras under forsta kvartalet 2021. Resultatet for 2020 visar
pa en bra svarsfrekvens motsvarande 79,3 procent vilket dr en
okning med 11,6 procent jamfort med den senaste enkiten som
genomfordes da svarsfrekvensen lag pa 67,7 procent.

Medarbetarenkiten 2020 var utokad med fragor avseende hur
vil Hylte Kommun i egenskap av arbetsgivare hittills hanterat
pdgdende pandemi. Resultatet av dessa fragor anvindes av kris-
ledningen i en utvirdering av det pagdende arbetet.

FRISKVARDSFORMAN

Hylte Kommun erbjuder sina medarbetare en arlig friskvards-
forman genom antingen ett subventionerat traningskort pa

den kommunala anliggningen Ornahallens Hilsocenter eller
ett friskvardsbidrag att anvianda hos valfri aktor. Erbjudandet
giller alla tillsvidareanstillda i Hylte kommun med minst tre
madnader kvar pd sin anstillning samt visstidsanstillda som har
arbetat minst 198 timmar de senaste tre manaderna. Forsilj-
ningen av friskvardskorten har 6kat nagot fran 2019 men ar
fortsatt l1dg i jimforelse med tidigare ar. Att forsdljningen har
minskat senare ar kan till stor del forklaras av renoveringen av
Ornahallen under 2019-2020 f6ljt av nedstingning av verksam-
heten under 2020 med anledning av pandemin.

LONEOVERSYN

Processen med lonedversyn 2020 har varit komplex. Lonebild-
ningen har paverkats av padgdende pandemi och av att fyra av
de storsta fackforbunden Kommunal, Vision, SSR samt Ledarna
pausade forhandlingarna om nya loneavtal, vilket omfattar cir-
ka 650 medarbetare. Forhandlingarna dterupptogs i november
och samtliga fackforbund har fatt nya loneavtal vilket medfor
att i stort sett alla nya loner i 2020 ars niva fardigstallts.

Loneoversyn genomfordes med Vardforbundet, Lararnas sam-
verkansrdd (Lirarforbundet och Lirarnas Riksforbund) samt
Akademikeralliansen (en allians av sexton SACO-forbund),
vilket omfattar ca 450 medarbetare, som fick sina nya loner i
april 2020.

Fran 2020 kvarstod lonedversynen och lonesittningen for
medarbetare inom BEA (arbetsmarknadspolitiska dtgarder),
PAN (anhoérigvardare och vissa personliga assistenter) samt for
timvikarier.

Hylte kommun gav 2,1 procent i lonerevision till samtliga for-
bund férutom Kommunal vars avtal anger belopp istillet.
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Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING

Det ar flera osdkra faktorer som kommer paverka samhaillet en
lang tid framover till foljd av Coronapandemin. SKR prognos-
tiserar en utdragen dterhdmtning av den svenska samhallse-
konomin och forvintar ett balanserat konjunkturlige forst
2024. BNP-tillvixten forviantas bli hog nar dterhamtningen vil
tar fart vilket i sin ger skjuts at 6kad sysselsattningen och det
kommunala skatteunderlaget. Arbetsmarknadens dterhimtning
forvantas dock bli utdragen och de kommande tva aren forvan-
tas andelen arbetslosa ligga pd omkring 9 procent.

Kommunen visar ett starkt resultat 2020 tack vare kraftiga
tillfdlliga pandemirelaterade statsbidrag. Den demografiska
utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga
effekter pa ekonomi och bemanning kommande dr. Det blir en
stor utmaning att effektivisera och anpassa verksamheten for
kommande rs ekonomiska ldge och servicebehov.

Budgeten for dren 2021-2024 ir beriknad efter ett invana-
rantal pad 10 700 vilket dr 200 individer firre in den berik-
ning som gjordes infor budget 2020. Sista december 2020 13g
invénarantalet pd 10 649 och prognosen visar pa ett fortsatt
minskat invdnarantal kommande 4r. Det pdgdr dock byggna-
tion av bostdder och fler bostader planeras vilket kan gora att
antal invanare sa smaningom 6kar. Kommunen har ocksa valt
att gora en extra satsning pa investeringar under kommande

period. I satsningen ingér bland annat investeringar i skolbygg-
nader och investering av ndgon form av boende i lokaler som i
nuldget stdr tomma.

Kommunen kommer behéva anpassa sina nettokostnader

till forvintade skatteintdkter och bidrag for kommande ar.
Kommunens verksamheter kommer dven behova anpassas

till en fordndrad befolkningsstruktur dir andelen aldre 6kar
samtidigt som barn i forskola- och skola minskar. Kostnaderna
for avskrivningar kommer 6ka 14 procent under den kom-
mande fyradrsperioden om planerade investeringar genomfors.
Utrymmet for sjdlvfinansiering minskar kommande ér till foljd
av kommande investeringar som ar planerade.

Resultat i forhéllande till skatter och bidrag planeras till

1 procent framover med undantag av 2021 da det budgeterade
resultatet dr 20 tkr. Det ar ett svagt resultat som ger daligt med
utrymme for att hantera oforutsedda handelser. Soliditeten
vantas dock fortsatt vara god dven om den sjunker ndgot infor
kommande ar.

FORVANTAD UTVECKLING 2020 2021 2022 2023 2024
Folkmangd 10 649 10 700 10 700 10 700 10 700
Verksamhetens nettokostnader, mkr 694,2 699,9 738,9 763,2 789,4
Avskrivningar 40,7 45,7 47,7 48,7 47,0
Skatteintakter och bidrag 707,7 699,9 714,5 725,0 734,9
Avrets resultat, mkr 13,7 0,0 7.1 7,2 7,3
Langfristig laneskuld, mkr 294,0 304,0 364,0 364,0 364,0
Resultat i férhallande till skatteintakter och 1,9 0,0 1,0 1,0 1,0
statsbidrag, %
Soliditet, % 34,4 33,9 31,9 33,8 36,6
Investeringar totalt 66,9 89,7 92,2 49,5 31,1
- enligt plan, mkr 66,3 54,7 32,2 49,5 31,1
- extra satsning, mkr 0,6 35,0 60,0 0,0 0,0
Utrymme sjalvfinansiering investeringar 76,4 45,7 54,2 55,6 54,3
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2020 2019 2020 2019

Verksamhetens intdkter 1 201,9 259,1 250,4 271,3 256,0
Verksamhetens kostnader 2 -859,1 -912,6 -904,9 903,4 -888,7
Avskrivningar 3 -42,4 -40,7 -40,8 -51,6 -52,3
Verksamhetens nettokostnad -699,7 -694,2 -695,3 -683,7 -685,0
Skatteintakter 4 447,8 439,1 4443 439,1 4443
Generella statsbidrag och utjdmning 5 252,3 268,5 244.6 268,5 244.,6
Verksamhetens resultat 0,3 134 -6,4 24,0 4,0
Finansiella intakter 6 2,1 1,9 2.1 0,9 1,0
Finansiella kostnader 7 -1,7 -1,7 -1,9 -2,9 -3,4
Resultat efter finansiella poster 0,7 13,7 -6,2 22,2 1,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - - - -1,8 -1,7
Arets resultat 0,7 13,7 -6,2 20,2 -0,2
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mkr Not 2020 2019 2020 2019
Tillgangar
A. Anlaggningstillgangar 585,7 562,3 815,4 783,9
I. Immateriella anlaggningstillgangar 8 1,5 2,4 1,5 2,3
II. Materiella anldggningstillgangar 9 574,2 549,9 802,7 770,5
1. Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9A 481,2 477,8 675,3 664,1
2. Maskiner och inventarier 9B 26,9 30,5 54,5 59,1
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 9C 66,1 41,5 72,9 47,3
Ill. Finansiella anlaggningstillgangar 10 10,1 10,0 11,3 11,1
B. Bidrag till infrastruktur 1 0,6 0,7 0,6 0,7
C. Omsattningstillgangar 131,9 87,2 167,4 101,8
|. Forrdd m.m 12 12,2 10,7 12,2 10,7
Il. Fordringar 13 67,7 61,5 69,6 62,8
IIl. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 14 52,0 15,0 85,6 28,3
Summa tillgangar 718,2 650,2 983,5 886,5
Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital 15 246,9 233,3 360,7 340,4
I. Arets resultat 13,7 -6,2 20,2 -0,2
II. Resultatutjamningsreserv 64,4 70,6 64,4 70,6
IIl. Ovrigt eget kapital 168,9 168,9 276,1 270,0
B Avsattningar 16,0 18,4 19,8 21,4
I. Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 16 11,7 11,5 11,7 11,5
Il. Andra avsattningar 17 4,3 6,9 8,1 9,9
C. Skulder 455,3 398,5 602,9 524,7
I. Langfristiga skulder 18 300,1 270,1 435,2 388,6
II. Kortgfristiga skulder 19 1555,2 128,4 167,7 136,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 718,2 650,2 983,4 886,5
Panter och ansvarsforbindelser
1. Panter och darmed jamforliga sakerheter
2. Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 20 212,4 213,6
b) Ovriga ansvarsférbindelser 21 134,9 118,1
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Kassaflddesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2020 2019 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Avrets resultat 13,7 6,2 20,2 -0,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 40,6 39,0 52,4 51,9
Minskning av avsattning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 54,3 32,8 72,6 51,7
Okning/minskning férréd m.m. -1,5 -2,6 -1,5 -2,6
Okning/minskning verksamhetsfordringar -6,1 29,4 -6,6 24,8
Okning/minskning verksamhetsskulder 26,8 -30,4 31,6 -51,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73,4 29,1 96,0 22,8
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -1,1 0,0 -1.1
Investering i materiella anldggningstillgangar -66,3 -49,4 -85,1 -56,4
Ovrigt materiella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,4 -50,6 -85,2 -57.,6
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 30,0 0,0 47,0 20,0
Amortering av lan 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Okning/minskning l&ngfristiga fordringar 0,0 0,0 -04 -0,1
Forandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30,0 0,0 46,5 19,8
Arets kassafléde 37,0 -21,5 57.3 -15,1
Likvida medel vid arets bérjan 15,0 36,5 28,3 43,4
Likvida medel vid drets slut 52,0 15,0 85,6 28,3
Forandring likvida medel 37,0 -21,5 57.3 -15,1
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Noter

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2020

e} 8 BAKGRUND

(00 Kommunens redovisning ar anpassad till bestimmelserna i lagen om

kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsaret har i huvudsak
belastat respektive tillgodoriknats arets redovisning. Redovisningen
har varit 6ppen for externa transaktioner till och med den 14 janu-
ari 2021. Direfter har intikter och kostnader dverstigande 50 tkr
hanforts till redovisningsaret.

Loner avseende timanstillda och ob-ersittning till manadsanstall-
da har periodiserats och hdnforts till bokslutsdret. Det innebar att
l6ner och ersdttningar som intjanats under december 2020 och som
betalats ut januari 2021 har belastat redovisningsaret. Eftersom
kommunen tidigare har redovisat enligt kontant principen har en-
dast forandringen mellan innevarande ar och tidigare ar tagits upp.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intdkter har skatteintdkten periodiserats. Det
innebdr att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrik-
ningen for 2019 och den preliminira slutavrikningen fér 2020. Den
preliminira slutavriakningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 20:59.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersattningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen ar berdknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebdr att pensionsformdner intjanade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Pensionsférmaner
intjinade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansriakningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och darpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgang-
ar och finansiella skulder. Inga lanekostnader har inriknats i tillgangar-
nas anskaffningsvarden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa forekommer i not

i resultatrikningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till minst 3,5 mkr

samt vara av sddan karaktir att den inte férvintas intriffa regelbundet.

For 2020 finns inga jamforelsestorande poster.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Redovisningen av anliaggningsreskontran foljer reckommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgdngar och RKR 4 Materiella tillgingar. An-
laggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvar-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anliggningstillgdngen tas i bruk enligt linjir metod. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst och pdgdende investeringar.

For att en tillgidng ska klassificeras som en anliggningstillgdng ska den
ha ett viarde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pd minst tre ar.

Avskrivningar av anlidggningstillgdngar gors efter en bedomning av
tillgangens nyttjandeperiod. Vigledning hamtas fran RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

e Immateriella anldggningstillgangar 3-5dr
® Maskiner och inventarier 3-20 ar
e Fastigheter och anliggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas frdn och med 2012 for tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pé investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning ar framférallt pdkallat vid
storre investeringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har tva avsdttningar som inte helt foljer RKR 9 Avsittning-
ar och ansvarsforbindelser. Den ena avsittningen avser sluttickningsut-
gifter for Borabo deponi. Det belopp som tagits upp motsvarar 1,9 mkr
och utgors av ackumulerat driftoverskott fran avfallsverksamheten.
Baserat pa en projektering beriknas de totala sluttickningsutgifterna
uppga till cirka 46 mkr. Den vintas vara klar 2021.

Den andra avsittningen omstruktureringskostnader dr 6ronmarkt till
utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,2 mkr, kommer att forbrukas
de kommande éren.

LEASING

Kommunen avviker fran RKR 5 Leasing nir det giller redovisning
av finansiell leasing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell
leasing. Leasingavgifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer reckommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 procent). Inga fordndringar
har skett under perioden i kommunkoncernens sammansittning.

Redovisningen ar upprittad enligt férvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras p4 kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frdn varandra justeras Hyltebostiders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av vdsentlig karaktdr har elimi-
nerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern

Verksamhetens intdker (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 7.5 8,0 20,5 17,0
Taxor och avgifter 75,0 65,9 75,0 65,9
Hyror och arrenden 47,2 47,6 41,9 39,8
Bidrag 114,9 116,7 115,3 116,9
Forsaljning av verksamhet och tjanster 13,9 11,4 16,8 15,4
Realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,6 0,7 1,8 0,9
Summa verksamhetens intdkter 259,1 250,4 271,3 256,0
Kommun Kommun Koncern Koncern

Verksamhetens kostnader (Mkr) 2020 2019 2020 2019
2 Loner och sociala avgifter 499,1 508,7 511,8 523,1
Pensionskostnader 45,2 42,0 45,9 42,8
Material 34,2 31,3 82,8 74,8

Kop av huvudverksamhet 102,4 119,7 102,4 119,7
Ovriga tjanster! 107,8 88,5 110,0 90,8
Lokal- och markhyror? 83,5 84,5 7.6 3,9
Ldmnade bidrag 40,0 30,1 40,0 30,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,4 0,0 0,4 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,1 2,4 3,5
Summa verksamhetens kostnader 912,6 904,9 903,4 888,7

1. | évriga tjianster ingar en jamférelseférstérande post pa 4,2 miljoner som avser en extra satsning pa eftersatt underhall i kommunens fastigheter.
2. Upplysning om leasing Idmnas i not 23.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Av- och nedskrivningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 1.4 0,8 1,4
Maskiner och inventarier 9,3 9,6 13,7 13,9
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 30,5 29,9 36,9 36,9
Bostadslanepost 0,1 0,1
Ateférda nedskrivningar 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Summa avskrivningar 40,7 40,8 51,6 52,3
Kommun Kommun Koncern Koncern
Skatteintakter (Mkr) 2020 2019 2020 2019
4 Preliminar kommunalskatt 449,5 448,8 449,5 448,8
Preliminar slutavrakning innevarande ar -10,4 -4,9 -10,4 -4,9
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 0,0 0,5 0,0 0,5
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 439,1 444,3 439,1 4443
Preliminér slutavrékning, kronor per invanare -29 24
Slutavrakningsdifferens, kronor per invanare -141 -430
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Kommun Kommun Koncern Koncern
oT Generella statsbidrag och utjamning (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamning 153,9 155,6 153,9 155,6
Kostnadsutjamning 62,3 51,5 62,3 51,5
Regleringspost 11 7,7 11 7.7
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS utjgmning -10,7 9,5 -10,7 9,5
Kommunal fastighetsavgift 21,4 20,0 21,4 20,0
Vélfardsmiljarder 30,7 19,3 30,7 19,3
Summa generella statsbidrag och utjamning 268,5 244.,6 268,5 244.,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella intdkter (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 0,8 0,9 0,8 0,9
Borgensavgift 1,2 1,2 0,0 0,0
Ranteintakter 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa finansiella intékter 1.9 2,1 0,9 1,0
Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Rantekostnader 1,0 0,7 2,2 2,2
Ranta pa pensionsavsattningar 0,2 0,4 0,2 0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,4 0,8 0,4 0,8
Summa finansiella kostnader 1,7 1.9 2,9 34
Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anlaggningstillgangar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 17,3 17,3 17,3 17,3
Ackumulerade avskrivningar -15,8 -15,0 -15,8 -15,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 1,5 2,3 1.5 2,3
Redovisat varde vid arets borjan 2,3 2,6 2,3 2,6
Arets investeringar 1.1 1,1
Avyttring och utrangering
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Arets avskrivningar -0,8 1,4 -0,8 1,4
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 0,1
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 1.5 2,3 1.5 2,3
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 2,7 2,7

Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 962,4 926,5 1 250,1 1199,9
Ackumulerade avskrivningar -471,8 -441,3 -557,2 -519,1
Ackumulerade nedskrivningar -9,4 -7,4 -17,7 -16,8
Bokfort varde 481,2 4778 675,2 664,1
Redovisat varde vid arets borjan 477,8 463,8 664,0 629,3
Arets investeringar 35,9 41,5 50,2 69,3
Avyttring och utrangering -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Nedskrivningar -1,7 -1,7
Aterfoérda nedskrivningar 1,1
Avskrivningar -30,5 -29,9 -38,0 -37,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgéng 2,5 2,5
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 481,2 4778 675,3 664,1
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 16,8 16,9
Avskrivningstider: 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper. A Kommun FO. Koncern
NOT Maskiner och inventarier (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvérde 92,5 86,8 179,5 172,8
Ackumulerade avskrivningar -65,5 -56,2 -125,0 -113,7
Ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort varde 26,9 30,5 54,5 59,1
Redovisat varde vid arets borjan 30,5 36,1 59,0 68,5
Arets investeringar 5,7 2,2 9,2 2,6
Avyttring och utrangering -2,5 -0,3
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Avskrivningar -9,3 -9,6 -11,3 -13,6
Overforing fran eller till annat slag av tillgéng 1.8 1,8
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut 26,9 30,5 54,5 59,1
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 3,9 4,0
Avskrivningstider: 3-33ar 3-33ar
Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Pagaende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde 66,5 41,9 73,3 47,7
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 66,1 41,5 72,9 47,4
Redovisat varde vid arets borjan 41,5 40,2 47,3 67,6
Arets investeringar 54,5 5,7 61,0 10,1
Overforing till annat slag av tillgang -29,9 -4,4 -35,4 -30,4

Avyttring och utrangering
Redovisat varde vid arets slut 66,1 41,5 72,8 47,3

Ingen avskrivning gdrs pa pagaende investeringar.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern

NOT Finansiella anldggningstillgangar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening' 6,6 6,6 6,6 6,6
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,5 0,5 0,5
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebostader 1,7 1,7 0,8 0,9
Langfristiga fordringar 1,2 1,2 3,2 3,1
Summa finansiella anldggningstillgangar 10,1 10,0 11,2 111

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2020-12-31 till 9 250 200 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Beslutat bidrag’ 0,8 0,8 0,8 0,8
Upplést under aret -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ackumulured upplésning -0,1 -0,1
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,6 0,7 0,6 0,7
'Bidrag Gang och cykelvdg Torup
Kommun Kommun Koncern Koncern
F6rrad m.m. (Mkr) 2020 2019 2020 2019
NOT
Exploateringsfastigheter 12,0 10,4 12,0 10,4
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,2 0,3 0,2 0,3
Redovisat varde vid arets slut 12,2 10,7 12,2 10,7
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
E Kundfordringar 20,6 13,1 16,6 15,8
Statsbidragsfordringar 6,4 11,3 6,4 11,3
Mervardeskattsfordringar 7.8 8,0 7.8 8,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 32,9 28,7 33,9 21,7
Ovriga kortfristiga fodringar 0,0 0,3 4,9 6,1
Summa kortfristiga fordringar 67,7 61,5 69,6 62,8
Kommun Kommun Koncern Koncern
Likvida medel (Mkr) 2020 2019 2020 2019
14 Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrakningskredit 50,0 50,0 40,0 40,0
Kassa och bank 52,0 15,0 85,6 28,3
Summa disponibla likvida medel 52,0 15,0 85,6 28,3

Hylte kommun har avtal om finansiella tidnster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr forutom sedvanliga banktjanster dven
hantering av likvida medel samt en checkkredit pa 50 mkr.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern

Eget kapital (Mkr) 2020 2019 2020 2019
15 Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrékning 233,2 242,0 340,4 343,1
Avslag ansokningar Migrationsveket1 0,0 -2,6 0,0 -2,6

Avrets resultat 13,7 6,2 20,2 0,2
Utgaende balans 246,9 233,2 360,6 340,4

"Hylte kommun fick 2015 ett sérskilt statsbidrag pa 43,2 mkr med anledning av flyktingsituationen. Dessa intdktsfordes enligt anvisningar
2016. Migrationsverket har inte férrén i ar givit avslag pa ansékningar som gjordes 2016 och 2017

Kommun Kommun Koncern Koncern
Uppdelning av eget kapital (Mkr) 2020 2019 2020 2019
IB Resultatutjgmningsreserv 70,6 70,6 70,6 70,6
Disponering av RUR -6,2 0,0 -6,2 0,0
UB Resultatutjdmningsreserv 64,4 70,6 64,4 70,6
Ovrigt eget kapital 168,9 168,9 282,6 276,1
Summa eget kapital 233,2 239,5 347,0 346,7
Kommun Kommun Koncern Koncern
Avsattningar pensioner och liknande forpliktelser (Mkr) 2020 2019 2020 2019
16 Ingaende avsattning till pensioner inkl I16neskatt 11,5 11,1 11,5
Nyintjanad pension, varav
- férmansbestamd alderspension 0,1 0,1 0,1 0,1
- sarskild avtalspension 0,3 0,3 0,3 0,3
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- 6vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 0,4 0,4 0,4 0,4
Réante- och beloppsupprakning 0,2 0,3 0,2 0,3
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,0 0,1 0,0 0,1
Forandring av I6neskatt 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa avsatt till pensioner 11,7 11,5 11,7 11,5
* noten &r uppbyggd enligt rekommendation 10.
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférodnanden
Politiker 3,0 3,0
Tjansteman 0,0 0,0
Utredningsgrad for berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 3,0 3,0
Overskottsmedel i férsékringen (kr) 3401 557 3138835
Férpliktelsen minskad genom férsékring (mkr) 1 14,8 11,4

'Forpliktelsendr exkl. I6neskatt och avser anstéllda med en inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
Berdkningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper
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Noter

. Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
17 Ingaende avsattning aterstallande av deponi’ 4,3 4,7 4,3 4,7
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret -2,5 -0,4 -2,5 -0,4
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 1,9 4,3 1,9 4,3
Ingdende avsattning omstrukturering 2 1,3 1,3 1,3 1.3
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret -0,1 0,0 -0,1 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning omstrukturering 1,2 1,3 1,2 1,3
Ingdende avsattning statlig infrastruktur 3 0,8 0,0 0,8 0,0
Avsattningar under dret 0,0 0,8 0,0 0,8
Avsattningar under aret -0,2 0,0 -0,2 0,0
Summa avsattning statlig infrastruktur 0,6 0,8 0,6 0,8
Ingdende avsattning skogsvard 4 0,5 0,0 0,5 0,0
Avsattningar under dret 0,1 0,5 0,1 0,5
Summa avséattning skogsvard 0,6 0,5 0,6 0,5
Ingdende avsattning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 3,0 2,7
Avsattning under dret 0,0 0,0 0,8 0,3
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 3,8 3,0
Summa O6vriga avsattningar 4,3 6,9 8,1 9,9

" Avsdttningen avser aterstdllandet av Borabo deponi. Avsattningen uppstar genom éverskott fran verksamheten fér avfallshantering.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007. Pengarna &r
6ronmadrkta till utveckling av beslutsstédsystem.

3 Kommunfullméktige tog 190314 beslut om att utéka medfinansiering av gang och cykelvag i Torup med 0,75 mkr. Finansieringen beslutades
som investeringsbidrag med upplésning under 10 ar.

4Konto fér skogsvard upplagt under 2019 da slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Fér 2020 har transaktioner fér skogsvard
bokférts via resultatrdkningen.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder till kreditinstitut (Mkr) 2020 2019 2020 2019
18a Langfristiga skulder vid arets borjan 264,0 264,0 381,8 361,8
varav kortfristig del av langfristig skuld 30,0 69,5 45,1 69,6
Nyupplaning under aret 30,0 0,0 47,0 20,0
Amortering 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Summa skulder till kreditinsititut vid arets slut 294,0 264,0 428,7 381,7
Lan férdelade pa rantebindningstid:
1-3 manader: 0,0 139,0
4-11 manader 30,0 40,0
1-3ar 264,0 85,0
3-5ar
9ar
Lan som férfaller inom:
Lopande till vidare
1ar 30,0 69,5
1-3 ar 264,0 194,5
3-5ér
9ar
Genomsnittlig rantesats pa langfristiga lan: 0,34% 0,28%
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Noter

. Kommun Kommun Koncern Koncern
Ovriga langfristiga skulder (Mkr) 2020 2019 2020 2019
18b Demonteringskostnader moduler 0,4 0,6 0,4 0,6
Summa o6vrigalangfristiga skulder 0,4 0,6 0,4 0,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Forutbetalda intakter reglerade 6ver flera ar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
18¢ Anslutningsavgifter 1,6 1,0 2,0 1,7
Gatukostnadsersattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringsbidrag 4,2 4,5 4,2 4,5
Summa forutbetalda intakter 5.7 5.5 6,2 6,3
Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjért under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Kommun Kommun Koncern Koncern
NOT Kortfristiga skulder (Mkr) 2020 2019 2020 2019
Skulder kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
varav utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
varav kortfristig del av langfristig skuld 0,0 0,1
Leverantorsskulder 24,8 31,0 29,6 31,0
Preliminarskatt och ¢vriga léneavdrag 9,0 -0,4 9,0 -0,4
Moms och punktskatter 3,7 4,6 5,5 7,3
Ovriga kortfristiga skulder 3,8 3,7 3,8 3,7
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 113,9 89,6 119,8 94,5
Summa kortfristiga skulder 155,2 1284 167,7 136,1
Ansvarsforbindelse fér pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
och liknande forpliktelser (Mkr) 2020 2019 2020 2019
20 Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl [6neskatt 213,6 219,6 213,6 219,6
Rénte- och basbeloppsupprakning 5,1 53 5,1 5,3
Andring forsakringstekniska grunder -0,9 0,0 -0,9 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 9,3 9,0 9,3 -9,0
Ovrig post 4,2 -1,0 4,2 -1,0
Forandring av I6neskatt -0,2 -1,2 -0,2 -1,2
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inkl I6neskatt 2124 213,6 212,4 213,6
Kommun Kommun Koncern Koncern
Borgensforbindelser (Mkr) 2020 2019 2020 2019
ZAM 5 ostadsstiftelsen Hyltebostider 132,0 115,0 132,0 115,0
SBAB Bank AB 2,7 2,9 2,7 2,9
Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensférbindelser 134,9 118,1 134,9 118,1

Hylte kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom f6r egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
férpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har

ingatt i likalydande borgenstérbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhal-
lande till storleken pa de medel som respektive medlem ldnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken p& medlemmarnas

respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kr och totala tillgangar till 525 483 415 941 kr. Hylte
kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 501 287 014 kr och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 529 241 584 kr.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Spec. ej likvidpaverkande poster (Mkr) 2020 2019 2020 2020
22 Avskrivningar 40,7 40,8 50,2 51,9
Avyttring och utrangering 2,0 0,1 4.5 0,4
Avsatt till pensioner 0,3 0,4 0,3 0,4
Ovriga avsattningar 0,1 0,5 0,1 0,5
Aterford avsattning 2,8 0,4 2,8 0,4
Skatt kvar att betala pa arets resultat 0,0 0,0
Justering eget kapital 0,0 -2,6 3,7 0,1
Forandring langfristiga periodiseringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 0,1 0,1 0,1 0,1
Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster 0,0 0,0 -4,5 -1,6
Summa ej likviditetspaverkande poster 40,6 39,0 51,7 51,5
Ej uppsagningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern
leasingavtal 6verstigande 3 ar (Mkr) 2020 2019 2020 2019
23 Med forfall inom 1 ar 0,6 1,8 0,6 1.8
Med forfall inom 1-5 ar 2,9 7,2 2,9 7,2
Med forfall senare &n 5 ar - - - -
Summa 3,5 9,1 3,5 9,1
Beloppen avser nominella varden av framtida minimileaseavgifter.
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kostnad fér rdkenskapsrevision 2020 2019 2020 2019
Granskning av delarsrapport och arsredovisning 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommun Kommun Koncern Koncern
Upprattad sarredvisning 2020 2019 2020 2019
25 Bokslut for vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

BUDGET BOKSLUT AVVIKELSE | BOKSLUT

NAMND (TKR) 2020 2020 AVVIKELSE PROCENT 2019
Kommunfullmaktige

Intakter 0 0 0 0 0,0

Kostnader -869 -742 127 15 -860
Summa -869 -742 127 14,7 -860
Valndmnd

Intakter 263

Kostnader -510
Summa 0 -246
Kommunstyrelsen

Intakter 48 653 53538 4 885 10 51 060

Kostnader -100 415 -113 186 -12 771 -13 -99 210
Summa -51762 -59 648 -7 886 -15 -48 150
Varav summa kommunfastigheter 500 -1 070 -1570 -314 -631
Kommunstyrelsen exkl fastigheter -52 262 -58 578 -6 316 -12 -47 519
Raddningsnamnden

Intakter 2982 2512 -470 -16 2982

Kostnader -16 687 -15 649 1038 6 -15934
Summa -13 706 -13 137 569 4 -12 952
Samhallsbyggnadsnamnden

Intakter 93 287 114 216 20928 22 102 760

Kostnader -120 756 -141 041 -20 285 -17 -129 299
Summa -27 468 -26 825 643 2 -26 539
Tillsynsndmnden

Intakter 0 0 0 0

Kostnader -142 -75 67 47,0 -89
Summa -142 -75 67 47,0 -89
Kultur- och folkhdlsondmnden

Intakter 38110 49 682 11572 30,4 45 186

Kostnader -200 962 -212 284 -11 322 -5,6 -111 668
Summa -162 852 -162 602 250 0,2 -66 482
Revisionen

Intakter 5 5 72

Kostnader -974 -973 -1193
Summa -969 -968 0 0 -1121
Overférmyndaren

Intakter 100 100 0 -0,4 52

Kostnader -998 -876 121 12,2 -958
Summa -898 -777 121 13,5 -906
Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 188 655 193 437 4782 2,5 229 099

Kostnader -438 540 -442 728 -4 188 -1,0 -591 702
Summa -249 885 -249 291 593 0,2 -362 603
Omsorgsnamnden

Intakter 31762 46 697 14 935 47,0 38 206

Kostnader -231 139 -245 921 -14781 -6,4 -226 919
Summa -199 377 -199 224 153 0,1 -188 713
TOTAL -707 927 -713 290 -5 362 -0,8 -708 661
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, TKR

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmiktiges
presidium visar en positiv avvikelse med 127 tkr.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsens bokslut for 2020 visar en negativ avvikelse
med 7 886 tkr. Den negativa avvikelsen kan till stor del forkla-
ras av den tidigare kommundirektoren avgingsvederlag samt
overgéngsperioden med den nya kommunchefen. Den negativa
avvikelsen utgors dven utav kommunstyrelsens beslut att avsitta
1 950 tkr for att medfinansiera Bonadsmuséet i Unnaryd.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsndamndens bokslut for 2020 visar en positiv avvikelse
med 568 tkr. Den positiva avvikelsen kan till stor del forklaras av
att en projektanstillning for civilt forsvar upphort. Den positiva
resultatet forklaras dven av coronapandemins effekter i form

av uppskjutna aktiviteter och utbildningar och minskat antal
utryckningar.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnamnden visar en positiv avvikelse pa 643 tkr,
efter periodisering VA och avsittning deponi, vilket motsvarar
2,3 procent av budgeten. De positiva avvikelserna beror bland
annat pd att det under dret har inkommit fler ansokningar for
bygglov som gor att fysisk och teknisk planering visar en positiv
avvikelse med 817 tkr. Mindre kostnader gillande vintervighall-
ning skapar en positiv avvikelse pd 823 tkr. Mer bidrag 4n for-
vantat for nystartsjobb och mindre inkop av forbrukningsinven-
tarier resulterar i en positiv avvikelse pa 371 tkr. Fardtjanst har
under aret en negativ avvikelse pd 1 289 tkr pa grund av 6kade
kostnader i samband med Covid-19. Underskott fran 2019 och
oversvamningarna i borjan av dret innebir ckade kostnader for
vatten och avloppsverksamheten som resulterar i en negativ av-
vikelse pd 1 796 tkr. Nytt avtal med leverantor gillande avfalls-
hantering leder till en negativ avvikelse pa 2 460 tkr.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
67 tkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och Folkhilsonimndens bokslut for 2020 visar en posi-

tiv avvikelse pd 250 tkr. Under aret har nimnden prognostiserat

underskott, vilket kan hirledas till kostnader for ekonomiskt
bistdnd dar kommunfullmaktige beviljat tilliggsanslag pa 6

000 tkr. Verksamheten gymnasieskola visar ett negativt resultat
pa 3 650 tkr. Vilket dr en klar forbattring jamfort med tidigare
prognoser. Trots fler elever ar kostnaderna for hostterminen
mindre 4an jamfort med varterminen. Verksamheten gymnasie-
sarskola visar ett positivt resultat pd 2 573 tkr. Det beror pa
farre elever dn budgeterat. Fritidsgirdsverksamheter visar ett
positivt resultat pad 964 tkr. Det beror pa att verksamheten haft
mindre kostnader for aktiviteter och inkoép 4n budgeterat samt
att en vakant tjanst inte har ersatts.

REVISIONEN

Revisionen visar ingen avvikelse mot budget.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnidmnen visar en positiv avvikelse mot budget pa
121 tkr.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa
593 tkr vilket motsvarar 0,2 procent i avvikelse. Férskolans
verksamhet visar vid drets slut en positiv avvikelse med 4 473
tkr, vilket frimst beror pd att barnantalet varit lagre dn planerat
och darfor har de medel som avsatts centralt for avriakning inte
behovt anvindas men ocksd aterhallsamhet av inkop samt ut-
bildningsinsatser pa grund av pandemin. Skolskjutskostnaderna
for grundskolan uppvisar positiv avvikelse vid drets slut med 981
tkr, bland annat har avrikningen fran Hallandstrafiken blivit lag-
re jamfort med tidigare &r. Interkommunala avgifter for de elever
som valt grundskola och barnomsorg i annan kommun visar
negativ avvikelse med 2 704 tkr, (netto, tagit hansyn till intdkter
som Hylte fakturerar annan kommun).

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsnamnden visar en positiv avvikelse pa 153 tkr, vilket
motsvarar en avvikelse om 0,1 procent mot budgeten. Verksam-
heten som bedrivs enligt LSS och SFB visar en positiv avvikelse
pa 2 892 tkr, detta beror bland annat pa personalsamordning

i verksamheterna. Forebyggande verksamhet visar en positiv
avvikelse pd 763 tkr som framst beror pa att dagverksamheter-
na har varit stingda och personalfrdnvaro som inte har ersatts
fullt ut. Vard och omsorg visar en negativ avvikelse pa 2 209 tkr,
denna forklaras till stor del pd grund av merkostnader gillande
skyddsutrustning. Personlig assistans visar en negativ avvikelse
pd 2 173 tkr som beror pa extraforstarkning.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommun har under 2020 investerat for 66 926 tkr.
Budget for 2020 uppgar till 103 025 tkr vilket ger en positiv
avvikelse pd 36 099 tkr. Framst beror avvikelsen pa projektet
renovering av Ornaskolans kok som 4r kommunens cen-
tralkok, projektet har paborjats och utfors av byggforetaget
NCC och berdknas vara klart till hostterminen 2021.

Den storsta investeringen under 2020 var projektet Kinna-
reds skola och forskola med ett utfall pd 23 216 tkr. Hela
projektet berdknas bli avslutat sommaren 2021. Med en
budget pa 18 700 tkr under 2020 innebar projektet en nega-
tiv avvikelse med 4 516 tkr under aret vilket framst beror pa
ATA kostnader dir de storsta kostnaderna avser sanering av
mark samt ny asfalt pa skolgérd.

Ett annat storre projekt som har slutfakturerats under aret
ar renoveringen av Ornahallen dir den totala budgeten upp-
gick till 33 000 tkr och slutpriset landade pa 25 700 tkr. I
projektet ingick bland annat renovering av omklddnings- och
duschrum, nytt golv och ny ridavigg har installerats i sport-
hallen och rum for grupptrining har placerats i killaren och
gymmaskiner har fordelats i tvd utrymmen mot tidigare ett.
Det uppstod en mindre forsening i projektet som innebar att
lokalerna togs i bruk under januari. Forseningen berodde
framst pa att det var dubbelt kakel i omklddningsrummen

som innebar extra rivning innan aterbyggnad kunde pabor-
jas.

Den 1 januari 2021 6vergdr Borabo deponi i Stora Ensos
dgo och sé snart lansstyrelsen har godkint Stora Enso som
verksamhetsutovare upphor kommunens ansvar for deponin.
Kommunfullmiktige har i mars 2021 beslutat att bevilja

5 700 tkr for Borabo omlastningsyta for 2020/2021. Sedan
tidigare fanns en beviljad budget pd 500 tkr vilken ska inklu-
deras till de 5 700 tkr som tillkommer vilket ger en total
budget pd 6 200 tkr. Projektet kommer slutforas under viren
2021.

Projekten Unnaryd Skola Utemiljo samt Sjolunda uppvirm-
ning dr firdiga och vintar pa slutfakturering. Bada projekten
bedéms rymmas inom budget.

Unnaryds brandstation, forslaget har godkants av verksam-
het och projektet upphandlas. Byggstart vantas bli under
2021.

Utbyte ventilation Bamboo, entreprenor anlitad. Projektering
pagar.

PROGNOS
INVESTERINGS- BUDGET UTFALL TOTAL TOTALT FARDIG-
REDOVISNING 2020, TKR 2020 2020 AVVIKELSE BUDGET UTFALL STALLT AR
Kommunstyrelsen 73 560 49 065 24 495
Lokal- och fastighets-
investeringar 67 640 51822 23 562 18 032
Skolfastigheter 25326 27 160 1834
Kinnareds skola 18 700 23216 -4 516 47 360 33 694 2021
Revonering Unnaryds férskola 0 -1 1841 2 090 2019
Unnaryd skola utemiljo 4126 2 555 1571 5000 3430 2020
Rydo Skola energikonvent 2 500 1378 1122 2 500 1378 2020
Omsorgstastigheter 2717 1957 760
Sjélunda Uppvarmning 2717 1957 760 3500 2739 2020
Idrotts- och fritidsanldggningar 4 889 1824 3065
Upprustning idrottsplatser 250 46 204 LOPANDE LOPANDE
Renovering Ornahallen 4639 1778 2 861 33 000 23229 2020
Ovriga férvaltningsfastigheter 32948 11378 21570
Energieffekt. Inkl system 250 196 54 Lopande 29 2020
Ram ombyggnad fastigheter 2 000 2 505 -505 Lopande 1091 Lopande
Raminv kommersiella fastigheter 200 0 200 Lopande 0 Lopande
Tillgédnglighetsanpassning 250 65 185 113 624 Lopande
Kommersiell lokal Bamboo 1726 39 1687 74 2021
Lag om skydd mot olyckor 250 527 -277 6244 205 Lopande
Ornaskolans kok 25 000 5903 19 097 54 341 2021
Unnaryds Brandstation 500 54 446 2 084 28 2021
Snoérasskydd ridhus 2772 2 057 715 30 2020
Markink&p/Forsalining 0 30 -30
Investeringar SBA 0 -1
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Investeringsredovisning

PRnOGNOS
INVESTERINGS- BUDGET UTFALL TOTAL TOTALT FARDIGO-
BUDGET 2020, TKR 2020 2020 AVVIKELSE BUGET UTFALL STALLT AR
IT-investeringar 7 680 6 747 933
Digitalisering hand.plan 1000 0 1000 Lopande Lopande
[T-investering, BUN 0 0 0 Lopande Lopande
E-forvaltning genomférande 0 161 -161 3919 3444 2019
Digital kompetens 2 000 1998 2 Lopande Lopande
Webbséandning KF 80 0 80 80 0
Raminvestering IT 4600 4588 12 Lopande 506 Lopande
Ovrigt 0 0 0 0
Raddningsnamnden 2218 112 2 106
Slangtvatt 1400 60 1340 1400 60
Insatsfordon 818 52 766 1100 334
Raminvesteringar 4 497 2 587 1910
Raminvestering KS 171 0 171 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 906 520 386 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 2 838 1815 1023 Lopande Lopande
Raminvestering ON 400 185 215 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 137 67 70 Lopande Lopande
Raminvestering RN 45 45 Lopande Lopande
Kultur och folkhadlsondamnden 120 120
Utlaningsstation Bibliotek 120 120 120 0
Barn och utbildningsndamnden 800 458 342
Inventarier Kinnareds forskola 500 160 340 500 160 2020
Mébler Ornaskolans matsal 300 298 2 300 298 2020
Samhallsbyggnadsnamnden
skattefinansierat 12 330 6 429 6012
Gata och park 6 855 5732 1123
Reinvestering asfaltsbeldggning 4000 4 006 -6 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 250 247 3 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 500 353 147 Lopande Lopande
Torups centrum etapp 2 1305 321 984 13700 5712 2020
Reinvest maskiner/utrustning 300 303 -3 LOPANDE LOPANDE
Géng och cykelvagar 500 391 109 LOPANDE LOPANDE
Bro over Vasteran Kinnared 111 -1 1800 3389 2018
Exploatering 5475 697 4778
Exploatering Marknadsplatsen 596 26 570 970 400 2021
Detaljplan Kambo 300 0 300 300 0 2021
Exploatering Nyebro et.1 590 52 538 4 600 4052 2021
Unnaryd 1:49 3989 619 3370 7 500 4130 2021
Ovrigt 0 0 0
Sarskild investeringssatsning 5000 583 4417
Unnegarden forstudie 1250 63 1187 1250 63 2020
Torups skola forstudie 1250 240 1010 1250 240 2021
Landeryds skola forstudie 1250 154 1 096 1250 154 2021
Parkstaden 1250 125 1125 1250 125 2021
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SUMMA SKATTEFINANSIERAT 98 525 59 233 39 292
Vatten och avlopp 4 000 2476 1524

VA enl SBN:s prioritering 4 000 1121 2879 Lépande Lépande
Reling vattenl Lindekullen 0 1355 -1 355 1000 1355 2019
Renhallning och
avfallshantering 500 5216 -4 716

Omlastningsyta Borabo 500 5216 -4716 500 5284 2021
SUMMA TAXEFINANSIERAT 4500 7 693 -3193
SUMMA INVESTERINGAR 103 025 66 926 36 099

* Kommunfullméaktiges beslut 2021, att bevilja 5 700 tkr fér Borabo omlastningsyta ingdr inte i ovan tabellsammanstallning.
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KOMMUNENS VERKSAMHETER




VERKSAMHET%.)MRADEN

* Ekonomienhet

¢ Personalenhet

¢ Namnds- och styrelseverksamhet

» Informations- och kanslienhet 1 i
e Turism, naringsliv ;

¢ IT-verksamhet

¢ Digitalisering

Kommunstyrelsen

Kommunhus

Kommunhuset i Hyltebruk.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen &r Hylte kommuns ledande organ. Den har en éverordnad roll i den kommunala férvaltning-
en, leder kommunens verksamhet och har det évergripande ansvaret f6r kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sérskilt ansvar f6r kommunens ekonomiska férvaltning. Styrelsen har
aven en uppsiktsplikt dver andra namnder och driver utvecklingsarbete som berér hela kommunen. Kommun-
styrelsens férvaltning, kommunledningskontoret arbetar pa ett konsultativt satt for att stétta kontoren inom
frdmst ekonomi, personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar
aven fragor kopplade till det nybildade tillvéxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Under februari manad drabbades stora omraden i Hylte
kommun och Halland hart av 6éversvamningar i sjéar och vat-
tendrag. | Hylte kommun drabbades manga fastighetsagare,
med bade permanent boende och fritidshus av omfattande
oversvamningar. Flertalet av dem med fastigheter runt Fargen-
sjdarna, langs Nissan och Osterén i Landeryd. Kommunens
reningsverk och pumpstationer drabbades av baktryck vilket
orsakade oversvamningar i narliggande fastigheters kallare.

e Omstallningsarbetet pa BUN har fortsatt dven under forsta
halvaret 2020. Fran personalenheten har en HR-strateg bistatt
BUK i detta arbete tillsammans med ekonom. Det har varit 36
medarbetare som direkt omfattats av omstéllningen. Overta-
ligheten har behandlats enhetsvis.

e Med andledning av Covid-19 har kommunens ekonomiska
situation forandrats avsevart. Regeringen aviserade innan
sommaren att kommunerna skulle kompenseras for de at-

garder som paverkat kommunen avseende Covid-19. Ersatt-
ning for sjukléner har kompenserats fullt ut under april-juli
och fortsatt ersattning for hoga sjukloner har skett under
augusti-december. Kommunen har ansokt om 7,8 mnkr for
perioden februari-november till foljd av 6kade kostnader inom
omsorgsverksamheten. Under 2020 kompenserades kommu-
nen med 4,8 mnkr av sokta medel. Eventuell utbetalning av
resterande del sker 2021. Regeringen har under aret tillskjutit
extra tillskott for att kompensera vikande skatteunderlag.
Totalt har kommunen tilldelats extra tillskott om 20,3 mnkr,
detta extra tillskott avser endast 2020.

e [T-verksamheten har arbetat inom flera omraden under aret,
samtidigt som stora forandringar skett i den egna verksam-
heten saval som i kommunen i stort. Flera stora investeringar
och forbattringsatgarder har vidtagits. Upphandlingen av
outsourcingpartner for drift, support och utveckling avsluta-
des i borjan av dret och ny partner ar Advania Halmstad.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Kommunstyrelsen och stéd 3107
till politiska partier

Kommunledningskontor inkl valndmnd 50 024
Summa exkl fordelade lokalkostnader 53 131
Kommunfastigheter -500
Summa 52 631
Namndens intdkter och

kostnader inkl kommunfastigheter

Intakter -48 653
Kostnader 101 284
Summa 52 631

Kommunstyrelsen har en budget pa 52 631 tkr med ett utfall pa
60 389 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pd 7 758 tkr och
- 14,7 procent av budgeten.

Den negativa avvikelsen kan till stor del forklaras av avgangsve-
derlag till den tidigare kommundirektoren samt 6vergéngsperio-
den med den nya kommunchefen. Avgangsvederlaget utgor 3 153
tkr av avvikelsen.

Vidare beror ca 1,2 mnkr av den negativa avvikelsen pa for-
andringar i [T-verksamheten. [T-verksamheten dr under stindig
forandring och under 2020 ar det framforallt tvd storre handelser
som ger negativa avvikelser i bokslutet, dels nytt dyrare avtal for

Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019 Bokslut 2018
2 999 108 3229 2 541

56 320 -6 296 44 536 47 984

59 319 -6 188 47 765 50 525

1070 -1 570 631 -3283

60 389 -7 758 48 396 47 242

-53 538 4 885 -51 323 -52 620
113928 -12 645 99 719 99 862

60 389 -7 758 48 396 47 242

IT-drift och support samt 6vergdng till ny partner for nit och
datakommunikation.

En annan forklaring till den negativa avvikelsen ar Kommunsty-
relsens beslut att avsatta 1 950 tkr for att medfinansiera Bonads-
muséet i Unnaryd. Medfinansiering sker under forutsittning att
Boverket beviljar ansokan.

Kommunfastigheterna hade ett besparingskrav under 2020 pa 500
tkr. Verksamheten visar en negativ avvikelse pd 1 570 tkr vid drets
slut. Underskottet harror sig framst till tomstillda lokaler, men
aven skadegorelse paverkar resultatet.
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RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de

gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning.

Bland nyckeltalen finns det fem kommunovergripande nyckeltal
som géller kommunens ekonomi och de redovisas i avsnittet
finansiell analys.

Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfrdnvaro och nojd
medarbetare foljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal har
tilldelats specifika namnder.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

FRAMTID

I det korta perspektivet sd ar konsekvenserna av pandemin
det som mest paverkar utvecklingen for kommunstyrelsen
och hela kommunen. Aven om storre delen av befolkningen
har blivit vaccinerad under dret sd blir frigan hur samhallet
kommer att forandras. Hur péaverkas foretagen i kommunen
och speciellt inom serviceniringen?

I det korta och ldnga perspektivet maste dven Oversvimningar
och klimatpdverkan nimnas. Inom kommunens grinser finns
mycket vattendrag och varens 6versvimningar analyseras

och kommunen arbetar med att forsoka forebygga framtida
oversvamningar som inte ska mojliggora allt for stora skador
pa byggnader och infrastruktur.

Befolkningsutvecklingen under 2020 visar pa en vikande be-
folkning, under 2020 har befolkningen minskat med

161 invénare och prognoser visar pa en fortsatt minskning
med ca 80-100 personer de kommande dren om inte explo-
ateringarna och bostadsbyggande kan vinda trenden. Att
befolkningen minskar paverkar skatteintikterna. De kom-
mande aren beriknas skatteintikter minska med 5-6 mnkr
per ar vilket paverkar den kommunala servicen. Eftersom de
dldre okar och barn och ungdomar minskar sd innebir det att
resurser behover allokeras om fran BUN till ON under flera ar
framdat. Hylte kommun har dven vikande befolkningsunderlag
inom de arbetsfora dldrarna.

Kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid bokslut 2020

en sjukfrdnvaro motsvarande 3,2 procent. Kommunstyrelsen
klarar dirmed kommunfullmiktiges niva for god kvalitet som
ligger pé 5,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF och
fastighetsforvaltning
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Kommunstyrelsen har en budget pa 52 631 tkr med ett utfall
pa 60 389 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pd 7 758
tkr och - 14,7 procent av budgeten. Budgetavvikelsen ar 6ver

1 procent vilket dr griansen for vad som anses vara god kvalitét
enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivder. Exklusive kommun-
fastigheter visar kommunstyrelsen en negativ avvikelse pa 6
188 tkr vilket motsvarar 11,6 procent.
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Raddningsnamnden
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VERKSAMHETSOMRADEN
e Raddningstjanst
Tillsyn

Tillstand brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning
Radgivning

Krisberedskap

- > 3

Raddningsndmnden ansvarar fér att kommuninvanare och féretaqg far det skydd och den sdkerhet som &r
skélig vid brand och andra nédldgen. Raddningstjansten ar stationerad i Hyltebruk och Unnaryd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Februari blev en intensiv period for raddningstjansten da en
klass 2 varning utfardades for hoga floden i Nissan och utsatta
omraden i framforallt Bexet och Ekends dar tva aretruntboen-
den vallades in i syfte att forhindra vattnen fran att komma in
i bostaden.

e Arbetet med coronapandemin har inneburit mycket arbete
for raddningstjansten, dels i kommunens krisledningsgrupp
men dven i kommunens stabsarbete.

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Raddningstjanst 13 088
Krishantering 618
Summa 13 706
Namndens intdkter och kostnader

Intakter -2 982
Kostnader 16 687
Summa 13 706

Raddningsnamndens budget for 2020 uppgar till 13 706 tkr.
Niamnden visar en positiv avvikelse mot budget pd 568 tkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse pd 4,1 procent. Den procentuella
avvikelsen innebar att nimnden 6verstiger kommunfullmaktiges
maél med en avvikelse om 1 procent. Den positiva avvikelsen kan
till stor del forklaras av att en projektanstallning for civilt forsvar
upphort.

¢ Antalet trafikolyckor fortsatter att bli mindre, det minskade
med 6 insatser 2020 jamfort med 2019.

e Brand i byggnad har minskat med 5 insatser om man jamfor
med 2019 och aven minskning av automatlarm, ej brand, dar
det genomfordes 21 farre insatser 2020.

e | vantan pa ambulans (IVPA) har antal insatser minskat med
2 insatser i jamforelse med 2019.

Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019 Bokslut 2018
12 896 192 12 624 12 036

241 377 328 202

13 137 568 12 952 12 238

-2 512 -470 -2 982 -3 377

15 649 1039 15934 15615

13 137 568 12 952 12 238

Raddningsnamnden har under dret 470 tkr i lagre intakter an bud-
geterat pa grund av att man under aret haft firre utryckningar till
andra kommuner én tidigare ar. Kostnaderna for raddningsnamn-
den har varit 1 039 tkr lagre an budgeterat vilket framst beror pa
projektanstillningen for civilt forsvar som upphort samt pande-
mins effekter i form av uppskjutna aktiviteter och utbildningar och
farre arbetade timmar till f6ljd av minskat antal utryckningar.
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RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmik-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning. Nyckeltalen budgetavvi-
kelse i procent, sjukfrdnvaro och n6jd medarbetare foljs upp pa
namndsniva, ovriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.

Riddningstjansten ska enligt uppdrag frain kommunfullmiktige
hjdlpa de kommuninvanare som behover hjalp inom 20 minu-
ter fran det att de har natts av ett larm. Av 78 priol larm har
77 av dessa larm blivit hjilpta inom 20 minuter. Det innebir
att Riddningstjansten varit pa plats inom 20 minuter i 98,7
procent av utryckningarna vilket gor att verksamheten nar upp
till kommunfullméktiges beslutade niva for godkind kvalitet
som dr 95 procent.

I statistikunderlaget riknas endast prio 1 larm dir foljande
index ingar: Brand i byggnad, Trafikolycka, Brand ute, Jarnvig,
Flyghandelse, Utslapp farligt amne, Drunkning/Dykolycka,
Fritidsbat, Fastklamd person, Djurriddning, Dammolycka,
Ras/skred.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte
tagit fram ett program for den politik och den verksamhet som
de avser bedriva under perioden.

FRAMTID

En stor utmaning for Raddningstjansten ligger i att rekrytera
RIB-anstillda (deltidsbrandmin). Det ar i dagsldget generellt
svart att rekrytera brandman och synnerligen svart till statio-
nen i Unnaryd.

Utbildning av RIB-anstillda ir en betydelsefull insats som
sakerstiller god kvalitet pa utfort arbete. Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap har hojt kostnaderna for vidare
utbildning som till exempel befalsutbildningar och forebyg-
gande utbildningar. En RIB-anstilld styrkeledares kurskost-
nad uppgdr nu till ca 110 000 kr. En generationsvixling for
RIB-anstillda styrkeledare ligger inom den ndrmaste framti-
den vilket gor att kostnaderna for denna utbildning kommer
att oka.

Forsta insats person (FIP) i deltidsorganisationen innebar att
man har riddningsbilen i hemmet och pa arbetet, vid larm
aker FIP direkt till en brand- eller olycksplats. Raddnings-
bilens storlek gor att en begransad miangd slackmedel kan
medforas. Riddningsbilen adr utrustad med olika verktyg,
sjukvérdsutrustning och avsparrningsanordningar for att
anvindas vid till exempel trafikolyckor. Grundtanken ar

att snabbt vara pa plats och bryta den negativa hindelseut-

Raddningsnamnden

Raddningsnamnden
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Godkand kvalitetsniva dr sjukfranvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Riddningsnimnden har
vid bokslutet 2020 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,56 procent
vilket ar lagre an vid bokslut 2019 d& sjukfrénvaron var 1,86
procent. Raddningsnimnden uppfyller dirmed kommunfull-
maktiges mal.

Raddningsndmnden
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mats i procent foljs upp

av kommunfullmaiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att
avvikelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet
oavsett om det dr en positiv eller negativ avvikelse. Radd-
ningsniamnden har under dret en positiv budgetavvikelse
motsvarande 4,1 procent vilket till stor del beror pa att en
projektanstillning for civilt forsvar har upphort samt av mins-
kat antal utryckningar till f6ljd av pandemin.

vecklingen innan ovriga utryckningsfordon har anlint. Detta
innebar att de drabbade far hjilp snabbare.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar kommer sanno-
likt 6ka kommande ar med tanke pd regeringens beslut att
ateruppta totalforsvarsplaneringen i Sverige. For kommunen
kan det innebédra mer uppgifter dir kommunens alla kontor
omfattas. Exempel pd arbete dr ett utokat sikerhetsskyddsar-
bete, kompetenshojning om totalforsvar och utveckling av en
krigsorganisation.
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Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering
Bygglov ;

o Bostadsanpassn‘ingr

Energi och klimatradgivning
Gator, trafik och parker

> Kar_f, mat och GIS
Vatten- och avloppsférsérjning
Renhallning
Milj6- och halséskydd

* Livsmedel och dricksvatten

D Serveringstillstéﬁd, tobak och receptfria

o Alkoholtillstangsy
¢ Naturvard och ka|kning

\
o Lotterier -

'im Kostférsérjning
" e Lokalvard
. Fordonssamordningss

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhadllsbyggnadsnamnden leder och samordnar samhdllsbyggandet i Hylte kommun. Namnden ar en
mangsidig ndmnd som ansvarar fér omraden sa som stadsbyggnadsfragor, anvdndning av vatten och aviopp,
renhallning och tillsyn inom milj6, hdlsoskydd och livsmedel. Kontoret dr uppdelade i sex évergripande omra-
den: plan- och byggenhet, miljéenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och renhallningsenhet

samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Kommunstyrelsen har under 2020 lamnat positivt planbe-
sked for en ny detaljplan for fastigheten Givagard 1:48 med
flera i Torup.

e Parkstaden, med kommunen som fastighetsagare, avser ny
detaljplan for bostader och forskola med plats for olika aktivi-
tetsytor, centralt i Hyltebruk.

e Projektering fér exploatering av Vegas Ang i Unnaryd har
genomforts och arbetet paborjas i borjan av 202 1. Tomtfor-
saljning pagar.

e Inventering av gatubelysningsnatet klart. Arbete med foérny-
else av anlaggningen pagar utifran planering och budgeterade
medel.

* Revidering av VA-Oversikt och VA-planen &r pagaende och
berdknas vara klart under 2021. Oversikten ska ligga till grund
for strategisk planering fér de kommande aren.

e Arbetet med uppdatering av vattenskyddsomraden och an-
sokan till nya vattendomar gallande Drangsereds, Langaryds,
Landeryds och Unnaryds vattentakter pagar och berdknas vara
klart under 2021.

e Den 1 januari 2021 6évergar Borabo deponi i Stora Ensos

ago och kommunens ansvar for deponin upphér. En ny om-
lastningsyta for avfall har byggts da kommunen inte langre

kan nyttja tidigare yta pa Borabodeponin.

e Ornaskolans kék som &r kommunens centralkék renoveras
och beraknas vara klart i juni 2021. Centralkoket producerar
i normala fall 1500-2500 portioner till kommunens aldreom-
sorg, skolor och forskolor.
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Verksamhet Summa Budget
Samhallsbyggnadsnamnden 686
Samhallsbyggnadskontoret 26 783
varav
Fysisk och teknisk planering 3961
Gator, vagar och parkering 10619
Bostadsanpassning 2 140
Fardtjanst 2 840
VA och avfallshantering 11
Ovriga verksamheter 7212
Summa fére periodisering VA
och avséattning deponi 27 468
Periodisering VA 0
Avsdttning deponi 0
Summa efter periodisering VA 27 468
och avsattning deponi
Namndens intdkter och kostnader
Intakter -93 287
Kostnader 120 756
Summa 27 468

Sambhillsbyggnadsnimndens driftbudget for 2020 uppgar till 27
468 tkr. Tilliggsanslag som nimnden har fatt under aret avser
bland annat I6neavtal 2020. Kapitalkostnader for aktiverade
investeringar som uppkommit under aret har namnden blivit
kompenserade for.

Nimnden visar en negativ avvikelse pa — 3 623 tkr (-13,2
procent) innan periodisering VA och avsittning deponi. Efter
periodisering VA och avsittning deponi dr avvikelsen positiv
med 643 tkr (2,3 procent). Detta innebar att nimnden inte
klarar kommunfullmiktiges mal med en avvikelse pd +/- 1 pro-
cent. Den positiva avvikelsen beror frimst pd mer bygglovsin-
tiakter dn budgeterat samt kompensationen frin Hyltebostider
avseende den fasta kostnader nir det giller snordjningen 2019
samt 2020. I bokslutet dr 300 tkr avsatta till kommande ar for
insatser som inte mojliggjorts under 2020 pa grund av Corona-
pandemin och som kommer péverka framtida redovisning.

Samhillsbyggnadsniamnden har under 2020 erhallit 3 490 tkr
mer i intdkter 4n budgeterat. 1 704 tkr av dessa ar bidragsin-
takter och utgors av bland annat av bidrag fran Tillvaxtverket,
lonebidrag, bidrag for nystartsjobb, EU-bidrag for skolmjolks-

Bokslut 2020

Samhallsbyggnadsnamnden

Avvikelse Bokslut 2019 Bokslut 2018

559 127 622 538
30 532 -3749 27 657 24 140
3144 817 3122 3405
9797 823 10919 7 396
2 553 -414 1040 2 180
4128 -1289 4014 2793
4266 -4 255 1741 -972
10910 -3 698 7 443
31091 -3 623 28 279 24 678
-1 806 1 806 -1 350 664
-2 460 2 460 -391 308
26 825 643 26 538 25 650
-96 777 3490 -94 796 -98 922
127 868 -7 112 123 075 123 600
31091 -3 623 28 279 24 678

stod samt ersittning for sjuklonekostnader i samband med
Covid-19. Aven 6vriga intikter har under 4ret varit hogre med
1 786 tkr dn budgeterat. Dessa intikter utgors framst av fler in-
komna bygglovsansokningar an budgeterat samt kompensation
fran Hyltebostdder avseende snorojning 2019 och 2020.

Samhillsbyggnadsniamnden har under 2020 haft 7 112 tkr mer
i kostnader in budgeterat vilket bestdr av 6vriga kostnader.
Verksamheten har under 2020 ett nytt avtal med entreprendren
Sandahls. Kostnaderna har i och med detta blivit hogre an bud-
geterade avseende fasta manadskostnaden inom renhéllnings-
verksamheten. Den forandrade betalningsmodellen for tomning
av avfall har ocksd medfort hogre prognostiserade kostnader.
Vidare har verksamheten haft hogre kostnader an budgeterat
for fardtjansten, bostadsanpassningar samt elarbeten.
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Samhallsbyggnadsnamnden

RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sdkerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning.
Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och néjd
medarbetare foljs upp av samtliga nimnder, 6vriga nyckeltal har
tilldelats specifika namnder.

Fullmiktige har tilldelat Samhillsbyggnadsnimnden nyckeltal
inom omradet Bygga, bo och miljo, dir tre nyckeltal har foljts
upp. Av dessa tre mal nar samtliga upp till godkind kvalitetsniva.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

FRAMTID

Namnden har fatt i uppdrag att exploatera for bostdder pa
Staffansbohojden samt forbereda detaljplaner for bostider och
verksamhetsmark i Torup.

En ny beldggningsplan behover tas fram for att pa sikt kunna
motverka den underhéllsskuld som haller pa att byggas upp pa
kommunens vignit. Det finns ocksa behov av att ta fram en kom-
munal gdng- och cykelplan med prioriteringsordning. Arbetet med
att oka trafiksakerheten for de oskyddade trafikanterna framfor
allt i anslutning till skolor mdste ses som en prioriterad dtgard de
kommande aren.

Kommunens gatubelysningsnit ar i stort behov av reinvesteringar,
for funktion, sikerhet och energisparlosningar. Rapporter frin
Energimyndigheten visar pa besparingspotential pa ca 40 procent
vid utbyte av gammal belysning till LED-belysning. Innan vinsten
av dessa energisparlosningar blir tydlig maste grundlidggande stan-
dard pa nitet sikerstillas. En politiskt férankrad belysningspolicy
behover arbetas fram d4 ett antal svdra beslut kommer att behova
fattas framover.

Klimatfragor och dndrad lagstiftning kopplad till detta kommer pa
sikt att paverka arbetet pd miljoomradet. Det kan vara nationella
projekt med fokus pa energitillsyn och att fasa ut fossila branslen.
Covid-19 epidemin har satt fokus pa smittskyddsfragor och bered-
skap vilket kan paverka framtida planering och arbete.

Kommunen har manga ildre ledningar vilket innebar att VA-verk-
samheten kommer fortsitta arbetet med sanerings- och underhalls-
arbeten. Vinsterna med sanering ar en reducerad mangd tillskotts-
vatten till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk for
braddningar.

Samhallsbyggnadsnamnden
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i férhéllande till
ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro mot-
svarande 5,5 procent eller lagre. Samhillsbyggnadsnamnden
har 2020 en sjukfrdnvaro motsvarande 5,49 procent vilket dar
hogre dn vid bokslutet 2019 da sjukfranvaron var 4,28 procent.
Samhallsbyggnadsnamnden uppfyller dock kommunfullmakti-
ges mal.

Samhiéllsbyggnadsnamnden
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvi-
kelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett
om det dr positiv eller negativ avvikelse (det grona faltet i dia-
grammet). Samhallsbyggnadsndmnden visar en positiv avvikelse
vid bokslutet motsvarande 2,3 procent procent.

Frdn och med 2021 infors utsortering av matavfall for alla hushall
i Hylte kommun men det rdder i dagldget stor osikerhet i fragan
om bostadsnira insamling av andra avfallsfraktioner. Klart ar att
kommunerna fradn och med 2022 far ansvar for insamling av retur-
papper vilket kommer att medfora hogre kostnad for hushallen.

Kostenheten ser fram emot att kommunens centralkok ska vara
fardigrenoverat sommaren 2021 och vill 6ka samverkan med
skolan och eleverna i syfte att forbattra maltidssituationen och se
skollunchen som ett viktigt inslag i skoldagen.
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VERKSAMHETSOMRADEN
¢ Arbete och forsorjning
Fritid och folkhalsa
Kultur och bibliotek
Gymnasium och vuxenutbildning

Individ- och familjeomsorg

KULTUR- OCH

Kultur- och folkhalsonamnden

FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhdlsondmnden ansvarar for kommunens individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad, gymnasie-
och vuxenutbildning, samt verksamhetsomraden inom fritid och folkhélsa samt kultur och bibliotek.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Fler anmalningar om att barn far illa och ar i behov av olika
typer av stod och hjalp.

¢ Nya rutiner for myndighetsutévning och ett férandrat arbets-
satt inom bdde missbruk och vald i ndra relationer har resulterat
i en minskning av antalet externa placeringar.

® Arbetsmarknadsenheten och IFO vuxen har fortsatt starka sin
samverkan kring individer som har ekonomiskt bistand och som
ska mot arbetsmarknaden.

e Under dret har avtal skrivits med Arbetsférmedlingen som
kommer att finnas pa plats i arbetsmarknadsenhetens lokaler
nar pandemin tillater.

e Kompetenscentrum fick stalla om till distansundervisning nar
Folkhalsomyndigheten dndrade sina rekommendationer. Den

digitala omstallingen har varit en stor utmaning som har haft
positiva effekter.

e Simhall och grupptraning pd Ornahallens hilsocenter
fick sténga utifran andrade rekommendationer pa grund av
covid-19.

e Foreningslivet har drabbats hart av pandemin och namnden
har darfor beslutat att tillfalligt anpassa reglerna for férenings-
bidrag for att inte ytterligare forvarra den ekonomiska situatio-
nen.

e Coronapandemin har inneburit att litteraturen blivit en viktig
del i manniskors vardag. For att underlatta for personer som
antingen ar sjuka eller tillhor riskgrupp att lana bécker har verk-
samheten erbjudit “take away”.
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Kultur- och folkhalsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Verksamhet Summa Budget
Kultur och folkhalsonamnden 477
Kultur och folkhalsonamnden 162 375
varav
IKE Gymnasieskola 39874
Gymnasieskola i egen regi 10 221
Ekonomiskt bistand 16 645
Institutionsvard barn 7 786
Institutionsvard vuxna 1500
Ovriga verksamheter 86 349
Summa 162 852
Namndens intdkter och kostnader
Intakter -38 110
Kostnader 200 962
Summa 162 852

Kultur- och folkhilsonimndens bokslut 2020 visar en positiv
avvikelse mot budget pa 250 tkr. Namnden har fitt ett tillagg-
sanslag pd 6 000 tkr riktat till ekonomiskt bistand. Verksam-
heten gymnasieskola visar en negativ avvikelse mot budget.
Trots fler elever adr de totala kostnaderna for hostterminen
mindre dn jamfort med vérterminen. Detta beror pa att elever
i storre utstriackning laser program som kostar mindre och

att fler elever liser pd Kompetenscentrum i stillet for i andra
kommuner.

Kostnader for externa placeringar har minskats genom att ar-
beta med stodboende i egen regi. Arbetet med hemmaplanslos-

Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019 Bokslut 2018
601 -124 439 421
162 001 374 170 514 153 441
0
44 881 -5 007 44 817 38618
8 866 1355 10013 10 800
16 499 146 12 739 9 365
5108 2678 10 582 8783
1323 177 3114 2 250
85 324 1025 89 249 83 625
162 602 250 170 953 153 862
-49 682 11572 -69 078 -90 368
212 284 -11 322 240 031 244 230
162 602 250 170 953 153 862

ningar och en gemensam 6ppenvérd har gett goda resultat bade
for barn och unga och i arbetet med missbruk och véld i nira
relationer. Arbetsmarknadsenheten och IFO vuxen har fort-
satt starka sin samverkan kring individer som har ekonomiskt
bistind och som ska mot arbetsmarknaden.

Nimnden har haft 11 572 tkr mer i intdkter in budgeterat pa
grund av mer bidrag fran migrationsverket och arbetsférmed-
lingen samt ett nystartat EU-projekt. Kostnaderna for nimnden
har varit 11 322 tkr hogre an budgeterat till storsta del pa
grund av kostnader relaterade till ovanstdende intdkter.
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RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstdllningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.
Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och néjd
medarbetare f6ljs upp pd namndsnivd, 6vriga nyckeltal har
tilldelats specifika namnder.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

FRAMTID

Hylte kommun behover forbereda sig pa en mer aktiv roll
inom arbetsmarknadspolitiken.

Kostnaderna och antalet drenden inom ekonomiskt bistind
okar och det finns en stor osdkerhet kring hur detta kommer
paverka kommunens ekonomi framadt, sarskilt i kombination
med en stigande arbetsloshet.

Det gemensamma utvecklingsarbetet mellan enheterna for att
fa fler individer att nd egen forsorjning fortsitter under 2021.
Den svenska arbetsmarknaden priglas av oro sedan coronavi-
rusets utbrott och dess spridning under 2020. Arbetslosheten

har stigit, sarskilt bland unga personer.

Antalet elever i dldersgruppen 16-19 dr beriknas oka de
kommande fem dren och detta medfor att kostnaderna for
gymnasieutbildning kommer att oka.

Det forebyggande arbetet och behandlingsinsatserna vid
missbruk, psykisk ohilsa och samsjuklighet for bade unga
och vuxna fortsitter. Foljderna av pandemin kommer troligen
lamna stora negativa konsekvenser pd folkhailsan.

En insats for psykisk hilsa hos kommuninvinarna upplevs
viktigt dven under 2021 och darfor planeras for temaveckan
Psyklyftet i november 2021.

Den digitala lasningen 6kar och bibliotekens arbetar for att
mota efterfrigan.

Kultur- och folkhalsonamnden

Kultur och folkhdlsondgmnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Godkand kvalitetsniva ar sjukfrdnvaro mot-
svarande 3,5 procent eller ligre. Kultur- och folkhilsonimnden
har vid bokslutet 2020 en sjukfranvaro motsvarande 8,4 procent.
Eftersom kontoret bestar av delvis andra verksamheter dn vid
foregdende ar dr det svart att jimfora resultatet 6ver tid.

Kultur och folkhédlsonanden
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse miits i procent foljs upp av kom-
munfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser pa
1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det ar
en positiv eller negativ avvikelse (det grona faltet i diagrammet).
Kultur- och folkhilsonimnden har en positiv avvikelse pa 250 tkr,
vilket innebar en avvikelse pa 0,2 procent.
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Barn och ungdomsnamnden
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VERKSAMHETSOMRADEN
® Barnomsorg
e Grundskola

e Grundsarskola

e Kulturskola

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsndmnden ansvar omfattar férskoleverksamhet, grundskola, kulturskola, grundsérskola

och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Mycket arbete har under aret lagts ner kring Coronapande-
min. Arbetsbelastningen i verksamheterna har paverkats da
man arbetat for att kunna folja Folkhalsomyndighetens rad
kring begransning av smitta. Hdmtning och lémning i forskola
och skola har blivit paverkad, kontakter med vardnadshavare,
utvecklingssamtal, foraldramoten, matsituationer, rastaktiviteter
och undervisningssituationer. Ett stort antal handlingsplaner
och informationsbrev har upprattats, stabsmoten, narvaro/
franvarorapporteringar samt bade interna och externa digitala
moten for att kunna beméta pandemin. Allt for att uppratthalla
kvalitet och service i verksamheterna.

e Under 2020 har omstallningsarbetet fortsatt for att uppna
budget i balans till ar 2021. Handlingsplaner har upprattats och
anpassningar samt omflyttning av personal pagar.

e Linnéans forskola i Landeryd har uppfyllt malen fér Gron
Flagg genom atervinning, kompostering samt odling. Forskolan
har tilldelats arets miljopris av Hylte kommun.

e Under aret har skolverket beviljat flera statsbidrag till
verksamheterna till exempel minskade barngrupper i forskola,
laxhjalp, likvardig skola, lararlyft, lararlonelyft, karriarstjanst,
lovskola och elevhalsa.

e Centrumskolan startade upp sin verksamhet vid lasarsstart
20/21, enheten vander sig till elever i behov av sarskilda insat-
ser.

e Lokaler har kunnat ségas upp och samordnats pa grund av
minskat elevunderlag bade inom férskoleverksamheten och
grundskola, bland annat har modul pa Elias Fries hamtats hem
av uthyraren.

e Forbattringsarbetet kring bland annat barn- och elevhalsan
i kommunens skolor och férskolor fortgar tillsammans med
skolverket.

e Trots Coronapandemin har “skapande skola” projekten ge-
nomforts inom kulturskolan, bland annat foto, cirkus, forfattar-
besok och skrivarworkshops.
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Verksamhet Summa Budget
Barn- och ungdomsnamnden 549
Barn- och ungdomskontoret 249 336
varav
Forskola 63418
Fritidshem 8 556
Grundskola och férskoleklass 156 727
Grundsarskola 6 693
Ovriga verksamheter 13941
Summa 249 885
Namndens intakter och kostnader
Intakter -188 655
Kostnader 438 540
Summa 249 885

Barn- och ungdomsnimndens budget for 2020 uppgar till 249
885 tkr. Tilliggsanslag som namnden har fitt under aret avser
bland annat l6neavtal 2020. Totalt har nimnden tilldelats 2 593
tkr i tilliggsbudget for dret. Kapitalkostnader for aktiverade
investeringar som uppkommit under dret har nimnden blivit
kompenserade for. Namnden visar en positiv avvikelse mot bud-
get pa 593 tkr, vilket resulterar i en avvikelse pa 0,2 procent.
Den procentuella avvikelsen innebar att nimnden klarar kom-
munfullmaktiges mal med en avvikelse om 1 procent. I bokslu-
tet dr 2 000 tkr avsatta till kommande ar for insatser som inte
mojliggjorts under 2020 pé grund av Coronapandemin och som
kommer pdverka framtida redovisning.

Den positiva avvikelsen vid bokslutet forklaras till stor del av
forskolans verksamhet, under dret har barnantalet varit lagre dn
planerat och darfor har de medel som avsatts centralt for avrak-
ning inte behovt anviandas, men ocksa dterhallsamhet av inkop
samt utbildningsinsatser pd grund av pandemin. Avvikelsen vid
arets slut for fritidshem och grundskolans verksamheter uppgér
till totalt 2 136 tkr, dir personalkostnaderna star for den storsta
delen. Omstillningsarbetet pagdr men planerad effekt for dret
har inte uppnatts fullt ut, bland annat eftersom hantering av
turordning, varsel, uppsagningar tar langre tid an planerat.

P4 grund av stort behov av elevstod infor hostterminen har
forandringar i omstillningsarbetet varit nodvindiga. Statsbidra-
get for Likvirdig skola har fordelats ut till verksamheterna for
att finansiera personalkostnader till exempel for elevhilsa och
resurser for elever i behov av sirskilt stod. Det totala utfallet
gillande personalkostnaderna har minskat med ca 10 Mkr
jamfort med foregdende ar for fritidshem och grundskolans
verksamheter. Flera av tjansterna inom grundskola har fordel-
ning mot fritidshem och forskoleklass

Barn och ungdomsnamnden

Bokslut 2020 Avvikelse Bokslut 2019 Bokslut 2018
565 -16 642 561

248 726 609 255794 265 508
58 945 4 473 60 395 65211
10 462 -1 906 8785 9399
156 957 -230 164 554 167 007
7673 -980 6 583 6 990

14 691 -750 15477 16 901
249 291 593 256 436 266 069
-193 437 4782 -204 251 -205 521
442 728 -4 188 460 687 471 590
249 291 593 256 436 266 069

Kostnaderna for skolskjuts visar en positiv avvikelse med 918
tkr vid arets slut, dels dr avrakningen fran Hallandstrafikens
lagre jamfort med tidigare 4r m en ocksa farre skjutsar vid
”skolplaceringar” och interna turer till sl6jd, idrott med mera.
Grundsirskolans verksamheter redovisar en negativ avvikelse i
bokslutet med 980 tkr, vilket framst beror pa personalkostnader
for rektorsomradena Torup och Ornaskolan. Nya elever har
skrivits in i sirskolan under dret.

Barn och ungdomsnamndens intikter bestdr till storsta delen

av medel fran skolverket, migrationsverket, kommuner och
arbetsformedlingen. Vid aret slut uppvisar intdkterna en positiv
avvikelse med 4 782 tkr. Av forsiktighetsskil budgeteras inte
osdkra intdkter ddrfor redovisas en positiv avvikelse jamfort
mot budget vid drets slut. De totala kostnaderna visar vid drets
slut en negativ avvikelse med 4 188 tkr vilket framst avser per-
sonalkostnader. Det bor beaktas att i redovisningen for intikter
och kostnader ingar ocksa interna poster, bland annat resursfor-
delning inom férskola och grundskola med ca 150 000 tkr.
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Barn och ungdomsnamnden

RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att siakerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmik-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stallning.
Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfrdnvaro och nojd
medarbetare foljs upp pd namndsniva, ovriga nyckeltal har
tilldelats specifika nimnder. Av fullmiktiges antagna lista med
nyckeltal har nimnden ytterligare sex nyckeltal att folja upp.
Fyra av nimndens nyckeltal uppnar delvis god kvalitet eller
uppnér inte god kvalitet och 6vriga tvd uppnér god kvalitet,
nyckeltalen kommer att analyseras under 2021.

Andel barn som fétt plats pd forskola pa onskat placeringsda-
tum under aret ar 81 procent vilket dr en neddtgdende trend
jamfort med foregdende ar som da visade pd 85 procent.
Vintetid i antal dagar fran 6nskat placeringsdatum till faktiskt
placeringsdatum ar for hela aret 28 dagar, foregdende ar var
vantetiden 40 dagar och nyckeltalet har dirmed uppnatt god
kvalitet. Barnkon hanteras fran och med 2021 centralt och dar
av forvantas nyckelet forbattras ytterligare under 2021. Andel
elever i drskurs 9 som dr behoriga till ett yrkesforberedande
program 2020 dr 80.8 procent vilket dr en forbattring med

3 procentenheter jamfort med foregdende dr. Det genomsnittliga
meritvardet for rskurs 9 har forbattrats fran 208 till 211,7 for
2020 och nyckeltalet har uppnétt godkind kvalitetsniva, och ar

ett fortsatt utvecklingsmal for 2021.

UPPFOLINING AV MAL
OCH UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

Barn- och ungdomsniamnden har sammanfattningsvis foljande
utvecklingsmal budgetar 2021:

e Kunskapsutveckling - Betyg och bedomning

e Systematiskt kvalitetsarbete

e Trygghet och studiero, trygga relationer

e Barn- och elevhilsa — hilsofraimjande och forebyggande
e Kompetensutveckling

e Attraktiv arbetsgivare
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FRAMTID

Utmaningar som Barn- och ungdomsnamnden star infor ar:

e Att kunna hantera de 6kade behoven i verksamheterna och
en utokad timplan inom den tilldelade budgetramen.

e Att forskolan ska behélla men dven utoka sin kvalitet
kopplat till barnunderlag i de mindre orterna och 6ka andelen
personal med forskollararbehorighet.

o Att forskoleklassen ska kunna bedriva verksamhet pa de
mindre orterna da elevunderlaget kan omfatta fran 2 till

9 barn under vissa ar. Skapa organisationer/enheter som har
ekonomisk barkraft eller genom extra medel fran politiken, till
exempel “glesbygdsstod”.

e Att grundskolan ska ha mojlighet att pa de mindre orterna
kunna organisera sd att alla elever fér en likvirdig utbildning
vad giller resurser, tillgang till behorig personal och andamal-
senliga lokaler.

e Att fritidshemsverksamheten ska kunna erbjuda en kvalitativ
verksamhet med tillgéng till behorig personal.

e Att barn i behov ska erbjudas den utbildning de har ratt till
oavsett var i kommunen de bor.

¢ Fokus pa kunskapsutveckling med uppféljande ”Betygsdia-
loger” varje madnad med ansvariga rektorer.

e Fortsitta sitta strukturer och organisation for ett hillbart
systematiskt kvalitetsarbete.

e Centrumskolan blir en NPF/autism-enhet/specialgrupp, €j
skola och dir rektor fortsitter vara rektor for inskriven elev
oavsett hemskola.

o Effektivisering av barnplacering i forskola/fritidshem, detta
skots centralt av Barn- och ungdomskontoret sedan 1/1-
2021och ger ocksé en ekonomisk vinning.

e Skapa en overgripande och hallbar IT-organisation som far
barkraft ekonomiskt.

e Skapa en central Elevhilsa som servar utdt i organisationen
med skolpsykolog, skollikare, logoped, horselpedagog och
samordnande chef pd Barn och ungdomskontoret.

e Se Over organisationsstruktur och lokaler for effektivisera de
ekonomiska resurser som tillfordelas pa ett optimalt vis utan
att ge avkall pa undervisning, arbetsmiljo och fortsatt utveck-
las for att bidra till att Hylte kommun blir en mer attraktiv
arbetsgivare.

Barn och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Barn- och ungdomsnamn-
den har vid bokslutet 2020 en sjukfrdnvaro motsvarande 7,7
procent. Organisationsforandring under 2019 da IFO vuxen
och gymnasiet flyttade fran BUN till KEN gor det missvisande
att jamfora sjukfranvaro mellan dren.

Barn- och ungdomsnamnden
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvi-
kelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett
om det ar positiv eller negativ avvikelse (det grona filtet i
diagrammet). For barn- och ungdomsnamnden motsvarar den
positiva avvikelsen 593 tkr, vilket innebér 0,2 procent.
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Omsorgsnamnden

e

VERKSAMHETSOMRADEN

¥ e« Aldreomsorg
e Omsorg om funktionsnedsatta
¢ Kommunal halso- och sjukvard
%
-

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsndmnden ansvarar fér dldreomsorg, hélso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen och insatser
enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens uppdrag handlar om att hjélpa inva-
nare som av olika anledningar behéver stéd och service i sin vardag.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e 2020 har varit ett utmanande ar pa grund av den pandemi
som rader i varlden. Folkhalsomyndigheten var tidiga med
rekommendationer da risknivan fér smitta i samhallet var
mycket hog. Hylte kommun har kontinuerligt foljt rekom-
mendationer fran Folkhalsomyndigheten och Region Hallands
smittskydd. Pandemiutbrottet har stallt hdga krav pa alla
omsorgsnamndens medarbetare pa att snabbt stélla om i
verksamheterna. Tack vare hog kompetens och ett fantas-
tiskt engagemang hos alla medarbetare har verksamheterna
lyckats att begransa smittspridningen. Totalt har 14 fall med
konstaterad smitta funnits i verksamheterna under 2020. For
att skydda riskgrupper fattade regeringen nationellt beslut om
besoksforbud pa alla dldreboenden f om 2020-04-01, bestks-
férbudet varade ca 6 manader. Darefter har omsorgsnamn-
den avratt fran besok for att forhindra smitta pa sarskilda
boendeformer. For att forhindra smittspridning ytterligare i
Hylte kommun tog omsorgsnamnden beslut att stanga 6ppna
dagverksamheter pa sarskilt boende, dagverksamheten i Un-
naryd, métesplatserna for seniorer inom frivilligverksamheten,
daglig verksamhet LSS samt dagverksamhet fér manniskor
med psykisk funktionsnedsattning. Pa grund av pandemin har
stora delar av kvalitets- och utvecklingsarbetet pausats, myck-
et tid har istéllet lagts pa att uppratta rutiner, provtagning,
anvandande av skyddsutrustning m.m. Samordningsenheten
har pa grund av pandemiutbrottet inte samordnat vikarier

i samma utstrackning som tidigare, de har arbetat med att
rekrytera vikarier och ersattare vid sjukfranvaro. Under aret har
medarbetare fran omsorgskontoret deltagit i en mangd olika
digitala moten tillsammans med 6vriga kommuner i Halland
och Region Halland, for att pa olika satt stétta och delge
varandra kunskap i att férhindra smittspridning i Halland. De
digitala motesforumen har tagit mycket tid i ansprak, men de
har varit alldeles n6dvandiga. Det har bland annat resulterat

i gemensamma stallningstaganden, gemensam upphandling/
inkop, scenarioplaneringar, logistik med mera. Kompetensut-
veckling ska leda till en varaktig och langsiktig férandring och
férbattring av kvaliteten i verksamheten. Pa grund av pande-
miutbrottet har stora delar av den planerade/aterkommande
kompetensutvecklingen som inte ar digital pausats.

e Hemsjukvarden i Halland har hittills varit reglerat i tva

olika 6verenskommelser; ett avtal som reglerar ekonomiska
ataganden mellan region och kommuner och en éverens-
kommelse som reglerar sjdlva verksamheten. Dessa tva avtal
har haft olika loptider vilket upplevdes av samtliga parter som
olyckligt och som regelbundet har lett till nya, tidskravande

Omsorgsnamnden

omférhandlingar. Ett nytt, reviderat avtal har nu tagits fram av
en gemensam arbetsgrupp av representanter for kommuner
och region och som sammanknyter bade ekonomisk éverens-
kommelse och principer for samarbetet i ett dokument med
en léptid som stracker sig dver 8 &r. Overenskommelse féreslas
galla fran och med 2021-04-01 till och med 2028-12-31.
Denna 6verenskommelse galler under forutsattning att den
godkanns av Regionfullmaktige och samtliga kommunfullmak-
tige i Halland genom beslut som vinner laga kraft. Omsorgs-
namnden behandlar arendet 2021-01-28 for vidare beslut i
Kommunfullmaktige.

e Kommunfullmaktige beslutade att tillstyrka nybyggnation
for verksamheten Korttidsvistelse/tillsyn enl. LSS 2018-03-15.
En arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran verksamheten
och Hyltebostader har darefter traffats for att fortsatta plane-
ringen. En processledare fran Digitaliseringsenheten har ocksa
deltagit i projekt — Vart smarta korttids. Syftet har varit att ta
fram brukares och omsorgspersonals behov infér byggnatio-
nen och sammanstalla digitala |6sningar som kan méta dessa
behov. Inflyttning planeras tidig host 2021.

Fran och med mars manad har ett nytt taxesystem implemen-
terats. Det nya taxesystemet innebdr att den enskilde betalar
enligt timnivaer, pa schablontider, for beslutade insatser.

e Det ar svarare att rekrytera medarbetare an tidigare (alla
yrkeskategorier). Under arets sommarperiod var ca 43 procent
av vara vikarier outbildade och oerfarna inom yrkesomraden
som omsorgsassistenter, underskdterskor samt vardbitraden.
Arbetet inom omsorgsnamndens verksamheter har trots allt
fungerat bra da ordinarie personal tagit stort ansvar for att
samordna och l6sa bemanningen.
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Omsorgsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Budget | Bokslut 2020 Bokslut 2019 | Bokslut 2018
545 419 126 502 491

Omsorgsnamnden

Omsorgskontoret 174 617
varav
Insatser enligt LSS* och SFB** 24 731
Vard och omsorg SoL och HSL 129 630
Ovriga verksamheter 20 256

Summa exkl ext plac o pers assistans 175 162
Externa placeringar SOL och HSL 2 402
Externa placeringar LSS och SFB 9558
Personlig assistans 12 255

Summa 199 377

Namndens intdkter och kostnader

Intakter -31762

Kostnader 231139

Summa 199 377

172 424 2193 168 980 167 748
21839 2 892 22 927 23282
131 839 -2 209 127 712 125112
18 746 1510 18 342 19 354
172 843 2319 169 482 168 239
2429 -2 2 502 2 569
9523 35 7673 3700
14 429 -2 174 9 054 13271
199 224 153 188 712 187 779
-46 697 14 935 -38 206 -36 162
245 921 -14 782 226 918 223 941
199 224 153 188 712 187 779

* | SS, Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, ** SFB, Socialférsékringsbalken

Omsorgsnamnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
153 tkr. Procentuell avvikelse mot budget dr +0,1 procent. Den
procentuella avvikelsen innebir att nimnden klarar kommun-
fullmaktiges mal med en avvikelse om 1 procent for periodens
utfall.

Niamnden uppvisar en positiv avvikelse med 126 tkr. Det beror
till storsta delen pd uteblivna arvoden pga instidllda moten.
Verksamheten omfattar forutom niamndens arbete, dven det
kommunala pensionarsradet.

Vard och omsorg SOL (Socialtjanstlagen) och HSL (Hilso- och
sjukvardslagen) visar en negativ avvikelse pa 2 209 tkr. Bla har
merkostnaden for skyddsutrustning under aret varit 1 742 tkr.
Personalsituationen dr anstrangd. Jamfort med 2019 har t ex
behov av extraforstirkning nattetid, i samband med oroliga
och utdtagerande omsorgstagare, 0kat med ca 118 procent och
trygghetslarm har okat med ca 45 procent. Det har dven funnits
behov av extraforstirkning i verksamheterna 6vriga tider av
dygnet grund av pandemiutbrottet men ocksd i samband med
oroliga och utitagerande omsorgstagare.

Inom verksamheten som bedrivs enligt LSS (Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade) och SFB (Socialforsakrings-
balken) visar en positiv avvikelse mot budget med motsvarande
2 892 tkr. Det beror bla pa personalsamordning i verksamhe-
terna boendestod SoL/serviceboende LSS samt korttidsvistelse
LSS. Aven de verksamheter som har varit stingda pa grund av
pandemiutbrottet visar positiv avvikelse dd medarbetare istallet
har arbetat i andra verksambheter.

Forebyggande verksamhet uppvisar en positiv avvikelse med
763 tkr. Avvikelsen beror frimst pa att dagverksamheterna har

vart stangda pga pandemiutbrottet och personalfrdnvaro som
inte har ersatts fullt ut.

Kontorsovergripande verksamheten uppvisar en positiv av-
vikelse om 747 tkr. Kommunfullmiktige beslutade 2018 att
uppjustera omsorgsnamndens budgetram under 2019/2020 med
1 000 tkr for trygghetsskapande atgarder (digitalisering). Vid
behovsprovning av digitaliseringstjanst avslog PU drendet under
varen 2019.

Externa placeringar visar en total positiv avvikelse med 8 tkr.
Den positiva avvikelsen beror till stor del pa en retroaktiv
utbetalning fran Migrationsverket om ca 1 301 tkr avseende ett
LSS-drende.

Personlig assistans visar en negativ avvikelse pd 2 173 tkr. Avvi-
kelsen beror pé extraforstarkning och att det saknas budget for
tva assistansdrenden.

Omsorgsnamnden har under aret haft 14 935 tkr hogre intdkter
an budgeterat. Detta beror bla pa sokt statsbidrag avseende de
merkostnader kommunen haft till f6ljd av sjukdomen covid-19,
extra intdkt for 2020 pga justering av ersattningsmodellen for
hemsjukvard samt retroaktiv intakt frain Migrationsverket.
Kostnaderna har for namnden varit 14 781 tkr hogre dn bud-
geterat. Merparten av den avvikelsen kan tillskrivas merkost-
nader pga covid-19 samt att i bokslutet avsattes 1 100 tkr till
kommande &r for insatser som inte mojliggjorts under 2020 pga
pandemin och som kommer att pdverka framtida redovisning.
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RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Budgetav-
vikelse i procent, sjukfrdnvaro och n6jd medarbetare foljs upp pa
namndnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika nimnder.
Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden ytterli-
gare tjugofem nyckeltal att folja upp. Sju av nimndens nyckeltal
uppnér delvis god kvalitet eller uppnér inte god kvalitet, tretton
uppnar god kvalitet och for 6vriga gar fem nyckeltal inte att
folja upp. Nyckeltalen kommer att analyseras under varen och
de fem nyckeltal som inte har foljts upp kommer att ses 6ver och
revideras.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaiktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

FRAMTID

Attraktionskraften for att jobba i vilfarden och Sveriges vikti-
gaste jobb méste oka och ménga fler behover vilja att utbilda
sig inom vard och omsorg. Enligt en rapport frdn SKR (februari
2018) Sveriges viktigaste jobb finns i vdlfirden, arbetar ca 1,2
miljoner minniskor i vilfirden idag. De kommande dren 6kar
antal dldre i befolkningen kraftigt. Antalet personer i arbetsfor
alder okar betydligt mindre och i vissa delar av landet minskar
antalet. Omsorgsnamnden behéver pa grund av pensionsavgéing-
ar (aktuell uppgift februari 2021) rekrytera ca 60-65 omsorgsas-
sistenter, legitimerade medarbetare och chefer fram till 2026 (om
man gar vid 65 drs alder). Det behover rekryteras ytterligare ca
10 medarbetare pga personalomsittning (ca 3 procent). P4 grund
av okade omsorgsbehov uppskattas nyrekryteringsbehovet till
ungefir lika manga medarbetare till, totalt ca 150 &rsarbetare.

I dagsldget arbetar ca 280 arsarbetare fordelat pa 326 personer
inom omsorgskontorets verksamheter.

Satsning pa vilfardsteknik inom vard och omsorg ar ett maste
for att kunna mota den demografiska utmaningen och okad ef-
terfragan pa valfardstjanster samtidigt som verksamheterna star
infor stora pensionsavgdngar och 6kande omsorgbehov. Hylte
kommun maste folja med i utvecklingen for att kunna mota
rekryteringssvarigheterna och uppritthdlla kvalitet och sikerhet i
verksamheterna. Vilfardsteknik och trygghetsskapande dtgarder
kan bli ett for omsorgstagaren kvalitativt stod/komplement ge-
nom att 6ka sjilvstindigheten, valfriheten och sjalvbestimman-
det. Det kommer initialt att innebdra okade kostnader for appar,
licenser etc.

Det ar det ordinidra boendet som pekas ut som platsen for
framtidens hilso- och sjukvird. Det kommer att bedrivas alltmer
avancerad hemsjukvard for att undvika slutenvérd vilket staller

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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e Serie3 e Godkand kvalitetsniva

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande

till ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva ar sjukfrdnvaro
motsvarande 5,5 procent eller ligre. Omsorgsniamnden har vid
bokslut 2020 en sjukfrdnvaro motsvarande 11,2 procent, vilket
ar hogre an vid bokslutet 2019 da den lag pa 9,0 procent. Den
hogre sjukfranvaron under 2020 ir ett resultat av den covid-19
pandemi som rader, dd medarbetare ska stanna hemma vid
minsta forkylningssymptom.

Omsorgsnamnden

2. 0% Budgetavvikelse i procent 2016-2020
U7

1,0% /'\\
0,0%

2016 2017 2018 / 2019 2020
0% \ /

-2,0% \ /

-3,0%

-4,0%

Nyckeltalet dar budgetavvikelsen mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvi-
kelser pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett
om det ir en positiv eller negativ avvikelse (det grona faltet i
diagrammet). For omsorgsnamnden motsvarar den positiva
avvikelsen om 153 tkr en procentuell avvikelse mot budget med
+0,1.

hoga krav pd kompetenta och vilutbildade medarbetare. Trenden
mot att en alltmer avancerad vérd ska bedrivas i 6ppen vard

och 1 hemmen skapar helt nya mojligheter, men stéller ocksa

det svenska systemet infor en rad utmaningar. Vad kravs for att
exempelvis dldre med stora vird- och omsorgsbehov, patienter i
livets slut eller personer med kronisk cancer mestadels ska kunna
vara hemma, men vid behov snabbt fa en sjukhussing utan att
passera akuten?
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Vatten och avlopp

VERKSAMHETSOMRADEN
¢ Verksamhet for vatten och avlopp

VATTEN OCH AVLOPP

Vatten- och avloppsverksamheten ska leverera ett rent och hadlsosamt vatten till sina kunder som ar rent, hélso-
samt och uppfyllet lagar och férordningar. Vlerksamheten ska rena det vatten som kommer till avioppsrenings-
verken sa att paverkan pa milién blir sa liten som méjligt samtidigt som lagar och myndighetskrav uppfylls.
Vatten- och avloppsverksamheten ingar som en del i Samhdéllsbyggnadskontoret.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Revidering av VA-Oversikt och VA-planen ar pagaende och

beraknas vara klart under 202 1. Oversikten ska ligga till grund

for strategisk VA-planering fér kommande aren.

EKONOMI, TKR

Verksamhet

Intakter

Kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Summa rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster och skatt

EKONOMI

VA-verksamheten hade 2019 en negativ avvikelse pd 1 350 tkr
som flyttades 6ver till 2020. Verksamheten visar 2020 en nega-
tiv avvikelse pd 1 806 tkr och underskottet har bokforts som
en fordran pa VA-kollektivet. Under dret har verksamheten fatt
in 562 tkr mer i taxor och avgifter an budgeterat dock har det
dven varit hogre kostnader dn budgeterat for spolningsarbeten

2020 2019 2018 2017
27 432 26 796 27 687 28 205
-16 678 -15 924 -14 593 -15 208
-7122 -6 449 -7 290 -7 832
3632 4423 5804 5165
-5438 -5 848 -5143 -5 168
-1 806 -1425 661 -3

pa diverse avloppsledningar, graventreprenad samt slamentre-
prenad. Oversvimningar som skedde i borjan pa aret (februari)
innebir 6kade kostnader for beredskapen samt dven inkop av
material for dtgarder i samband med den kraftiga lingvariga
nederborden.

Utgdngspunkten for VA-taxa ir att avgifterna ska tacka
kommunens hela kostnad for VA. Infor 2021 hojs taxan
med 0,8 procent pd brukningsavgifterna och 0,2 procent pa
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forbrukningsavgifterna. VA-enheten foreslar vidare att taxan
ska indexregleras arligen. I dag finns det kommuner som index
hojer taxan varje &r.

Vatten och avlopp har en 6vergripande investeringsbudget,
VA-verksamheten enligt nimnds prioriteringar. Denna bud-
get finansierar de planerade projekt som finns specificerade i
bifogad investeringsredovisning och uppgick 2020 till 4 000
tkr. Avvikelsen for aret ar positiv med 1 523 tkr trots en negativ
avvikelse med 1 355 tkr pa investering Lindekullen som fanns
hos namnden under 2019. Investeringen blev dé frantagen fran
investeringsstoppet (1 000 tkr) och slutfakturan forvantades
komma innan arsskiftet 2019 men kom istillet i borjan av
2020. Slutkostnaden for projektet landade pa 1 355 tkr vilket
innebir en negativ avvikelse med 355 tkr mot budgeten pa

1 000 tkr. Projektet har belastat investeringsbudgeten negativt
under 2020 eftersom det inte finns ndgon budget for projektet
under 2020.

FRAMTID

Kommunen har méanga ildre ledningar vilket innebar att arbe-
tet med sanering- och underhéllsarbeten kommer att fortskrida.
Vinsterna med sanering ar en reducerad mangd tillskottsvatten
till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk
for briddningar.

Ytterligare ett fokusomrdde dr underhdll och utveckling av
dricksvattennatet. Motiv till detta dr att minska storningar i
vattendistributionen for boende och industrier. Vinsterna med
saneringen 4r att reducera utlickage av rent dricksvatten som i
sin tur resulterar i ligre kemikalier och energiférbrukning.

Vatten och avlopp

Ett behov av fler reservvattentikter i Hylte kommun maste
finnas for och sikra upp Hylte kommuns vatten for framtiden.
I dag s& har VA-enheten endast en reservvattentikt som ligger
i Nyebro. Det dterstdr att utarbeta en plan for att ta den i
bruk. Denna planerade reservvattentidkten kan antingen ersitta
befintlig vattentikt i Torup eller vara en reservvattentikt for
Torup, Rydobruk, Kinnared och Brannogard.

Nigra titorter inom kommunen har vid olika tillfallen drabbas
av oversvamningar. Klimatférandringar kommer att accentuera
problemen med 6versvimningar ytterligare. Atgirder behover
darfor vidtas. Forutom att fortlopande tillsyn och underhall
behover forstirkas behovs ocksa avrinningsberidkningar och
konstruktion av ytterligare buffertmagasin for en del delomra-
den i kommunen.

I nuldget sd leds obehandlat dricksvatten fran vattentikten i
Bjornaryd till vattenverket i Jansberg. Denna ordning innebar
bland annat att anldggningarna vid Skarshult och fastigheter
som ligger langs vdg 26 inte kan anslutas utan sirskild vatten-
behandling. Det vore generellt logiskt att forligga vattenbe-
handlingen till Bjornaryd vattentikt. Det ger ocksd mojligheten
att koppla pd Langaryds Samhiille sd att fler fastigheter far
fardigberett dricksvatten.

For att vi ska kunna klara framtida investeringar och kompe-
tensforsorjningen i Hylte kommun sa bor man titta pa samver-
kansmojligheter med andra kommuner.

att dosera direkt fran Bjornaryd vattentdkt for att pa sd sitt
kunna leverera firdigberett dricksvatten lings den befintliga
vattenledning som gir jaims med Nissastigen vig 26.

En ny reservoar till Dringsereds vattenverk statusen pa den
befintliga reservoaren ar inte fullt acceptabel i dag.

PRODUCERAT OCH RENAT VATTEN
VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN NYCKELTAL, KUBIKMETER

Anlaggnnig 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Producerad méangd vatten 940 792 918 022 811 684 1015234 1022 135 945 107 921 645
Renad mangd avloppsvatten 1590 057 1555 831 1610 889 1851 855 1519 448 2 022 320 1979 284
Nyckeltal VA-verksamheten 2014-2020, kubikmeter
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

VERKSAMHETSOMRADEN
¢ Foryaltning av bostadslagenheter och lokaler
e Fjarrvarmedistribution

¢, Forvaltning avkommunfastigheter
7NN

o

BOSTADSSTIFTELSEN
HYLTEBOSTADER

Hyltebostader &r en bostadsstiftelse vars syfte ar att framja bostadsférsériningen inom Hylte kommun. Hyl-
tebostader dger och férvaltar drygt 530 bostadsldgenheter och lokaler pa totalt 5 300 kvadratmeter. Utéver
bostadsverksamheten bestar Hyltebostaders verksamhet av fidrrvarmedistribution och férvaltning av Hylte
kommuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar fidrrvdarme till cirka 270 anlaggningar i Hyltebruk, Unnaryd och
Landeryd. Hyltebostader férvaltar dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férut-
om anlaggningar fér VA och renhallning. Den férvaltade lokalytan uppgar till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e 2020 har varit ett annorlunda ar med en pandemi som har- e | januari anstalldes en ny ekonomi- och administrativt ansva-
jat 6ver hela varlden vilket har inneburit digitala méten samt rig, Kristine Bengtsson.
mycket arbete pa distans. Fastighetsskotarna har begransats

e Under sommaren 2020 pabdrjades implementeringen av
till att endast utféra akuta atgarder i lagenheter och lokaler. S 2 E

nytt fastighetssystem Incit Xpand. Systemet berdknas vara i
e Under dret har arbetet med att implementera Hyltebosta- full gang i juli 2021.

ders nya organisation fortsatt. Alla medarbetare har fatt en

tydligare roll. Bedémningen ar att den nya organisationen

borjar bara frukt i form av 6kad kvalitet och serviceniva pa

Hyltebostaders fastighetsforvaltning.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADERS RESULTAT 2017-2020, TKR

Verksamhet 2020
Intakter 126 823
Kostnader -105 349
Avskrivningar och nedskrivningar -10 902
Rérelseresultat 10 572
Finansnetto -2 224
Bokslutsdisposition -3733
Skatt pa arets resultat -1 007
Resultat efter finansiella poster och skatt 3608

EKONOMI

Hyltebostidders totala resultat 2020 blev 3,6 mkr vilket ar
1,4 mkr simre dn resultatet 2019.

Kommunfastigheterna hade ett besparingskrav under ar 2020
pa 500 tkr. Verksamheten visar en negativ avvikelse pa

1 570 tkr vid arets slut. Underskottet harror sig framst till tom-
stillda lokaler, men dven skadegorelsen paverkar resultatet.

Hyltebostaders soliditet 2015-2020 , procent
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Soliditeten har 6kat de senaste aren fran 2012 till 2018 med
undantag for 2017. Soliditeten minskade négot till
36,7 procent for 2020 mot 39,6 procent 2019.

2019 2018 2017
131 500 131 665 124 751
-109 700 -110 008 -103 630
-11 463 -8 741 -9 237
10 337 12917 11 884
-2 569 -2 309 -1 975
-1290 -5 504 -2 399
-1436 -1271 -1 663
5042 3834 5847

FRAMTID

Under 2021 kommer arbetet med det nya fastighetssystemet
att slutforas och implementeras. Detta kommer att medfora att
uppfoljning av underhéll pa samtliga fastigheter kan genomfor-
as samt planeras.

Storsta projekten som kommer att utforas ar korttidsboendet
samt stambyte pd Smedjevigen. En oro finns att lagenheterna i
byggnaden star fortsatt vakanta efter renovering. Forhoppning-
en dr att de nystartade foretagen i narheten ska generera fler
hyresgéster. Stor vakans finns dven i de kommunala fastigheter-
na och detta medfor en stor minskning av medel for att utfora
det lopande underhallet i lokalerna. Den skadegorelse som okat
det senaste dret paverkar ocksd negativt med risk for minskat
underhdll d4 medel behover ga till aterstallande av skadegorel-
se.

Coronapandemin ser ut att vara kvar under hela 2021 och det
innebdr att vi fortsatt maste hélla ett arbetssitt som medfor att
bade hyresgaster och personal skyddas. Icke akuta dtgarder far
fortsatt utforas i lagenheter ndr de 4r tomma i vdntan p4 att ny
hyresgist ska flytta in. I uthyrda ligenheter och lokaler far det
fortsatt endast genomforas akuta dtgirder pd grund av rddande
pandemi.

En 6kad vakans pa de mindre orterna har skett under det
senaste dret. Planering och dtgirder for att motverka att
vakanserna okar under 2021 mdste arbetas fram. Sammanfatt-
ningsvis ar bedomningen att 2021 fortsatt blir en tuff period
for Hyltebostader som framst beror pa de efterverkningar som
pandemin for med sig.
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Kommunrevisionen

Till Kommunfullmaktige i
Hylte kommun

Redogorelse for revisionen ar 2020

Revisorernas granskningsuppdrag formuleras i kommunallagen och innebér att all verksamhet
granskas for att pa sa satt bedéma om verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och, ur ekonomisk
synvinkel, tillfredsstallande séatt. Vidare ska granskningen ge svar pa om rakenskaperna ér rattvisande
och om den interna kontrollen som sker i nAmnderna ar tillracklig.

Den sakkunniga expertis som, enligt kommunallagen, ska bitrdda de fértroendevalda revisorerna har i
Hylte kommun upphandlats av PWC.

Varje ar granskas arsredovisningen och arsbokslutet vars resultat har redovisats i sarskilda rapporter.

Med utgangspunkt fran en revisionsplan som revideras kontinuerligt under aret prioriteras olika
granskningsprojekt.

Under 2020 har féljande granskningar slutforts:

e Granskning av Samverkan kring utskrivningsbara patienter.

e Granskning av Vattenférsérjning.

e Granskning av Arbetsmiljéarbetet.

¢ Granskning av Lénehanteringsprocessen.

¢ Granskning av Barn och ungdomsnamndens styrning och utveckling av utbildning.
e Granskningar av styrning och ledning av namndernas verksamheter.

e Granskning av ndmnden fér éverférmyndare i samverkan.

Pabérjade granskningar.
e Granskning av huvudmannens styrning och ledning av elevhalsan.
e Granskning av Entreprenadinkép Hyltebostader.

e Granskning av Entreprenadinkép Samhallsbyggnadsnamnden.

Revisionen har regelbundna &verlaggningar med revisorerna i Region Halland och de évriga
kommunerna i lanet. Tillsammans med dessa har man en policy fér samordning och information kring

revision i gemensamt dgda féretag i Halland. sy )
‘ :’7/// 8 7 /
= k=7
Hylte kommun Storgatan 8 Tfn 0345 - 180 00 vx kommunen@hylte.se Postgiro 10 53 60-2
Kommunrevisionen 314 80 Hyltebruk Fax 0345- 18190 www.hylte.se Bankgiro 434 - 4354
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