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PwC har pa uppdrag av Hylte kommuns fértroendevalda revisorer genomfért en
granskning av arbetsmiljé. Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfraga:

o Sdakerstaller kommunstyrelsen och ndamder ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete?

Utifran genomford granskning gér vi den sammanfattande beddmningen att
kommunstyrelsen och namnder inte helt sakerstiller ett &ndamalsenligt
arbetsmiljéarbete.

Den sammanfattande beddmningen baseras pa foljande beddmningar av respektive
kontrolimal:

ler har vidtagits utifran tidigare granskning
Beddmning: delvis uppfyllt

Var granskning visar att atgarder har vidtagits utifran de rekommendationer som lamnades i var
tidigare granskning fran ar 2018. Dock anser vi att det &r en pataglig brist att det &nnu inte finns
nagon ny, beslutad arbetsmiljépolicy. Enligt vad som framkommit i var granskning kommer beslut
om en ny arbetsmiljopolicy att ske under varen 2020.

Adekvata forutsattningar finns for att bedriva arbetsmiljéarbetet

Beddmning: delvis uppfylit

Resultaten av var enkatundersokning visar att cheferna anser att de i huvudsak har adekvata for-
utsattningar for arbetsmiljoarbetet, att ansvaret ar tydligt och att arbetsmiljén &r en prioriterad
fraga. Dock visar enkatresultaten att det for vissa chefer ar svart att prioritera arbetsmiljdarbetet pa
grund av andra ataganden och att en del chefer upplever att de saknar tillracklig utbildning. Vi no-
terar att det finns varierande uppfattningar kring graden av stéd som erhalls av cheferna i fragor

kopplat till arbetsmiljo.

L slsatammsiBRn THEe samalbiim P —— e it 1 1 e )l ™ 1 o BT L
petsmijjon r1oljs regel yundet u P oCch resultatet rapporieras till nAmnder och k mmunsty-

Beddmning: delvis uppfylit

Riktlinjer och rutiner finns avseende uppféljning av arbetsmiljén och var enkatundersdkning visar
att cheferna till 6vervdgande del anser att denna struktur ar tydlig. Dock visar granskningen att det
finns brister i uppféljningen av vidtagna atgarder och vilka effekter dessa atgarder ger. Vi anser att
ytterligare en brist &ar att kommunstyrelsen och namnder inte féljer upp arbetsmiljéarbetet pa 16-
pande basis och att det inte genomférts ndgon medarbetarundersdkning under ar 2019. Avsakna-
den av aktuella resultat frin medarbetarundersékningen forsvarar enligt var uppfattning méjlighet-
erna fér kommunstyrelsen och nZmnder att kunna vidta adekvata atgarder kopplat till arbetsmiljon.



pwec

2n och namnder fattar vid behov besiut om atgarder avseende arbetsmiljén

Beddmning: delvis uppfylit

Var granskning visar att kommunstyrelsen har fattat beslut om atgarder kopplat till arbetsmiljon. Ett
uttryck for detta ar det uppdrag som kommunstyrelsen givit kopplat till atgarder mot sjukfranvaron
samt beslut om inférande av Halsobokslut. Vi har i var granskning inte tagit del av motsvarande
exempel vad galler beslut i namnderna kopplat till atgarder avseende arbetsmiljon.

Utifran genomford granskning 6nskar vi lamna féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Att ny arbetsmiljépolicy snarast fardigstélls och faststalls vilket ersatter nuvarande arbets-
miljépolicy fran ar 1998

Sakerstalla att uppfoljining genomférs av atgarder med utgangspunkt utifran vad som fram-
kommer i genomférda skyddsronder och riskbedémningar

Att uppmarksamma &ven chefernas arbetsmilj¢ i det systematiska arbetsmilj¢arbetet

Sakerstalla att kommunens system for digital tillbuds- och skadeanmalan (KIA) implemen-
teras i samtliga verksamheter och att utfallet av inrapporterade arenden féljs upp 16pande

s3d att atgarder, vid behov, kan vidtas.
Att chefer ges utrymme och far tillgang till 6nskat stod avseende arbetsmiljparbetet



Revisorerna i Hylte kommun genomférde under ar 2018 en granskning av kommunens
arbetsmiljéarbete. Den sammanfattande bedémningen i granskningen var att kommunstyrelsen
och nd&mnderna inte sékerstallde en andamalsenlig arbetsmiljoé. Denna bedémning gjordes bla
utifran att det saknades en systematisk arbetsplan dar det framgar vem eller vilka det aligger att
forebygga och atgarda risker for ohalsa och olycksfall.

Granskningen pekade aven pa att arbetsmiljépolicyn fran ar 1998 var i behov av uppdatering.
Ytterligare brister var att det saknades en tydlig uppféljning av arbetsmiljérelaterade fragor samt
otyllrackliga atgarder. Avslutningsvis framkom aven att det saknades en dokumenterad systematik
for rapportering, uppféljining eller aterkoppling av arbetsmiljéarbetet.

Utifran en vasentlighets- och riskanalys har revisorerna i Hylte kommun bedémt det som angelaget
att gora en férnyad granskning samt uppfoljning av tidigare granskning av arbetsmiljdéarbetet.

1.2. Syfte och revisionsfraga

J

Syftet med granskningen &r dels att félja upp vilka atgarder som vidtagits efter den granskning som
genomfordes 2018 samt dels granska vilka férutsattningar verksamheterna har fér att bedriva ar-
betsmiljdarbetet.

Revisionsfragan for granskningen ar foljande:

Séakerstéller kommunstyrelsen och ndmnder ett &ndamaélsenligt arbetsmiliéarbete?

IS It lrritoaria
REeVISIOINSANLen

e Styrdokument inom arbetsmiljdomradet
e Arbetsmiljélagen

e Arbetsmiljoverkets foreskrifter/riktlinjer
1.4. Kontrollmal
Granskningen ska besvara foljande kontrollmal:

s Atgarder har vidtagits utifran tidigare granskning
e Adekvata forutsattningar finns for att bedriva arbetsmiljdarbetet

e Arbetsmiljon foljs regelbundet upp och resultatet rapporteras till nAmnder och kommunsty-
relsen

o Kommunstyrelsen och ndmnder fattar vid behov beslut om atgarder avseende arbetsmiljén
Jransning

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder. Granskningen avser revisionsaret
2019.
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Intervjuer har genomférts med personalchef samt férvaltningschefer inom kultur- och folkhéalso-
namnden, barn- och utbildningsn@mnden och omsorgsnamndens verksamheter. Intervjuer har
aven skett med fackliga foretradare for Lararforbundet samt Kommunal. En granskning av rele-
vanta dokument har skett i samband med uppféljningen. Avstamning har skett med davarande
kommunchef angaende vidtagna atgarder utifran tidigare granskning fran ar 2018.

Inom ramen fér granskningen har en enkéat med fragor relaterat till arbetsmiljén skickats ut till che-
fer med personalansvar i kommunen. Enkaten skickades ut till sammanlagt 51 chefer, av dessa
besvarade 45 enkaten vilket motsvarar en svarsfrekvens pa 88 procent.

Rapporten har varit féremal fér sakgranskning av de intervjuade.
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Sammanfattning av genomférd granskning ar 2018

Ar 2018 genomférde PwC pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Hylte kommun
en granskning av arbetsmiljdarbetet samt brandskydd. Granskningen omfattade kom-
munstyrelsen, barn- och ungdomsnamndens samt omsorgsnamnden. Syftet med gransk-
ningen var att bla att besvara revisionsfragan i vilken utstrackning kommunstyrelsen och
namnderna sakerstaller ett &ndamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Granskningen skulle besvara foljande kontrolimal:

e Vilka system och rutiner finns inom kommunen géllande det systematiska arbets-
miljéarbetet?

e Vilka problemomraden avseende medarbetarnas arbetsmiljo har identifierats och
vilka atgarder har vidtagits utifran detta?

e Hur foljs medarbetarnas arbetsmiljé upp och hur aterrapporteras det till kommun-
styrelsen och ndmnderna?

Efter genomford granskning konstaterades att kommunstyrelsen och ndmnderna inte sa-
kerstallde ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete.

Revisorernas rekommendationer

Efter genomférd granskning begérde revisorerna skriftligt svar pa féljande fragor fran
kommunstyrelsen och namnderna:

e Vilka atgarder amnar kommunstyrelsen och ndmnderna vidta med anledning av
de brister som framkommit kopplat till det systematiska arbetsmiljéarbetet?

e Hur och vilka atgérder amnar kommunstyrelsen och namnderna vidta med anled-
ning av att det saknas dokumenterad systematik for rapportering, uppféljning och
aterkoppling av arbetsmiljdarbetet till kommunstyrelsen och ndmnderna?

o Vilka atgarder kommer kommunstyrelsen och ndmnderna vidta baserat pa de pro-
blemomraden som framkommit kopplat till medarbetarnas arbetsmilj6?



e Vilka atgarder kommer att vidtas for att sékerstélla att chefer har adekvat kompe-
tens och férutsattningar for ett fullgott arbetsmiljoarbete?

Uppfdljning av vidtagna atgdrder

| tabellen nedan sammanfattas de atgarder som planerades eller som redan hade vidta-
gits enligt styrelsens och ndmndernas yttranden i oktober 2018 samt i évrigt vad som
framkemmit i den nu aktuella granskningen:

Planerade atgéarder utifran yttrande Uppfdéljning av atgarder per mars 2020
oktober 2018

Vilka atgarder amnar kommunstyrelsen och nimnderna vidta med anledning av att de brister som
framkommit kopplat till det systematiska arbetsmiljéarbetet?

Personalenheten kommer arbeta fram en revi- | Arbetsmiljdpolicyn har omarbetats 2019 och planeras
derad policy f6r politiskt beslut varen 2019. En att beslutas under varen 2020 (beslut &nnu e fattat vid
arbetsgrupp har sammankallats. tidpunkten fér granskningen).

En ny arbetsuppgiftsférdelning beslutades av En arbetsuppgiftsfrdelning antogs i fullméktige maj
kommunfullméktige 2018-08-30. 2018.

Utveckia och underlétta for att séka information | Personalenheten slutférde en stérre uppdatering av-
pd intranétet i samband med att ny arbetsmiljé- | seende SAM pé& kommunens intranét varen 2019. Ett
policy tas fram. ldpande arbete med att utveckla informationen pagar.

Riktlinje och guide fér allas likabehandling samt rikt-
linje med rutiner f6r krdnkande sédrbehandling upprét-
tades 2018.

Kommunstyrelsen beslutade vid halvarsskiftet 2019 att
avskaffa erséttning for halv karensdag?

Véren 2019 bestéllde kommunstyrelsen en utredning
av personalenheten om férslag pa atgarder mot ékad
sjukfranvaro. Resultat av utredning blev exempelvis att
infGra personalbokslut samt beslut om atgérder.

Rutiner fér arbete som riskerar att medféra risk fér hot
eller vald utarbetades under ar 2018.

Digitalt system fér att anméla, félja upp och dokumen-
tera tillbud och arbetsskador (KIA) inférdes under
2019.

Hur och vilka atgarder &mnar kommunstyrelsen och niamnderna vidta med anledning av att det
saknas dokumenterad systematik for rapportering, uppféljning och aterkoppling av arbetsmiljé-
arbetet till kommunstyrelsen och ndmnderna?

Rapportering utvecklas med komplettering av Kommunstyrelsen och ndmnderna far del av nyckeltal

de nyckeltal som rapporteras genom att ut- avseende sjukfranvaro och néjdmedarbetarindex
veckla avsnittet arbetsmiljé i bokslut och del- (HME)?
arsbokslut,

Kommunstyrelsen beslutade januari 2020 att inféra ett
arligt personalboksiut
Vilka atgarder kommer kommunstyrelsen och ndmnderna vidta baserat pa de problemomraden
som framkommit kopplat till medarbetarnas arbetsmiljé?
Utifran arbetsmiliéverkets inspektioner vidtar Férslag pa atgérder har redovisats till kommunstyrel-
utpekade verksamheter nédvédndiga atgérder sen och antagits i februari 2020. Férslagen avser

! Beslut fattades till foljd av tkad sjukfranvaro.
2 HME — Hallbart medarbetarengagemang &r bas fér den arliga medarbetarenkéten om arbetsmil-

jon.
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for att uppfylla kraven om riskbedémning och
rutiner.

Ett digitalt systemstéd avses att implementeras
i syfte att sdkerstélla tifldmpningen av rutiner.
Ett férslag for ny policy mot krdnkande sérbe-
handling har tagits fram och samverkas hdsten
2018.

Kommunen arbetar med en kompetensférsér-
ningstrategi och resursfragor kommer behand-
las kopplat till REP 2019 (resultat- ach ekono-
misk plan).

Medel dskas for att férstédrka arbetsmiljéarbetet
med en personalkonsult i syffe aft arbeta proak-
tivt med arbetsmiljdfragor och mdjliggéra egna
arbetsinsatser istéllet for aft vara beroende av
féretagshélsovarden. Vidare pagér dialog om
utékat samarbete och férebyggande arbete
med hélsoutvecklama.

insatser pa individ, grupp och organisation.

Férslag pa ny policy mot krdnkande sédrbehandling har
tagits fram och informerades om enligt MBL i januari
2020.

KIA (digitalt system fér tillbud och arbetsskador) inf6r-
des ar 2019.

Okade kostnader bedéms grundas p& ékat antal an-
stéllda och 6kad sjukfranvaro.

Under 2019 utSkades samarbetet med féretagshélso-
varden géllande langtidssjuksknvna. Personalenheten
har dven utdkat samarbetet med kommunens hélsout-
vecklare fér férebyggande arbete pa gruppniva.

Vilka atgarder kommer vidtas for att sikerstilla att chefer har adekvat kompetens och férutsitt-

ningar for ett fullgott arbetsmiljdarbete?
Alla nya chefer gar chef- och ledarprogrammet.
Kommunens chefer far arligen genomgang via
olika méten med personalenheten dér arbets-
miljé och nyheter inom omradet diskuteras. En
stérre gemensam utbildning diskuteras f&r ar
2019 avseende OSA — organisatorisk och soci-
al arbetsmiljé. En stérre satsning gérs dven
inom arbetsmiljén genom vérdegrundsarbetet
kopplat till kommunens vision.

Omsorgsndmnden lyfter I sift svar aft de sedan
ar 2012 har ett ledningssystem for systermatiskt
kvalitetsarbete inom vilket dven arbetsmiljd
ingar. En 6versyn pagér av ledningssystemet.

Bmning

Alla nya chefer géar chef- och ledarprogrammet dér tre
dagars arbetsmilj6utbildning ingar. Fran och med ar
2020 erbjuds kursen tva ggr/ar och genomférs med
Sunt arbetsliv®

Arbetsmiljéutbifdningen har utékats med en halvdags-
utbildning for chef tillsammans med skyddsombud en
gang per ar.

Chefer har mdjlighet och befogenhet att ga kurser hos
extema aktérer utifréan eget utbildningshehov. Konsta-
teras stérre gemensamma utbildningsbehov kan
kommunen anlita extem féreldsare vilket genomférdes
2019 avseende OSA*

Ett digitalt utbildningsprogram (iknow)® fér chefer har
inférskaffats vilket uppdateras vid dndrad lagstiftning
etc och skickar ut information om detta till chefer.

Chefer far genomgéng av féréndringar i lagstiftning,
riktlinjer, rutiner m.m. vid ledarforum och frukostmdten.

Vi bedémer att kontrolimalet ar delvis uppfylit.

Var granskning visar att atgarder har vidtagits utifran de rekommendationer som lamnades i var

tidigare granskning fran ar 2018. Exempel pa atgarder som vi har uppmarksammat ar att uppdate-

rade anvisningar for arbetsmiljdarbetet nu finns tillgangligt pa kommunens intranat, att ett arshjul

for arbetsmiljdarbetet har tagits fram samt att atgarder har skett vad géller arbetsmiljéuthildningar.

2 Sunt arbetslivs arbetsmiljéutbildning - https://arbetsmiljoutbildning.suntarbetsliv.se/

4 OSA - Organisatorisk och Social Arbetsmiljé
5 [know uthildningsprogram fér chefer, arbetsmiljé -
https://iknow.se/ProgramDetail.aspx?programid=207 &isp=1

k
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Dock anser vi att det &r en pataglig brist att det &nnu inte finns ndgon ny, beslutad arbetsmiljépo-
licy. Enligt vad som framkommit i var granskning kommer beslut om en ny arbetsmiljépolicy att ske
under varen 2020.
2.2. Adekvata forutsattningar finns for att bedriva arbetsmiljoarbetet

Inledning

| féljande tre kapitel redovisar vi resultatet av den enkat (se dven bilaga 1) som har stallts till samt-
liga chefer med personalansvar inom kommunen. Utéver enkatsvaren redovisas &ven resultaten

av de intervjuer som genomforts.
lakttagelser

| var enkat stallde vi en fraga om hur cheferna upplevde forutsattningarna for att bedriva ett syste-
matiskt arbetsmilj¢arbete. | diagram 1 nedan redovisas enkatsvaren:

Diagram 1 — "Jag upplever att jag har goda férutséttningar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete inom mitt ansvarsomrade”.

Respondenter
Instammer helt F%m i 13
Instammer till stor del @'ﬁ e g i | 18
Instammer till viss del S‘qﬁmmml | 14
Instammer inte alls }.\J 2% i 1
0% 25% 56“‘; 75% 100%

Av enkatsvaren framgar att 67 procent av cheferna instdmmer helt eller till stor del i att de har goda
forutsattningar att bedriva ett systematiskt arbetsmiljoarbete. | samband med att cheferna besvarat
enkaten gavs dven mdjlighet att [Amna kommentarer — en av dessa var foljande:

"Har inte forutséttningar som enhetschef att géra uppdraget helt och fullt pa grund av alitfér
manga arbetsuppgifter samt arbetsbelastning”

For att ytterligare understka chefernas férutsattningar avseende arbetsmiljdarbetet stélldes en
fraga kring i vilken utstrackning som arbetsmiljéarbetet upplevs vara prioriterat i mitt uppdrag som
chef:

Diagram 2 — "Jag anser att arbetsmiljéarbetet &r eft prioriterat omrade i mitt uppdrag som chef”

| Respondenter
instimmer helt [Tt 19
Instémmer till stor del ‘! L ARt ) 20
Instammer till viss del ‘I I fr‘ﬁ_ﬁ} 7
Instammer inte alls | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

Av enkatsvaren framgar att 84 procent av cheferna instammer helt eller till stor del pa pastaendet.
Samtidigt uppger 15 procent att de instammer till viss del. | fritextsvar anges bla foljande:

"Det lyfts ofta 0 man betonar vikten av det, men det &r svért med tiden och priorite-
ringen av det ndr annat pockar p8”
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| intervju med Lararférbundet uppges att de upplever att manga chefer fortfarande inte har tillrack-
liga kunskaper kopplat till arbetsmiljéarbetet och att det rader en arbetssituation fér chefer som gér
att arbetsmiljdarbetet prioriteras ned till férman for mer trangande fragor.

Styrande och stddjande dokument

Arbetsmilfopolicy

| revisionens granskning ar 2018 papekades att arbetsmiljopolicyn, som fran 1998, var i behov av
en revidering. En ny policy ar nu under framtagande och planeras att tas upp fér beslut varen
2020. Detta medfor att det vid tidpunkten for var granskning fortsatt ar arbetsmiljépolicyn fran ar
1998 som &r géllande.

Enligt intervjuer inleddes arbetet med att revidera kommunens arbetsmiljépolicy under hésten 2018
med en workshop som resulterade i ett forslag till ny arbetsmiljopolicy. Denna skickades till kom-
munledningsgruppen vilka beslutade att aterremittera policyn med énskemal om att den skulle bli
mer stringent. Personalenheten har sedan dess tagit fram en ny version vilken baserats pa ar-
betsmiljéverkets mall. Den nya versionen har kommunicerats med fackliga féretradare, utom kom-
munal, inom ramen fér central samverkan. Anledningen till att Kommunal inte medverkat &r att det |
nulaget saknas ett samverkansavtal mellan arbetsgivaren och Kommunal.

Rutiner

Kommunens rutiner avseende arbetsmiljdarbetet aterfinns pa4 kommunens intranat under rubriken
"Arbetsmiljé & halsa". Vid intervjuer framgar att personalenheten fram till varen 2019 har genomfért
ett storre arbete med att se éver och publicera kommunens rutiner for SAM pa kommunens intra-
nat. Vidare framgar att Personalenheten 16pande kommer fortsatta att uppdatera och se éver do-
kumenten for att halla dem aktuella samt fortsatta att fértydliga innehall och processer inom ramen
for SAM. Vi har i samband med granskningen tagit del av kommunens rutiner fér arbetsmiljdarbetet
i form av "skarmdumpar” fran kommunens intranit.

Ansvarsférdelning

Det 6vergripande ansvaret for personalpolitiska fragor avilar enligt kommunstyrelsens reglemente
kommunstyrelsen och delegeras till personalchef och kontorschefer. For férdelning av arbetsmiljo-
uppgifter i Hylte kommun har kommunfullmaktige i 2018-08-30 antagit Riktlinjer fér arbetsmiljéupp-
giftsférdelning inom Hylte kommun. Dokumentet fortydligar vad arbetsmiljéansvaret innebar.
Stycket inleds med texten:

“Med arbetsmiljéansvar menas en skyldighet att vara aktiv och vidta atgéarder for att ta bort eller
minska riskerna fér ohéalsa och olycksfall i arbetet [...]"

Vidare anger riktlinjen bland annat vilka forutsattningar som ska finnas for arbetsmiljdansvaret
samt en beskrivning av arbetsmiljdansvaret utifran nivaerna; ndmnd, kontorschef och kommun-
chef, chef, medarbetare och skyddsombud. Riktlinjen avslutas med blankett fér férdelning av ar-
betsmiljouppgifter for de olika nivderna samt blankett fér retur av férdelad arbetsmiljéuppagift.
Exempel i form av férdelning av arbetsmiljduppgift fran kommunstyrelsen till kommunchef aterfinns
i bilaga 3.

Nedan anges en sammanfattning av ansvarsférdelning utifran riktlinjen:

Arbetsgivaransvaret vilar i huvudsak pa kommunens namnder, kemmunchef och kontorschefer.
Dessa har att sékerstalla en fortldpande tillsyn éver att arbetsmiljon &r tillfredsstallande och att
uppgifter 1aggs ut pa ett satt sa att arbetsmiljdansvaret blir en naturlig och integrerad del av det
dvriga driftansvaret i kommunen. Alla chefer i kommunen har att inh&mta kunskap om nationell och
lokal styrning av arbetsmiljéansvaret ex. nationell lagstiftning som Arbetsmiljélagen med féreskrif-
ter och lokala styrdokument i kommunen. Chefer har &ven i uppdrag att implementera kommunens

=
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planer och riktlinjer fér arbetsmiljéarbetet, vilka medarbetaren ansvarar fér att ta till sig och att
samverka for att astadkomma en god arbetsmiljé.

Vidare har kommunens skyddsombud i uppdrag att féretrada arbetstagarna i arbetsmiljéfragor och
ska underrattas om foérandringar av betydelse fér arbetsmiljéférhallandena. Vi konstaterar att den
ansvarsfordelning som anges i riktlinjen i allt vasentligt 6verensstdmmer med den beskrivning av
ansvarsfordelning som anges i kommunens rutiner inom arbetsmiljdomradet.

| genomford enkat stalldes bland annat en fraga avseende ansvaret for arbetsmiljdarbete:

Diagram 3 - "Jag anser att jag har ett tydligt ansvar fér det systematiska arbetsmiljéarbetet i mitt
uppdrag som chef”.

Respondenter

Instammer helt [L.Q:-'Z S 5:;"3: 30
Instammer till stor del l&?{_m:': ______ @ﬂ 12
Instammer till viss del E@j | 5

Instdmmer inte alls | 0% | | ! 0
|
b% 25% 50% 75% 100%

Av svaren framgar att ca 90 procent av cheferna instdmmer helt eller till stor del pa pastaendet. |
ovrigt konstateras att ca 11 procent till viss del anser att ansvaret ar tydligt. Att ansvaret for ar-
betsmiljdarbetet ar tydligt bekraftas aven i de intervjuer som vi har genomfort.

Lararférbundet instammer i att arbetsmiljéansvaret upplevs som tydligt av deras medlemmar. Dock
beskriver Lararforbundet en situation dar en rektor ldamnade ifran sig arbetsmiljéansvaret da rektor
ansag att det inte gick att sékerstalla personalens och elevernas sékerhet. Detta mot bakgrund av
att aktuell rektor inte ansett sig ha fatt tillrackliga befogenheter fran arbetsgivaren.

Arbetsmiljéutbildningar
Av Riktlinje for arbetsmiljéuppgiftsfordelning anges att en férutséattning for arbetsmiljéarbetet ar att
den som tar emot delegation av arbetsmiljouppgifter har ratt kunskaper.

Hylte kommuns chefer erbjuds en grundlaggande arbetsmiljdutbildning inom ramen fér chefs- och
ledarskapsprogrammet, vilken &r obligatorisk att genomféra. Arbetsmiljéutbildningen ges tillsam-
mans med Sunt arbetsliv. Fran och med ar 2020 kommer chefs- och ledarutbildningen att genom-
foras tva ganger per ar for att sakerstalla att nya chefer inte behéver vanta for lange for att ta del
av uthildningen. Chefer ges dven en arbetsmiljoutbildning tillsammans med det lokala skyddsom-
budet - denna utbildning ges en gang per ar. Utdver arbetsmiljéutbildningen erbjuds &ven andra
former av utbildningar, bland annat har sa kallade e-uthildningar (digitala utbildningar via natet)
inforts for chefer som bland annat omfattar arbetsmiljo. Dessa ar tillgéngliga under hela aret. Uts-
ver de utbildningar som namnts finns det aven mojlighet for chefer att, vid behov, séka externa
utbildningar.

| de fall ett gemensamt behov av kompetensutveckling identifieras kan kommunévergripande ut-
bildningar arrangeras. Ett exempel pa detta var en utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljé
(OSA) som genomfdrdes hosten 2019 som alla kommunens chefer var kallade till.

| var enkéat stalldes en fraga avseende hur de svarande upplevde sin egen utbildningsniva for att
hantera det systematiska arbetsmiljdarbetet:
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Diagram 4 — "Jag anser alt jag har fatt tillrdacklig utbildning fér att kunna hantera ansvaret fér det
systematiska arbetsmiljéarbetet”

Respondenter

Instammer helt SRR g 16
Instammer till stor del %E‘ G 21
Instammer till viss del li_‘fig_i::m 9

Instammer inte alls | 0% 0
0% 25% 50% 75% 100%

Av svaren framgar att 81 procent helt eller till stor del instammer pa pastédendet. 20 procent in-
stammer till viss del. Av enkatens fritextsvar framgick bland annat féljande exempel:

“Det behdvs 8terkommande uppdateringar. Centralt kan man stédja med ldmpliga utbild-
ningssatsningar”,

Stéd fran HR-funktionen

Kommunens évergripande arbete med arbetsmiljén leds av personalenheten. Personalenheten &r
centralt placerad och bestar av personalchef samt HR-strateger med olika ansvarsomraden. En av
HR-strategerna har ett sarskilt ansvar for kommunens arbetsmiljdarbete. En del i strategens upp-
gift &r att se éver och aktualisera kommunens styrande och stédjande dokument inom arbetsmiljo-
omradet och att sarskilt stétta kommunens chefer i dessa fragor. Det &r personalenheten som ad-
ministrerar och féljer upp de utbildningar som ges till kommunens anstéllda.

| vara intervjuer uppges att personalenheten har haft problem med personalomséttningar under de
senaste aren vilket medfért att de inte fullt ut har kunnat infria de férvantningar som funnits vad
géller bla arbetsmiljdarbetet. Under ar 2019 stabiliserades bemanningssituation ndgot och féretra-
dare fér personalenheten anser att man i nulaget har en adekvat hemanning i férhallande till sitt

uppdrag.

Foéretagshalsovard.

Kommunen har avtal med Avonova féretagshalsa som levererar tjanster till kommunen. Genom
avtalet erbjuds olika former av tjanster, bland annat avseende samtalsstéd, medicinska kontroller
for personal med nattarbete, sjukgymnaster, ergonomer m.m. Enligt intervjuer finns féretagshélsan
pa plats i kommunen vid vissa bestdmda dagar i veckan. De intervjuade cheferna ar generellt sett
positiva till det stéd som erbjuds via foretagshélsovarden i nuléget. Fackliga féretr&dare for Larar-
forbundet samt Kommunal &r till delar positiva till de tjanster som Avonova erbjuder men uppger att
graden av stdd fran Avonova ar personrelaterat.

| samband med genomford enkat stalldes tva fragor till cheferna avseende graden av stdd kopplat
till arbetsmiljéarbetet. | samband med fragestallningen angavs personalenheten samt féretagshal-
sovarden som exempel pa stéd:

Diagram 5 — "Jag anser att jag har tillgang till ett stéd som motsvarar mitt behov nér det géfler ar-
betsmiljéarbetet inom mitt ansvarsomrade”,

Respondenter

Instéammer till viss del [}_ '; il %
|
Instammer inte alls | 0% ‘ 0

0% 25% 50% 75% 100%

12



Av svaren framgar att 68 procent instammer helt eller till stor del i pastdendet medan 33 procent
antingen instammer till viss del. Av fritextsvaren framgar att cheferna bland annat saknar doku-
mentationsstdd sa som en systematisk arbetsmiljohandbok och att de efterlyser ett arshjul for
SAM.

Diagram 6 — "Jag anser alt féretagshélsovarden &r ett bra stod i arbetsmiljdarbetet”.

Respondenter

Instammer helt | 1@” ] !

Instammer till stor del !: : bl o m; 1
Instédmmer till viss del ‘F |~ < =N £ Rt L‘*ﬁmﬂ 19
Instammer inte alls ‘1 %) 5
B tillampligt I{r B 4
|
0% 25% 50% 75% 100%

Av enkatsvaren framgar att 39 procent instammer helt eller till stor del | pastaendet att de svarande
anser att foretagshalsovarden &r ett bra stdd i arbetsmiljoarbetet. Av resterande uppger 41 procent
att de till viss del instammer i att foretagshalsovarden &r ett bra stad i arbetsmiljdarbetet medan 11

procent inte instdmmer alls i pastaendet. Av fritextsvaren framgar exempelvis:

“Fér lite pengar avsatt att kipa tjdnster frén féretagshélsan som &r nédvindiga”

I var enkat stéllde vi en avslutande och sammanfattande fraga om hur de svarande sag pé ar-
betsmiljén. | diagram 9 nedan redovisas resultatet av denna fragestallning:

Diagram 7 — "Jag anser sammantaget att vi har en god arbetsmiljé inom mitt ansvarsomrade”

Respondenter
|

Instammer helt T'”ﬁ_'m 12
|
Instammer till stor del ‘[__l-r_h‘,j,-:{__-jtp_:‘;f-’t“fi i- 3 :@5} 26
Instammer till viss del ‘[)}_.mj 8
Instimmer inte alls | 0% 0
IG" 25% 500 75% 100%

Av svaren framgdr att sammanfattningsvis 83 procent instdmmer helt eller delvis i pastdendet
att de anser att de har en god arbetsmiljd inom sitt ansvarsomrade. Resterande 17 procent
instdmmer till viss del i pastdendet. Aven i denna fraga fanns méjlighet att lamna kommenta-
rer;

“Till stor del. Dock kan viss stress uppkomma av begrdnsade resurser, begrédnsad ut-
bildning, personalomséttning, omogna grupper, hot o dyl.”

Beddmning
Vi bedémer att kantrolimalet ar delvis uppfylit.

Denna beddémning gér vi utifran resultaten av var enkatundersékning dar det framgar att cheferna
anser att de i huvudsak har adekvata forutsattningar for arbetsmiljdarbetet, att ansvaret ar tydligt
och att arbetsmiljon ar en prioriterad fraga. Dock visar enkatresultaten att det fér vissa chefer &r
svart att prioritera arbetsmiljdarbetet pa grund av andra ataganden och att en del chefer upplever
att de saknar tillracklig utbildning.

-
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Vi noterar att det finns varierande uppfattningar kring graden av stéd som erhalls av cheferna i
fragor kopplat till arbetsmiljo. Detta blir sarskilt tydligt vad galler stodet fran féretagshalsovarden
dér svaren fran cheferna indikerar att det enligt var uppfattning finns behov av atgarder for att for-
béttra detta stdd. Detta behov av atgérder ar i linje med de synpunkter som fackliga féretradare har
framfort.

lakttagelser
Den systematiska undersékningen av arbetsmiljén ska enligt rutinerna genomféras pa féljande vis:

o Uppratta konsekvensanalys/riskbedémning vid andringar i arbetsmiljon

e Underséka den fysiska arbetsmiljén (exempelvis skyddsrond)

e Understka den psykosociala arbetsmiljon (exempelvis medarbetarundersékning)
» Inventera risk- och friskfaktorer

e Uppftlining av arbetsmiljdarbetet.

Skyddsronder och riskbeddmningar

F&r granskning av fysisk och psykisk arbetsmiljé har rutiner upprattats. Av rutin for uppféljning av
fysisk arbetsmiljo anges att detta ska ske arligen. En liknande tid aterfinns inte i rutin for psyko-
social arbetsmiljé. Daremot anges att omorganisationer ska riskbedémas. Fér bada rutinerna
anges listor med punkter (lathund) som ska underlatta granskningen.

Kommunens rutiner fér systematisk undersékning av arbetsmiljon anger att skyddsronder ska do-
kumenteras skriftligt och om atgérder inte kan vidtas omedelbart ska de planeras in tidsmé&ssigt
och foras in i en skriftlig handlingsplan. Genomférda atgarder ska darefter foljas upp sa att de gett
avsett resultat och verkan.

Arlig uppféljning av SAM

Enligt kommunens rutin fér arlig uppféljning av systematisk undersokning av arbetsmiljén ska upp-
félining genomféras under perioden augusti till oktober. Uppféljningen genomférs av chefer for
respektive verksamhetsomrade tillsammans med skyddsombud och dokumenteras pa en blankett.
Uppféljningen ska sedan behandlas i lokal samverkansgrupp och summeras pa férvaltningsniva.
Denna presenteras och godkanns sedan av namnden. Vi har tagit del av Samverkansprotokoll fér
CESAM (2020-03-03) dar arlig uppféljning av SAM hanterats.

P& kommunens intranat aterfinns ett kalendarium med de punkter som ska genomféras under aret
med koppling till uppféljning av arbetsmiljén. Har anges bland annat att psykosocial skyddsrond
skulle genomféras under varen 2019 samt att fysisk skyddsrond skulle genomféras under hosten
2019. Vidare framgar att medarbetarenkat och uppféljning av systematiskt arbetsmilj¢arbete ska
ske under hdsten. Vid intervjuer framgar att kalendariet ska ersattas med ett arshjul fér systema-
tiskt arbetsmiljdarbete.

Ett forsta arshjul for SAM har tagits fram for central samverkan ar 2020 (se bilaga 2). Arshjulet

kompletteras med en "Arsplan fér systematiskt arbetsmiljéarbete” — detta dokument syftar till att
fortydliga och beskriva de olika delarna i arshjulet.
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| genomford enkat har tva fragor stéllts som avser uppféljning av arbetsmiljén:

Diagram 8 — "Jag anser att det finns en tydlig struktur for hur det systematiska arbetsmiljéarbetet

féljs upp”
Respondenter
Instédmmer helt |[-._;:"—"' -m] 13
Instammer till stor del |§ b & "7__ mi 23
Instammer till viss del l' : m] 8
Instammer inte alls l| ' 4% 2z

0% 256% 50% 75% 100%

Av enkatsvaren framgar att 78 procent instammer helt eller till stor del | pastaendet medan ca 21
procent instammer till viss del eller inte alls. Vi konstaterar utifran fritextsvaren att det systematiska
arbetsmilj¢arbetet inte alltid foljs upp vilket &ven bekraftas i vara intervjuer.

Diagram 9 — "Jag anser att det finns goda férutséttningar for att upptécka, hantera och atgérda
risker inom ramen fér det systematiska arbetsmiljoéarbetet”

Respondenter
Instémmer helt [{4__ TR 1
Instammer till stor del ‘Ew:‘:e&‘,{: ik 22
Instammer till viss del [ % 12
Instammer inte alls [ 2% 1
L% 25% 50% 75% 100%

Av enkatsvar framgar att ca 72 procent instammer helt eller till stor del i pastédendet. Vidare fram-
géar att 28 procent instammer till viss del eller inte alls i pastaendet. Av fritextsvar anges bland an-
nat féljande exempel pa begransningar for att lyckas inom ramen fér det systematiska arbetsmiljé-
arbetet:

“Finns begrénsningar av tid och resurser. Prioritering nédvéndig”

Tillbuds- och skadeanmalan (KIA)

Under varen 2019 inférdes ett digitalt system fér tillbuds- och skadeanmalan (KIA). Tidigare har
anmalan skett via ett formular i pappersform. Utbildningar i KIA har genomftrts under ar 2019 for
chefer och medarbetare men enligt intervjuer har inte alla, vid tiden fér granskningen, haft méjlig-
het att genomféira utbildningen. En anmalan om tilloud kan fortfarande lamnas i pappersform och
laggs da sedan in av chef eller skyddsombud i systemet.

Nar en anmalan om tillbud eller skada inkommer gér det till narmaste chef och ska hanteras i sam-
band med APT och inom lokal eller kommunévergripande samverkan. En sammanstalld lista pa
tillbud rapporteras sedan till ansvarig namnd. Vid intervjuer beskrivs &ven att det inom kommunen
har genomférts informationsinsatser vid flera tillfallen for att fortydliga hur viktigt det &r att anmalan
upprattas.

Vid intervjuer framgar att kontoret barn- och unga har haft svarigheter att komma in i systemet
vilket forsenat implementeringen. Vid tiden for granskningen beskrivs problemen vara losta.
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Uppféljning av anmalda tillbud sker enligt intervjuer inom ramen fér central och lokal samverkan. Vi
konstaterar utifran samverkansprotokollet for CESAM (2020-03-03) att punkten anmalda tillbud
bordlades till nasta mote da alla verksamheter @nnu inte inkommit med statistik. Vi noterar att an-
maélda tillbud inte ingar i personalredovisningen i samband med ars- och delarsredovisning.

Samtliga av de intervjuade uttrycker vikten av att anmala in tillboud mm fér att statistiken ska bli sa
rattvisande som mojligt i KIA.

| var enkéat stalldes fragan om cheferna ansag att kommunens system for att rapportera skador etc.
ar ett bra stéd:

Diagram 10 - "Jag anser att kommunens system (KIA) for att rapportera skador, tillbud och inci-
denter &r ett bra stéd”

Respondenter

m

Instammer till stor del ’E__‘_ L RN Tc_:_ 20

13

Instammer inte alls p 4% 2

0% 26% 50% 75% 100%

Av enkatsvaren framgar att 67 procent av cheferna instammer helt eller till stor del i pastaendet
medan 32 procent instdmmer till viss del eller inte alls. Av fritextsvaren anges i huvudsak att sy-
stemet fortfarande ar nytt och att det annu inte implementerats fullt ut. Vi noterar att ett par av
fritextsvaren beskriver systemet som krangligt och svart att |ara sig hantera.

Medarbetarenkét

Sedan ar 2016 ska personalenheten arligen genomféra en medarbetarenkat som bland annat ma-
ter hallbart medarbetarengagemang (HME). Enligt intervjuer med persanalenheten beslutade
kommunledningsgruppen att inte genomféra enkaten ar 2019. Detta pa grund av att det saknades
forutsattningar for att genomféra enkaten av personalenheten med hanvisning till de senaste arens
personalomsattning.

Sjukfranvaro
Personalenheten féljer I6pande upp kommunens sjukfranvaro under aret. En sammanstallining av
sjukfrdnvaron presenteras dels inom ramen fér kommunens samverkan med fackliga organisation-

er samt dels i samband med delars- och arsredovisning under rubriken "Personalredovishing”.

Tabell 1 — Total sjukfranvaro kommunanstéllda.

Kommun 2015 2016 2017 2018 2019
Hylte kommun 54 53 58 6,9 it
Riket® 6,8 6,9 8,7 6,6 6,5
Hallands lins 6,0 6,2 6,0 6,5 6,5
kommuner

Av redovisningen i tabell 1 ovan framgar att sjukfranvaron i kommunen fortsatt att 6ka aven ar
2019 och ar hégre jamfoért med dvriga hallandska kommuner och jamfort med riket. Av den totala
sjukfranvaron ar 2019 utgjorde omkring 46 % langtidsfranvaro (60 dagar och mer) vilket &r en &k-
ning jamfért med ar 2018.

6 Riket innebar alla kommuners sjukfranvaro (ovagt medel).

s
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Vid intervjuer med personalenheten framgar att man lamnat férslag pa att utéka rapporteringen av
sjukfranvaron under en langre tid. Kommunstyrelsen har, inom ramen fér kommunens nya Hand-
lingsplan fér minskad sjukfranvaro (beslutad 2020-02-18) givit personalenheten i uppdrag att arlig-
en uppratta ett Halsobokslut (se dven avsnitt 2.4 Kommunstyrelse och namnder fattar vid behov
beslut om atgarder kopplat till arbetsmiljén).

i':iiit“;‘nw‘ﬂiﬂy]
Vi bedémer kontrollmalet som delvis uppfylit.

Var granskning visar att det finns riktlinjer och rutiner for hur arbetsmiljén ska féljas upp och att
cheferna till 6vervagande del anser att denna struktur &r tydlig. Dock visar granskningen att det
finns brister i uppféljiningen av vidtagna atgarder och vilka effekter dessa atgarder ger.

Vi anser att ytterligare en brist ar att kommunstyrelsen och namnder inte féljer upp arbetsmiljdarbe-
tet pa I6pande basis. Vi bedémer att en I6pande uppféljning ger de fértroendevalda ett battre be-
slutsunderlag och ger déarmed mojlighet till att formulera adekvata atgarder. Fér att stodja de for-
troendevalda i arbetet med arbetsmiljé kan forslagsvis de fortroendevalda ges majlighet till utbild-
ning i fragan, exempelvis en gang per mandatperiod.

Vianser att det &r en brist att det inte genomférts ndgon medarbetarundersokning fér ar 2019,
Avsaknaden av aktuella resultat frin medarbetarundersokningen férsvarar enligt var uppfattning
mdjligheterna for kommunstyrelsen och namnder att kunna vidta adekvata atgarder.

Av granskningen framgar att sjukfranvarostatistiken foljs upp vid nagra tillfallen under aret och att
kommunstyrelsen fattat ett sarskilt beslut om atgarder for att minska sjukfranvaron. Vi delar upp-
fattningen att det &r angeléaget att ge sjukfranvaron sarskilt fokus i syfte att kunna formulera atgar-
der som ger 6nskad effekt.

2.4, ARommunstyrelse och namnder fattar vid behov beslut o

kopplat till arbetsmiljon

lakttagelser

Kommunstyrelsen féar, som tidigare namnt under avsnitt 2.3, ta del av rapportering kopplat till sjuk-
tal i samband med ars- och delarsredovisning. Utéver detta sker enligt uppgift inte nagon formali-
serad rapportering varken till kommunstyrelsen eller namnderna avseende arbetsmiljén. Den rap-
portering som anda sker till kommunstyrelsen och namnder ar i de fall da en sarskild han-
delse/motsvarande har pakallat ett behov.

Inom barn- och utbildningskontoret har namnden genomfért verksamhetsbesék och i samband
med dessa bla fatt information om brister i lokalerna, bla kopplat till arbetsmiljé. Detta har i sin tur
resulterat i att namnden bett att fa traffa Hyltebostader for att diskutera lokalfragor. Ett annat ex-
empel &r nar det funnits behov av inkdp av hjalpmedel eller utrustning trots kommunens beslutade
inkdpsstop. | sddant fall gar arendet upp till kommunstyrelsen for beslut.

Vidare har kommunstyrelsen, som ndmnts tidigare, med anledning av den 6kande sjukfranvaron
vid sammantrade 2019-04-09 § 67 givit personalenheten i uppdrag att analysera de hoga sjuktalen
och ta fram en handlingsplan fér att f& ner sjuktalen. Handiingsplan for minskad sjukfranvaro an-
togs av kommunstyrelsen 2020-02-18 § 26. Handlingsplanen antogs i sin helhet férutom avseende
rokfri arbetstid.

Handlingsplanen anger utékade insatser for att minska sjukfranvaron pa individ-, grupp- och orga-
nisationsniva. | planen framgar vilken form av atgard som ska genomftras, vad den kommer
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kosta/om den sker inom befintlig organisation/budgetram samt tidsplan. Totalt anges 12 insatser’
till en total kostnad om 870 tkr® fordelat pa dren 2020-2022.

Kommunstyrelsen har aven inom ramen fér kommunens nya Handlingsplan fér minskad sjukfran-
varo givit personalenheten i uppdrag att arligen uppratta ett sa kallat Halsobokslut.

| Svrigt har vi inte tagit del av nagra ytterligare beslut av kommunstyrelsen eller av ndmnderna
kopplat till atgarder avseende arbetsmiljon.

Bedomning

Vi bedémer att kontrolimalet ar delvis uppfylt.

VAar granskning visar att kommunstyrelsen har fattat beslut om atgarder kopplat till arbetsmiljén. Ett
uttryck fér detta &r det uppdrag som kommunstyrelsen givit kopplat till &tgérder mot sjukfranvaron
samt beslut om inférande av Halsobokslut.

Vi har inte i var granskning tagit del av motsvarande exempel vad galler beslut i ndmnderna kopp-
lat till tgarder avseende arbetsmiljon.

2.5. Ovriga iakttagelser
| detta avsnittet har vi samlat en del av de iakttagelser som vi har gjort i samband med granskning-

ens genomférande som haft baring pa dmnet arbetsmiljé men som saknar direkt koppling till nagot
av de fyra kontrolimalen.

Facklig samverkan

Angéaende samverkan med fackliga organisationer sa har arbetsmiljéfragorna tidigare hanterats
inom ramen for kommunens samverkansavtal mellan arbetsgivaren och de fackliga organisation-
erna. | december 2019 sade fackférbundet Kommunal upp sitt samverkansavtal med kommunen.
Av den anledningen tas arbetsmiljéfragor fran och med 2020 upp for behandling i tva separata
forum. Dels i en skyddskommitté inom ramen fér samverkansavtalet och dels, parallelit med MBL, i
en traditionell skyddskommitté med Kommunal.

| intervjuer med fackliga féretradare uppger Kommunal att samverkansklimatet med arbetsgivaren

ar bristande och att det succesivt har forsamrats. Lararférbundet uppger a sin sida att den situation
som nu foreligger dar Kommunal star utanfér samverkansavtalet, har en negativ inverkan pa sam-

verkansklimatet &ven for Lararférbundets del.

Avslutande kommentarer fran enkiten

| anslutning till diagram 7 (se avsnitt 2.2) gavs mdjlighet fér de som svarat "instdmmer till viss del”
eller “instammer inte alls” att kommentera utifran féljande fragestalining — vilka faktorer anser Du

bidrar till att arbetsmiljén inte ar fullgod?
“F6r att kunna arbeta systematiskt, och verkligen f& full kontroll p§ arbetsmiljéarbetet s&
behéver vi ges mdéjlighet att avsétta tid till detta arbete. Det &r det som brister i min verk-
samhet, tiden att tillsammans arbeta med v8r arbetsmiljé, mycket annat som prioriteras!”

“Arbetsmiljén tenderar att bli en pappersprodukt om inte tid till detta arbete finns”.

” Det gbrs ingen skyddsrond fér chefernas arbetsmiljé”.

7 Uttsver rekfri arbetstid vilken ej godkandes av kommunstyrelsen.
8 Utdver rokfri arbetstid (100 tkr)
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Baserat p4 bedémningar av granskningens kontrollmal gér vi den sammanfattande revisionella
bedémningen att kommunstyrelsen och ndmnder inte helt sakerstaller ett &andamalsenligt arbets-

miljdarbete.

Kontrollmal

Kommentar

Atgéarder har vidtagits utifran tidigare
granskning

Adekvata forutsattningar finns for att bed-
riva arbetsmiljéarbetet

Arbetsmiljon féljs regelbundet upp och
resultatet rapporteras till namnder kom-
munstyrelsen

Kommunstyrelsen och namnder fattar vid
behov beslut om atgarder avseende ar-
betsmiljon

Delvis uppfylit

Adekvata forutsattningar
finns avseende arbetsmilj6-
arbetet och ansvaret &r tyd-
ligt. Dock uppger cheferna
att det svart prioritera ar-
betsmiljoarbetet samt att
man saknar tillracklig utbild-
ning. Beslut om ny arbets-
miljdpolicy har &nnu inte fat-
tats.

Delvis uppfylit

Det finns riktlinjer och ruti-
ner for hur arbetsmiljon ska
féljas upp och cheferna an-
ser till dvervagande del att
denna struktur &r tydlig.
Dock visar granskningen att
det finns brister i uppfélj-
ningen av vidtagna atgarder
och vilka effekter dessa at-
gérder ger.

Delvis uppfyllt

Det finns riktlinjer och ruti-
ner for hur arbetsmiljén ska
féljas upp och cheferna an-
ser till 6vervagande del att
denna struktur &r tydlig.
Dock visar granskningen att
det finns brister i uppfdlj-
ningen av vidtagna atgarder
och vilka effekter dessa at-
garder ger.

Delvis uppfylit

Kommunstyrelsen har fattat
beslut om atgarder kopplat
till arbetsmiljén exempelvis
uppdrag avseende atgarder
mot sjukfranvaron samt be-
slut om inférande av Hilso-
bokslut, Vi har inte tagit del
av motsvarande beslut i
nadmnderna

OO0

00O

OO0

o)oJe,
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3.2,

Rekommendationer

Utifran genomford granskning onskar vi lamna féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

Att ny arbetsmiljdpolicy snarast fardigstalls och faststalls vilket ersatter nuvarande arbets-
miljdpolicy fran ar 1998

Sékerstalla att uppféljning genomférs av atgarder med utgangspunkt utifran vad som fram-
kommer i genomférda skyddsronder och riskbedémningar

Att uppmérksamma &ven chefernas arbetsmiljo i det systematiska arbetsmiljdarbetet

Sékerstélla att kommunens system for digital tillbuds- och skadeanmalan (KIA) implemen-
teras i samtliga verksamheter och att utfallet av inrapporterade arenden foljs upp l6pande
sa att atgarder, vid behov, kan vidtas.

Att chefer ges utrymme och far tillgang till nskat stéd avseende arbetsmiljdarbetet

20



4. Bilagor

Bilaga 1 Enkatsvar - bakgrundsfakta
Diagram "Jag &r chef inom féljande férvaltning”

Respondenter

Kommunledningskentrer _ | 6

Arbets- och naringslivskontor | 6

Barn- och ungdomskantor 15

Omsorgskontor 12

Samhallsbyggnadskontor 8

0% 25% 50% 75.0-11 100%
Diagram "Jag har féljande befattning”

Respondenter

Kontorschef/motsvarande 8

Enhetschef/motsvarande ‘ 37

Annan befattning 4% | : 2

0% 25% 50% 75% 100%
Diagram "Hur ldnge har du innehaft ditt nuvarande uppdrag?”

Respondenter

Mindre dn 1 ar [

1-2ar 14

2-4 &r 14

4-5ar 1

|
5 ar eller lingre | 12

0% 25% 50% 75% 100%

Diagram "Hur manga medarbetare har du personalansvar for? (medarbetaren benémner dig som
nérmaste chef)”

Respondenter
Férre an 5 medarbetare 3
6-10 medarbetare | 8
|

11-20 medarbetare | 12
21-30 medarbetare | 7
31-40 medarbetare 11
40-50 medarbelare 3

Fler #n 50 medarbetare l 3

0% 25% 50% 5% 100%

ik
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Bilaga X — Arbetsmiljéhjul for Hylte kommun

Arbetsmiljohjul for Hylte kommun

Cesamv 49

- Arbetsmiljémal 2020

Fysisk skyddsrond
Uppfbljning —
Likabehandlingsplanen
(Kontorsniva)
Uppfoljning av SAM-
Hur har det gitt?

Cesam v 44

Ta fram Arbetsmiljpmal
for ar 2020,
Medarbetar enkat

Cesam v 38 och 40
SAM —utskick av
Arlig uppféljning
av systematisk
arbetsmiljo

Nov

Okt

Sep

Dec

Aug

Att géra pa APT under

cesam-Arlig uppfdljning

av SAM

Jan
Feb

Mar

aret

Kommunens riktlinjer,
policy och
anstéllningsavtal
Handlingsplaner
SBA-systematisk
brandskydd
Inventering
utbildningsbehov

ex HLR
Sjukfranvaroutveckling
Atta APT under dret

Apr

Maj

Jun
Jul

Casam *2v10ochv 14
Statistik sjuktal 2019
Cesam Tillbud 2019
REP- Eventuella begéran
investering av
arbetsmiljon?

Cesam-presentation
sjuktalv 18
Psykosocial skyddsrond

Cesamv 18
Likabehandlingsplanen-
utskick av
blankett(Uppfaljning
November)
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Bilaga X — Exempel pé férdelning av arbetsmiljéuppgifter

3. Fordelning av arbetsmiljéuppgifter fran kommunstyrelse till kommunchef
tillika kontorschef | det systematiska arbetsmiljbarbetet.

I min egenskap av ordférande fér kommunstyrelsen férdelas till kommunchef tillika
T T o T O harmed féljande arbetsuppgifter inom

arbetsmiljdomradet.

I den man befogenheterna inte racker till ar det din rattighet och skyldighet att skriftligt
returnera fragan/fragorna tillbaka till namnden som da atertar ansvaret for den
aktuella fragan.

Vi har kommit éverens om vad som ingar i arbetsuppgifterna och vad sam kravs for
att arbetsmiljbarbetet ska fungera vél i enlighet med denna férdelning eller
vidarebefordran (retur) av fragan till namnden

Nedan framgar vilka arbetsmiljéuppgifter som férdelats och vilka forutsattningar som
gdller:

Hyltebruk aen ...z i
Namn, tjanstetitel Mottagare, tjanstetitel
Namnfﬁﬂydligande o Nél:nnfb.rlydlig-;andé o
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Denna rapport har uppréattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Hylte kommuns revisorer enligt de villkor och under de férutsattningar som
framgar av projektplan fran 2019-10-16. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot an-
nan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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