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Sista december 2019 informerar Kina Varldshal-
soorganisationen (WHO) om ett okant virus
som orsakat 41 fall av lunginflammation i
mangmiljonstaden Wuhan i provinsen Hubei.

I slutet pa januari sattes staden i karantian och samtidigt
meddelas att Europa fatt de forsta tva fallen bekraftade
av covid-19, i Sverige fick forsta fallet rapporeterat den 31
januari. 11 mars klassade WHO utbrottet som en pande-
mi och den 16 mars konstaterade Folkhilsomyndigheten
om en allmin smittspridning i landet.

Den 12 mars samlades Hylte kommuns krislednings-
grupp for ett forsta mote gillande covid-19, tio dagar
senare startar dven krisstaben upp for att samordna och
effektivisera krisarbetet 6ver verksamhetsgranserna. For-
sta bekraftade fallet i Halland rapporteras i Kungsbacka
den 25 mars.

Tio dagar senare bekriftas smitta inom omsorgsnamn-
dens verksamhet i Hylte kommun.

I september, nar den hir informationen skrivs, rappor-
terar Region Halland om 2 272 bekriftade fall i Hallands
lan, 41 i Hylte kommun. I dagslaget finns inga bekraftade
fall inom omsorgens verksamhet och smittspridningen i
lanet har skett i en takt dar sjukvarden sd har langt har
hunnit med.

Krisledningsorganisationens prioriteringar har skiftat
allt eftersom Regeringen och Folkhilsomyndigheten har
fattat beslut om rekommendationer och bestimmelser.
Stort fokus har varit pa att stotta Omsorgskontoret som
har ansvaret for att skydda dldre och andra riskgrup-
per inom sina verksamheter. Exempelvis infordes tidigt
besoksforbud till sarskilda boenden vilket skyndsamt
skulle hanteras och kommuniceras. Likasa har kommunen
arbetat intensivt med att sikerstilla att skyddsutrustning
finns tillganglig och att bemanning kan sikerstillas vid en
storre samhallssmitta.

Under varen har kommunen beslutat att stotta upp
ndringslivet genom att lansera ett dtgardspaket dar
bland annat kommunens alla medarbetare erbjods 150
kr att handla for lokalt. Dartill har mojligheten till
fysisk distansering pa arbetsplatsen och i vdra allminna
lokaler, digitala moten och distansarbete blivit en del av
medarbetarnas nya vardag. Mycket ar planerat infor ett
eventuell kritiskt lige sd som ett storre personalbortfall,
klustersmitta eller en andra vig av samhallsspridning.

Sex mdnader har gitt sedan kommunen gick upp i
stabsldge och coronapandemin fortsitter pragla kom-
munens arbete. I borjan av coronakrisen traffades
krisledningsorganisationen varje dag for att fa kontroll.
Behovet av antalet traffar har direfter minskat och i
dagsldget triffas krisledningsgruppen en ging i veckan
tillsammans med stabschef for att fa en aktuell lages-
bild. Nu fokuseras det fortsatta arbetet pa att kommu-
nens verksamheter savil som kommuninvdnare och
olika aktorer i samhillet ska orka hélla ut och fortsitta
folja givna restriktioner, allt for att undvika en kritisk
situation pa grund av en okad smittspridning.

Kanslienhetens arbete har till stor del kommit att
péaverkats av coronapandemin under det sista halvaret.
Verksamheten har fitt omprioritera sina planer till foljd
av pandemin och manga medarbetare har varit en del i
krisledningsorganisationens arbete i kommunen vilket
inneburit att delar av det normala arbetet legat nere.
Forandrade arbetsroller, digitala moten och distansarbe-
te har blivit en del av en ny vardag vilket inneburit bade
utmaningar och lirdomar. En stor omorganisation och
en ny chef har ocksa inneburit forandringar for verk-
samheten.
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sammanfattning av Bostadsstiftelsen Hyltebostaders resultat.
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HYLTE - RAKENSKAPER

Det tredje kapitlet inleds med en driftsredovisning med
sammanfattande text kring de storre avvikelserna. Darefter
kommer en redovisning av periodens investeringar samt en
prognos for aret tillsammans med en kort beskrivning av de
storre investeringarna.

Kapitlet avslutas med kommunens och koncernens finan-
siella tabeller sdsom resultat- och balansrékning, kassa-
flodesanalys, tillhérande noter samt redovisningsprinciper.
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Brottsférebyggande radet
Kommunala tillganglighetsradet
Kommunala pensionéarsradet
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POLITIKERNA AR UPPDRAGSGIVARE

Det ar politikerna i Hylte kommunfullmiktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen fér kommu-
nens verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som
ska genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, forordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag, sdtta upp mal och att ge resurser till de olika verk-
samheterna ur kommunens totala budget.

Raddningsnamnd

Krisledningsnamnd

Personalutskott

Kommunlednings-
kontor

Kultur- och folkhalso-
namnd

Barn- och
ungdomskontor

Omsorgskontor

Samhallsbyggnads-
kontor

DE KOMMUNANSTALLDA
AR VERKSTALLANDE

Det dr de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksé for att ta
fram underlag for politiska beslut, att folja upp verksam-
heterna och att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna
- politikerna.
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KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER 2020

Ronny Lofquist Goran Edberg Hanna Kjellin

Kommunrad, 1:a vice ordférande Ledamot
ordférande till och med 2020-03-12 fran och med 2020-03-12

Anna Roos Stina Isaksson Tommy Edenholm

Oppositionsrad, Ledamot Ledamot, aven 1:a vice ordférande
2:a vice ordférande fran och med 2020-03-12

Krister Mattsson Bo Gunnar Akesson Bengt-Ake Torhall
Ledamot Ledamot Ledamot

Johnny Winther Lisa Mogren
Ledamot Ledamot

Hakan Bengtsson
Ledamot
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MANDATFORDELNING 2020

@® Socialdemokraterna (S) ® Kommunens val (KV)
® Sverigedemokraterna (SD) @ Vansterpartiet (V)

® Centerpartiet (C) @® Liberalerna (L)

® Moderaterna (M)
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FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2020

_ ¢ bR ‘
FOLKMANGD 30 JUNI 2020 10 757
darav kvinnor 5242
ddrav man 5515
FOLKMANGDSFORANDRING -58 .
S SO C ™M
16 8 7 4

1 1
v V L
2

inflyttningsnetto -60 K
fodelsenetto 3 2 2
KOMMUNENS YTA 1009 KM? TOTALT 41
ARETS RESULTAT, DELAR 20.5 MKR

PROGNOS 2020 14,57 MKR

INVESTERAT 40,5 MKR
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SA HAR LYCKAS VI

HYLTEBORNA FRAMST

Var utgdngspunkt dr hyltebornas behov och 6nskemal. Hyltebon
ar alltid i fokus vilket aterspeglas i vart forhallningssatt och
bemotande. I det dagliga motet, genom dialoger och via
undersokningar tar vi reda pd vad som ar viktigt for vara
medborgare. Vi visar upp véra resultat och vill astadkomma ett
klimat dér vi delar med oss och lir av varandra. Oavsett utforare
ska hyltebon erbjudas tjdnster av hog kvalitet.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell r ett viktigt stod i arbetet for att

uppnd god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bdde vigleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushallning.

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning.
Resultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifrdn de mal som de sitter upp och de kvalitetsnivier som
kommunens verksamheter ska uppnd. Resultatstyrning ar en
del i kommunens forbattringsarbete. Genom att mita, folja
upp och jimféra det egna resultatet med andras resultat blir
det mojligt att identifiera framgdngar och utvecklingsomraden.
Det ger erfarenheter som anvinds for att utveckla kommunens
verksamhet mot 6kad kvalitet pa service och tjanster.

Styrmodell

EXTERNA Riksdag Regering Myndigheter Invanare Kunder Media
INTRESSENTER Lagstiftning Forordningar Foreskrifter ~ Skattemedel Inflytande Insyn
1
Vision l | Nuligesanalys |
Strateai I +omvarld |
rategi, Grunduppdra Mmal | P e
Policy, Program, Plan, ppdrag )
Grundbudget Malbudget | _____
KOMMUN- Reglemente Kvalitetsnivaer Malnivaer i Arsmraaer :
FULLMAKTIGE mm | P , pmmmmdee oo v pmmmmdeoooo . I e .
! - ! S ! | Delarsrapport
o == Riktlinjer :————-: KF-nyckeltal | ——— KF-nyckeltal |——————"""=2277 'L— —————— e
| \ \ 1 1 1 1 T T T 1
i KOMMUN- ' Delegerings- | : : | | ' |
STYRELSEN ' ordning ! | Lo l ' |
t I ] C . ! i 0 ]
X : :_ L---- - L----g----- : Manadsrapport |
I T Intern kontroll v~ T T ‘[ ____________ {‘ ___________ | Prognos :’ 1
k | | A | !
1 1 1 KF-nyckeltal | 1 KF-nyckeltal | 1 '
' : | Namndsnyckeltal 1 1 Ndmndsnyckeltal 1 ' ]
1 1 i ! 1 ! L !
""" | I R A
______ = -t T
T . 1
) KONTOR Regler, rutiner I | KF-nyckeltal . | KF-nyckeltal . ' Uppféljning i
J Handlingsplan : : Namndsnyckeltal : : Namndsnyckeltal : : Resultat 1
a .. 1 1 1
Aktivitet :-———ll Enhetsnyckeltal :————: Enhetsnyckeltal - —————— | Analys -
n Delegeringsbeslut : : : : : : __________________ !
S 1 1 1
Intern kontroll 1 : , i : jm===—==- i --------- }
t [ e e A [ 5 ! i
I 1 1 : Verkstillighet |
> :

Lis mer om Hylte kommuns styrmodell pa:

http://www.hylte.se/lkommunpolitik/ekonomistyrningochkvalitet/styrmodellen
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UPPFOLINING AV GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullmiktige har med utgdngspunkt i kommunens
styrmodell beslutat om savil ekonomiska som verksamhets-
massiga kvalitetsnivder i sina riktlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Resultatet av uppfoljningen vid delarsbokslutet
visar pd en forbattring mot 2019, bade gillande kvaliteten pa
ekonomin och pd verksamheten. Men eftersom inte alla nyck-
eltal mits vid deldrsbokslutet, och sdledes inte ingar i bedom-
ningen av god ekonomisk hushillning, kan utfallet pa enskilda
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nyckeltal paverka helheten i storre utstrackning jamfort med
den sammanstillning som gors i samband med bokslutet.

Av de verksamhetsmissiga kvalitetsnivderna har 56 procent
uppfyllts, 28 procent delvis uppfyllts och 17 procent ej upp-
fyllts. Av de ekonomiska kvalitetsnivierna har 100 procent
uppfyllts, vilket dr en forbattring gentemot foregdende ar. En
kort reflektion och bedomning av god ekonomisk hushdllning
presenteras nedan.

Krav
for god

ekonomisk
40% - hushallning

0% -
2020 delar 2019 2018

2020 delar 2019 2018

@ Uppfyllt Delvis uppfyllt e Ej uppfyllt

Under de senaste tva aren har Hylte Kommuns befolkning
minskat. I slutet av 2019 var befolkningen 10 815 och under
aret har befolkningen fortsatt minska, i augusti uppgick
invanarantalet i kommunen till 10 731. Att invdnarantalet
minskar paverkar storleken pa skatteintikter, generella
statsbidrag och den kommunalekonomiska utjamningen.

Av de ekonomiska kvalitetsnivierna har fem av fem uppfyllts,
detta dr en forbattring mot foregdende ar. I ar har vi ett

positivt resultat for delaret vilket gor att vi uppndr accepterad
kvalitetsniva pa nyckeltalet arets resultat i relation till
skatteintdkter och generella statisbidrag. Detta nyckeltal
uppfylldes inte under 2019 och ir siledes en forbattring mot
foregdende ar. Det indikerar att kommunens omstillningsarbete
frén tidigare ar har gett resultat. En ytterligare forbattring mot
foregdende ar ar att namndernas budgetavvikelse har minskat
och uppnaér dven den en godkind niva.

Med utgéngspunkt fran definitionen av god ekonomisk
hushéllning och nir den finansiella och verksamhetsmassiga
kvalitetsuppfyllelsen vigs samman, dr bedomningen att Hylte
kommun inte uppnér god ekonomisk hushéllning under arets
forsta atta méanader. For god ekonomisk hushallning ska 100
procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de
verksamhetsmissiga nyckeltalen uppnd god kvalitet. Resultatet
vid deldrsbokslutet 2020 visar att 100 procent av de finansiella
nyckeltalen uppnds men endast 56 procent av verksamhetens
nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsniva.

Resultaten presenteras i sin helhet i forvaltningsberittelsens
foljande avsnitt utifrin kommunfullmaktiges sju dvergripande
omraden. Under respektive omrades nyckeltal presenteras

en kort kommentar till resultaten och en mer djupgdende
analys aterfinns i respektive nimnds bokslut. I enlighet med
kommunens styrmodell arbetar nimnderna med analys av
resultaten under varen som sedan presenteras i samband med
budgetberedningen for nastkommande budgetperiod.

OMSORG OCH HJALP KULTUR OCH FRITID

BYGGA, BO OCH MILIO NARINGSLIV OCH ARBETE

EKONOMI

Under respektive omrddes nyckeltal presenteras en kort kommentar till resultaten och ytterligare analys dterfinns i respektive
namnds bokslut. I enlighet med kommunens styrmodell arbetar ndmnderna med analys av resultaten under vdren.

DELARSBOKSLUT 2020 HYLTE KOMMUN
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UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL

En viktig forutsattning for att god ekonomisk hushallning ska kunna uppnas ar att det finns en god intern kontroll.
Intern kontroll &r darfér en del av kommunens styrning och syftar till att sakerstélla ordning och reda och skapa
trygghet i organisationen. Varje ndmnd och styrelse fattar varje ar beslut om en plan for intern kontroll utifrén en
bedémning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens tillforlitlighet och verksamhetens férmaga att
f6lja styrdokument. Planerna fér intern kontroll innehaller kontrollmoment som féljs upp och rapporteras under
aret. Kommunstyrelsen har ett vergripande och samordnande ansvar fér den interna kontrollen.

I mars 2017 beslutade kommunfullmiktige om en ny policy
och riktlinjer for intern kontroll i Hylte kommun. De nya
styrdokumenten fortydligar hur arbetet med riskanalys och
intern kontroll ska g4 till. Bland annat framgér att de risker
som identifieras och virderas ocksd ska hanteras forebyggande.
P4 sd sitt knyts riskanalysen nira verksamheternas
forbattringsarbete.

Efter genomgdng visar det sig att samtliga nimnder
beslutat om ny internkontrollplan fér 2020. Namndernas

internkontrollplaner innehaller kontrollmoment f6r bade
verksamhetsspecifika risker, exempelvis myndighetsutovning,
och mer generella risker, exempelvis attestering och
sekretesshantering. Uppfoljningarna skiljer sig t i omfang och
innehall. Det allminna intrycket dr att den interna kontrollen
over lag genomforts pa ett arligt och oppet sitt och att den
interna kontrollen i kommunen under &ret var acceptabel.
Namnders uppfoljning visar tydligt om det finns nagra brister
som behover dtgirdas.

10 Forvaltningsberattelse
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UPPFOLINING AV KOI\/II\/IUONFULLI\/IAKTIGES
GRUNDUPPDRAG OCH MAL

| detta avsnitt presenteras uppféljiningen av de nyckeltal som utvérderar kvaliteten pd kommunens
grunduppdrag inom respektive omrade. Aven de mél och uppdrag som politiken sérskilt vill
fokusera pa under perioden redovisas per omrade.

En kommuns grunduppdrag ar att tillhandahalla service och

vilfardstjanster samt att utveckla den geografiska orten. Grund- VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER
uppdraget utgdr den storsta delen av en kommuns verksamhet Resultaten p& nyckeltal i forhallande till uppsatta acceptabla
och innefattar bade obligatorisk och frivillig verksamhet. Det ar varden bedoms enligt symbolerna nedan.

i kvalitetsstyrningen som grunduppdraget f6ljs upp och utvir-

deras genom de, av kommunfullmiktige, beslutade nyckeltalen. )
Kvalitetsstyrningen visar dirmed om grunduppdraget uppfyller @ Uppfylit Delvis uppfylit

god kvalitet eller inte. Under respektive omrade redovisas dven de

mal och uppdrag som politiken sirskilt velat fokusera pd under @ Ej uppfyllt X Mats inte vid deldrs-
den gdngna mandatperioden. bokslutet
Nimndernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i Till skillnad fran nyckeltalen bedéms mal/uppdrag utifrén
kapitlet Kommunens verksamheter. om det ar genomfort, paborjat eller ej paborjat.

EKONOMI

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushéllning, ett effektivt resursutnyttjande
och en handlingsberedskap for framtiden.

2020 2020 Accepterad

Prognos delar kvalitetsniva

Avrets resultat i relation till skatteintakter

och generella statsbidrag (%) @ 2,0 @ 4,3 @ -0,9 -2,2 3,6 9,0 1,9
Soliditet (%) @343 @3 @ 36 35,3 36,8 34,0 28
N&mndernas budgetawvikelse (%) D 34 @ 05 @ -06 -7 0,4 0,9 +-1,0
Sjalvfinansieringsgrad for

kommunens investeringar (%) @®1000 @100 @ 100 100 100,0 203,5 95
Langfristiga laneskulden i relation till

anldaggningstillgangarnas varde (%) @ 48,9 @ 51,8 @ 47,0 48,9 51,9 59,5 60

Av de ekonomiska kvalitetsnivderna har fem av fem uppfyllts. Resultat for deldret uppgar till 20,5 mkr vilket
kan jamforas med resultatet fran forra drets deldr pa -14 mkr. Kommunens positiva resultat beror bland annat
pd stod ifrdn staten for att stirka vilfirden pd 13,1 mkr, samt det statliga bidraget till kommuner med hogt
flyktingmottagande pa 7,7 mkr.

DELARSBOKSLUT 2020 HYLTE KOMMUN Forvaltningsberattelse 11
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UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhallen skola ligga grunden for
ett livslangt larande och for att bli aktiva medborgare med manga mojligheter i livet.

Accepterad
2019 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel godkénda elever av de som slutfor

kurser pa grundvux (%) 85 87 91 91 90
Andel godkédnda elever av de som slutfor

kurser pa gymnasievux (%) 94 86 92 95 @ 90
Nojdhet forskola (%) 77 76 85 85 84 ® 75
Elever i ak. 9 som ar behdriga till ett yrkes-

program, kommunala skolor (%) 81 72 76 69 70 80 91
Meritvarde i ak. 9, kommunala skolor 212 208 198 194 194 201 @210
Nojdhet grundskola (ak 2, 5 och 8) (%) 68 64 79 79 81 75
Nojdhet vuxenutbildning (%) X 73 74 74 91
Andel godkénda elever SFI (%) 87 22 27 26 14 90
Andel som fatt plats pa férskola pa

onskat placeringsdatum (%) 81 85 42 25 12 40 91
Vantetid i antal dagar for de barn som inte fatt

plats pa forskola pa énskat placeringsdatum 25 40 67 67 150 @ 30
Vantetid i antal dagar till utbildning i svenska

for invandrare (SFI) 450 126 100 83 60 @ 31
Nojdhet Introduktionsprogrammet (IM) (%) X 75 64 64 67 91

Inom omradet utbildning och barnomsorg fick fyra av tio nyckeltal att man uppfyller kvalitetsnivin som
fullmiktige beslutat. Fem av tio hamnar pa en delvis uppfylld nivd samt ett nyckeltal fick ej uppfylld niva.
Resultatet dr en forbattring mot deldr 2019, sju utav tio nyckeltal visar battre siffror dn tidigare matning.
Det nyckeltal som inte blev uppfyllt var vintetid i antal dagar till utbildning i svenska for invandrare (SFI).
Dair lag vintetiden pa 450 dagar och godkind nivd dr max 31 dagar.

KULTUR OCH FRITID

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg miljo.
Foreningslivet utgor navet i arbetet for en battre folkhalsa i Hylte kommun med fokus
pd barn och ungdomar.

Accepterad
NYCKELT 2019 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel som &r nojda vid fysiska besok inom kultur-
och fritidsverksamheten (%) X X 97 90 92 85 80

I samband med deldrsbokslutet har ingen mitning gjorts av nyckeltalet inom omradet kultur och fritid.
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Sa har lyckas vi

Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stod som behovs, nir det behovs
och utifrdn behov. Medborgarna ska ha inflytande 6ver sin egen situation.

Accepterad
NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel barn och ungdomar som upplever det som

latt att fa kontakt med socialsekreteraren (%) X X 77 57 66 91
Andel ej ateraktualiserade barn och ungdomar 0-12 ar

ett ar efter avslutad utredning eller insats (%) X 89 73 76 91 100 91
Andel ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar

efter avslutad utredning eller insats (%) X 89 86 75 81 97 91
Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal

personer med ekonomiskt bistand (%) X X 24 22 16 15 30
Andel som &r néjda med den hjélp och det stod

de far inom LSS (%) X X 69 64 - - 74
Andel som ar ndjda med sin hemtjanst (%) X X 94 94 91 90 88
Andel som &r néjda med sitt sarskilda boende (%) X X 87 84 91 92 90
Antal personal som en hemtjansttagare moter

under 14 dagar 14 15 12 14 15 13 @ 16
Responstid raddningstjansten - andel som far

hjalp inom 20 minuter (%) 98 95 96 97 96 @ 95
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till

erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende 31 24 64 33 11 35 @ 36
Vantetid i antal dagar fran forsta kontakettillfallet for

ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstod X X 21 11 14 10

Nyckeltalen inom omsorg och hjilp visar god kvalitet. Tre utav tre nyckeltal uppfyller en accepterad kvalitetsniva.
Under &ret har antal personal som en hemtjansttagare moter under 14 dagar minskat ifrdn 135 till 14 personer.
Andelen som fér hjilp av riddningstjansten inom 20 minuter har 6kat ifran 95% till 98 %. Vintetiden till sarskilt
boende har okat fran 24 till 31 dagar, men uppfyller fortfarande god kvalitetsniva.

BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med
mojlighet till bra boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhille.

Accepterad
NYCKEI—T 2019 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmérkning (%) 100 100 92 100 100 100 @ 100
Antal 6verklagade beslut som andrats efter Gverprévning 0 0 2 2 1 @ 2
Andel bygglov som klarar en handlaggningstid pa tio veckor (%) 99 100 90 100 7 @ 98

Nyckeltalen inom Bygga, bo och milj6 visar god kvalitet. Samtliga nyckeltal uppfyller accepterad kvalitetsniva.
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. Sa har lyckas vi

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet.
Utbildning till ritt kompetens och bra grundférutsittningar for naringslivet
leder dit. Fler jobb dr en forutsittning for att skapa en héllbar tillvixt.

Accepterad
NYC KELTAL 2019 2018 2017 2016 2015 kvalitetsniva

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter avslut
inom arbetsmarknadsverksamhet (%) 10 11 14 26 26 28 Q 20

Nyckeltalet forsvagas ytterligare och ar fortsatt inte i godkand niva. Bedomningen ar att det beror pa
turbulens i verksamheten som gjort stora fordndringar, men dven budgetnedskirningar har satt spar
pd deltagarnas upplevelser. Radande konjunkturlige med 6kad arbetsloshet kan ocksd bidragit till en
minskad optimism hos deltagarna.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvirdig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar
andamalsenlig och effektiv verksamhet med utgdngspunkt i att kommunen
finns till for medborgarna.

Accepterad

2015 kvalitetsniva

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via

telefon och e-post (%) X X 91 75 67 68 60
Andel som upplever ett gott bemotande vid kontakt

med kommunen (%) X X 87 85 78 100 82
NG6jd medarbetare X X 77 77 79 78 74
Kvalitet pa kommunens webbplats (%) X X 80 75
Sjukfranvaro kommunalt anstallda, totalt (%) 8 7 7 6 5 Q 6

Inom omradet kommun och politik, som innehdller 6vergripande nyckeltal, mits endast nyckeltalet sjukfranvaro
i samband med deldrsbokslutet. Den procentuella sjukfrinvaron har okat till nirmare 8% och uppfyller dirmed
inte accepterad nivd. En anledning till denna 6kning ar radande lige med COVID-19.
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SAMHALLE

Samhalle

| dagens globala samhélle paverkas Hylte kommuns forutsadttning att bedriva verksamhet av vad som hander i
omvarlden. Faktorer som konjunkturutveckling, den allménna pris- och Iéneutvecklingen i samhéllet och riks-
dagsbeslut som berér det kommunala verksamhetsomradet ger effekt pa kommunens ekonomi.

OMVARLDSANALYS

De senaste manaderna har inneburit en global konjunktur-
kollaps med stora ras i produktion, inkomster och
sysselsdttning i de flesta regioner och linder varlden

over. Betydande ovisshet rader kring vad som vintar
framover. SKR’s prognoser pekar pa stor osikerhet kring
skatteunderlagsprognoserna och hostens budgetproposition.
Bedomningen ar forvisso att Sverige klarar sig battre an
ménga andra linder men det stora exportberoendet som
manga svenska foretag befinner sig i utgor en stor osikerhet.
I augusti bedoms mycket ha stabiliserats men det kommunala
skatteunderlaget dr ovissa med anledning av covid-19.

BNP-tillvixten i Sverige bedoms falla, fran 1,2 procent 2019,
till 1dga -4,9 procent 2020. Ar 2021 forvints en svag okning

motsvarande 1,7%. Det ar forst 2022 och 2023 som BNP-
tillvixten nar upp till 3,8 %. Enligt SKR’s prognoser bestar
lagkonjunkturen dnda till 2023. Sysselsattningen minskade med
0,3% under 2019 och 2020 forvintas den minska med 5,5%.

Det prelimindra beskattningsutfallet som Skatteverket
presenterade i augusti indikerar att skatteunderlagstillvaxten
2019 uppgick till knappt 3% vilket ar betydligt starkare dn
den prognos som limnades i april. Coronapandemin och

de dtgirder som regeringen och riksdagen beslutat om i
syfte att mildra de ekonomiska effekterna av pandemin har
stor paverkan pa samhillsekonomin. Detta har betydelse

for skatteunderlaget och bidrar till att skatteprognosernas
osakerhet ar storre 4n normalt.
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Samhalle

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunerna
eftersom den paverkar behov och efterfrigan av de kommunala
tjdnsterna. Invdnarantalet pdverkar dven storleken pa skatte-
intidkter, generella statsbidrag och den kommunalekonomiska
utjamningen. Det har ocksé betydelse hur fordelningen och
utvecklingen dr mellan olika dldersgrupper. Eftersom delar av
utjimningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr

det dven av betydelse hur befolkningsfériandringarna blir pa
riksniva.

11100

Sveriges befolkning fortsitter att vixa, men i en lagre takt an de
senaste dren och allt fler lever till hoga dldrar. I Hylte kommun
har invanarantalet minska de senaste tva dren. Forsta kvartalet
2018 uppgick befolkningen i Hylte till 11 060 invénare for att
successivt ha minskat sedan dess. I slutet av 2019 var antalet
invdnare i Hylte kommun 10 815 och prognosen for 2020 var
10 800. Under 2020 har befolkningen fortsatt att minska och i
augusti uppgar antalet invdnare till 10 731.
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FARRE SKA FORSORJA FLER

Aldersfordelningen bland invénarna styr ocksé vilka olika
behov av kommunal service som efterfrigas. Hylte kommuns
befolkning okar mer i dldersgrupperna 0-17 ar och 65 ar och
aldre, dar efterfragan pd kommunal service dr som storst.
Samtidigt minskar befolkningen i dldersgruppen 18-64 ar dir
det storsta skatteunderlaget finns vilket gor att behovet av
vilfardstjanster okar. Ett annat sitt att beskriva det pa ar att
”firre ska forsorja fler”, vilket dr i linje med att den sa kallade
forsorjningskvoten okar i hela landet.

Om verksamheten bedrivs pa samma sitt som idag innebir den
demografiska forindringen att kostnaderna fér kommunens

DEMOGRAFISK FORSORININGSKVOT

10

0,9 A_‘.A"”;.‘ss

ose ogs 0% 02
o 083 gy 083 o083 UF 885
v py1 072 o7z O3 073 o405 035 076 076 0,78
1 L
0,6
0,5

2010 2011 2002 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022p

verksamheter okar snabbare dn skatteintikter och generella
statsbidrag. Det kommer att innebira stora behov av inves-
teringar samt betydande svdrigheter att forsorja framtidens
verksamheter med personal.

Ett satt att sammanfatta vad den demografiska utvecklingen
kan komma att betyda for valfarden ar att rakna ut den sa
kallade forsorjningskvoten. Det dr ett matt pd hur manga varje
person i arbetsfor dlder, 20-64 4r, ska forsorja som inte ar i
arbetsfor dlder. Enligt statistiska centralbyran (SCB) har kvoten
okat mer for Hylte kommun 4n pa riksnivd. Det beror pd att
gruppen invanare i arbetsfor dlder minskar i Hylte kommun
samtidigt som grupperna 0-19 dr samt 65 ar och aldre okar.

e Hy Ita
—B—riket
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Personalredovisning

PERSONALREDOVISNING

GOD ARBETSGIVARE

Att vara en god arbetsgivare med en god personalpolitik dr
avgorande for att klara kompetensforsorjningen. Med en allt
starkare konkurrens om arbetskraften och da i synnerhet om
medarbetare med hogskoleutbildning dr det viktigt for kommu-
nen att bdde kunna behalla och rekrytera nya medarbetare.

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

KONCERNEN
Personal i siffror Delar 2020 Delar 2019 Avvikelse
Antal anstallda 1073 1097 -24
Tillsvidareanstallda 958 971 -13
Visstidsanstallda 115 126 -1
Antal pensioneringar 19 19 0
Personalkostnader (mkr) 366 395,5 -29,5
Arsarbetare 888,2 823,1 65,1
KOMMUNEN
Personal i siffror Delar 2020 Delar 2019 Avvikelse
Antal anstallda 1049 1105 -56,0
Tillsvidareanstallda 934 985 -51,0
Visstidsanstallda 115 120 -5,0
Andel man % 18,2 18,4 -0,2
Andel kvinnor % 81,8 81,6 0,2
Genomsnittlig anstallningstid 12,3 12,5 -0,2
for man 7,9 7,9 0,0
for kvinnor 13,2 13,4 -0,2
Medelalder (ar) 45 44,2 0,8
Medelsysselsattning (%) 92,5 91,9 0,6
Antal pensioneringar 19 13 6
Personalkostnader (mkr)* 348,3 370,1 -21,8
Arsarbetare 864,2 905,4 41,2
HYLTEBOSTADER
Personal i siffror Delar 2020 Bokslut 2019
Antal anstallda 24 25
Tillsvidareanstallda 24 24
Visstidsanstallda 0 1
Andel man % 71 72
Andel kvinnor % 29 28
Genomsnittlig anstallningstid 6,25 5,77
for man 7,87 7,29
for kvinnor 2,66 1,98
Medelalder (ar) 44,7 44,5
Medelsysselsattning (%) 100 100
Antal pensioneringar 1 0
Personalkostnader (mkr) 8,7 10,8
Arsarbetare 24 25

Denna statistik redovisades forsta gangen i bokslut 2019, det finns darfor
inga jamforelsesiffror for tidigare delar

Den 31 augusti 2020 hade Hylte kommun 1 049 medarbetare.
Av dessa var 934 tillsvidareanstillda och 115 visstidsanstillda.
Det innebar en minskning med 56 medarbetare i forhéllande till

foregdende ars delarsbokslut. Bide antalet tillsvidareanstillda
och visstidsanstillda har minskat och det r framférallt inom
Barn-och utbildningskontoret som detta har skett.

Barn- och utbildningskontoret har haft ett fortsatt omstall-
ningsarbete under det forsta halvaret 2020 for att anpassa
verksamheten efter rddande budgetforutsittningar.
Overtaligheten har behandlats enhetsvis men har i férhallande
till de fackliga organisationerna behandlats med ndgra enheter
tillsammans vid ett flertal tillfillen. Totalt har 36 medarbetare
befunnits 6vertaliga under det forsta halvaret. Av dessa har 6
personer sagts upp, 17 personer har omplacerats/sjilva sagt upp
sig eller pensionerats. Ovriga 13 medarbetare 4r foremal for
omplaceringsutredning/forildralediga eller har tillfillig placering
pd annan enhet i avvaktan pd antingen omplacering eller, om det
inte visar sig mojligt, uppsagning.

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

De nidrmaste tio dren kommer 213 medarbetare att nd pension-
saldern vilket motsvarar knappt 23 procent av kommunens
tillsvidareanstillda medarbetare. De storsta pensionsavgdngarna
finns inom grupperna omsorgsassistenter och larare.

PENSIONSAVGANGAR*
2021-2025 2026-2030 Totalt
Omsorgsassistenter 36 29 65
Legitimerad personal
(OK/skolskoterska) 6 7 13
Larare (grundskola o gymnasie) 14 21 35
Forskoleldrare 8 7 15
Fritidspedagog 3 0 3
Barnskotare/dagbarnvardare 4 11 15
Elevassistenter 3 1 4
Kost- och lokalvardspersonal 10 8 18
Administrativ personal 4 9 13
Chefer 2 12 14
Teknisk personal 2 0 2
Ovriga 8 16
Totalt 100 113 213

* De prognostiserade siffrorna bygger pa en pensionsavgang vid 65 ars alder.

REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORINING

Kompetensforsorjning dr den stora utmaningen for framtiden.
Rekryteringsbehovet kommer att vara stort till f6ljd av bland
annat okade pensionsavgangar och en dldrande befolkning.
Under aret har arbete med Employer branding, chef och
ledarskapsprogrammet, DUA-projektet och projektet Ratt

till heltid varit atgarder for att rekrytera och attrahera

och behélla medarbetare. Inom omsorgsverksamheten

ar kompetensforsorjning en av de storsta utmaningarna
framover. Omsorgskontoret har under dret kommit igdng
med en samordningsenhet vars uppgift dr att organisera
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Personalredovisning

vikarieplaneringen pa kontoret. Samordningsenheten ar
anpassad till att hantera bemanning i samband med projektet
Ritt till heltid.

EMPLOYER BRANDING OCH STRATEGI FOR
KOMPETENSFORSORINING

Arbetet med Employer branding har varit en prioriterad

fraga for Hylte kommun. Det finns behov av en tydlig
kompetensforsorjningsstrategi som utgdngspunkt i arbetet

med Employer Branding eller kommunens varumarke som
arbetsgivare. En del av detta dr arbetet med atgarder for att
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. Syftet ar att bli battre
pa att attrahera nya medarbetare och dven att behdlla befintliga
medarbetare s att framtida kompetensforsorjning sikras. Det
kommer att vara avgorande for att klara vilfirdsuppdraget i
framtiden.

Representanter fran personalenheten ingdr i arbetsgrupper med
ovriga kommuner och regionen for att gemensamt utarbeta
strategier for att attrahera medarbetare, framst akademiker.

CHEF- OCH LEDARUTVECKLING

Chef- och Ledarprogrammet

Hylte kommuns interna Chef- och Ledarprogram syftar till att
sakerhetsstalla kunskap inom lagar och avtal hos nya chefer
samt ge kunskap om Hylte kommuns styrmodeller, vardegrund
och specifika avtal med mera. Alla chefer ska genomga det
interna Chef- och Ledarprogrammet som bestar av kurser inom
chefsrollen, kurser inom ledarskap och vid behov fortlopande
kompetensutveckling. Regelbundet kommer forandringar

i lagstiftning och i praxis eller samhallsutvecklingen som
foranleder ett behov av utbildning av kommunens samtliga
chefer som da genomfors.

Digitalt stod till chefer

Ett digitalt stod har kopts in for att stotta chefer inom arbetsritt,
ledarskap, arbetsmiljé m.m. i form av utbildnings- och
informationsmaterial. Detta stod finns alltid tillgangligt samt att
personalenheten skickar ut inbjudningar till digitala utbildningar,
4 per ar. Enligt statistiken anvander 85 % av cheferna sig utav
utbildningarna som visas i portalen.

Utvecklande Ledarskap (UL)

Under 2020 har inga kurser inom UL genomforts och utbildning
av ny kursledare inom kommunen har avstannat pa grund av
Covid 19 som medfort uteblivna kursstarter. Utbildning av ny
kursledare kommer att ske sd snart kurserna startar igen.

Morgondagens Ledare

Samverkansprogrammet Morgondagens Ledare fortsatter.

Det ar Region Halland, Hylte-, Laholm-, Halmstad-, och
Falkenbergs kommun som ingdr i programmet. Syftet ar att
identifiera, utveckla och stirka nya chefer/ledare. Programmet
riktar sig till tillsvidareanstillda som har ambition, intresse och
potential att utvecklas mot en framtida chefsroll. Rekryteringen
infor Morgondagens ledare 2021 har paborjats och det ar tio
sokanden till programmet. Under hosten kommer det att viljas
ut deltagare till programmet for 2021.

PROJEKTET RATT TILL HELTID

Nedan beskrivs hur arbetet fortgatt pa varje kontor.

Omsorgskontoret

Stor vikt har lagts mot omsorgskontoret, da det 4r det kontor
som har flest deltidsanstallda.

En handbok for bemanning har tagits fram, till denna finns

en bilaga for varje kontor. Denna beskriver tillimpningen
kontorsvis. Bilagan for omsorgskontoret beskriver hur heltid
som norm ska hanteras. Forslaget har MBL-forhandlats med
Kommunal den 1 juli och 6vriga fack har fatt information pa
Cesam den 12 augusti och vid nista Cesam 3/9 skall beslut fattas
om bilagan som sedan ska antas av kommunledningsgruppen.

Forslaget ar uppbyggt i 3 steg for underskoterskor och
vardbitraden:

1. Steg ett 4r att annonsera ut nya tjanster pa heltid.

2. Steg tva att de som redan ar anstillda pa deltid och har
korkort erbjuds att ga upp till heltid.

3. Steg tre dr att utvdrdera steg tvd och sedan ta stillning till de
som ir redan anstillda p deltid men saknar korkort.

Den extra arbetstid som uppstdr till f6ljd av heltidsarbete skall
anvindas som resurspass.

Start datum for stegen ansvarar omsorgskontoret for. En
processkartliggning har paborjats i augusti for att se vad som ar
kvar att atgirda fore start.

Projektledaren har under forsta halvaret 2020 haft 6 traffar
med omsorgskontorets samordningsenhet, ledningsgrupp och
kontorschef)

Barn och ungdomskontoret

P4 barn och ungdomskontoret har ett forslag till beslut arbetats
fram om hur anskaffning av timvikarier ska hanteras. MBL
forhandlingar ar genomforda.

Det ar viktigt att ha klart hur timavlonade hanteras innan
erbjudande om heltid gir att genomfora, da extratiden som blir
ska anviandas som ersittare istillet for timvikarie.

En processkartlaggning ar paborjad 21/8

Projektledaren har under forsta halvaret 2020 haft 14 traffar
med barn- och ungdomskontorets administrator, ledningsgrupp
och kontorschef for att ta fram ett forslag for tim-avlonade.

Samhaillsbyggnadskontoret

P4 samhillsbyggnadskontoret provade kostenheten under sista
halvdret 2018 att ha resurspass pa en person vilket fungera bra
men svdrt att administrera, det behovs hjilp att ha kontroll var
resurspassen ska vara. Kontoret invintar att omsorgskontorets
samordningsenhet ska fungera fullt ut, for att lira av detta.
Lokalvardschefen arbetar med att alla ska f4 arbeta s& mycket de
onskar.

Kultur och folkhilsokontoret

I mars 2019 erbjods alla fritidsledare och badmastare att
framfora onskemal om att arbeta heltid till enhetschefen, ingen
horde av sig. Detta tolkas som att inte intresse finns for att
arbeta heltid.
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HALSA

Friskhalsotalet ligger pa 91,5 procent och har sjunkit ndgot i
jamforelse med siffran pd 92,9 procent fran arsbokslutet 2019.

Langtidssjukfranvaro har sjunkit med 5,7 procentenheter i
jamforelse med drsbokslutet 2019 och 10,4 procentenheter fran
deldrsbokslutet samma ar. Minskningen visar pa goda resultat
fran kommunens satsning for att minska langtidssjukfranvaron.

Med anledning av radande pandemi har Folkhilsomyndigheten
och regeringen infort en rad dtgirder genom restriktioner och
allminna rekommendationer for att minska smittspridning vilka
Hylte Kommun foljer och anpassar sina verksamheter efter.
Pandemin har med det medfort stora forandringar i arbetslivet,
for kommunens verksamheter men dven i samhallet i stort. Hur
detta paverkar halsan far utvirderas pa sikt och Hylte Kommun
foljer utvecklingen av pandemin och dess paverkan pa hilsan
samt frisk- och sjuktal.

Det hilsofrimjande arbetet genom kommunens Halsoutvecklare
har under varen med anledning av Covid-19 pausats. Det
innebdr att ssmmantriden for Uppdrag Hilsa, kommunens
arbete med syfte att minska korttidssjukfrdnvaron, stillts in
tillsvidare. Detsamma géller sammantraden for kommunens
halsoinspiratorer. Arbetet genom hélsoutvecklarna i form av
halsofrimjande insatser ute i kommunens verksamheter blev
aven det instéllt under viren men har efter semesterperioden
dterupprittats genom nya uppdrag i syfte att arbeta
hilsoframjande ute pé arbetsplatserna. Ett arbete vilket ar en
del i en handlingsplan for att arbeta hilsofrimjande och minska
sjukfranvaron bland kommunens medarbetare.

Personalenheten har ockséd paborjat ett arbete med ett hialsobok-
slut vilket kommer redovisas for 2020.

KONCERNEN
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
Delar 2020
Totalt for alla arbetstagare 7,97
Kvinnor 8,81
Man 4,83
Personer upp till 29 ar 6,99
Personer mellan 30-49 ar 7,88
Personer 50 &r och aldre 8,37
Varav Langtidsfranvaro* 39,6

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron
Det ar forsta gangen sjukfranvaro redovisas pa koncernniva, det finns
darfor inga jamforelsesiffror

KOMMUNEN
Sjukfranvaro i foérhallande till total ordinarie arbetstid, %
Delar 2020 Delar 2019 Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 8,03 6,8 1,23
Kvinnor 8,86 7.6 1,26
Man 4,64 3,8 0,84
Personer upp till 29 ar 7,23 59 1,33
Personer mellan 30-49 ar 7,98 6,7 1,28
Personer 50 ar och &ldre 8,37 7.4 0,97
Varav Langtidsfranvaro* 40,4 51,0 -10,6

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Personalredovisning

Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
Sjukfranvaro Varav langtids-

sjukfranvaro*
Kommunledning 3,05 0
Barn- och ungdom 6,91 35,95
Omsorg 10,8 42,29
Samhallsbyggnad 5,12 39,57
Kultur- och folkhalsa 8,82 49,51
Totalt 8,03 40,4

MEDARBETARENKAT 2019

Da HME (Hallbart Medarbetar Engagemang) har varit ett viktigt
nyckeltal for att jamfora Hylte med andra offentliga arbetsgivare
i arbetet med Employer branding har personalenheten fran och
med 2016 genomfort en drlig medarbetarenkit. Denna miter
bland annat HME genom 9 fragor och resultatet jamfors sedan
med andra offentliga organisationer.

Medarbetarenkiten genomférdes inte under 2019, men ska
genomforas hosten 2020.

LONEOVERSYN

Processen med l6nedversyn 2020 har paverkats av Covid-19

da fyra av de storsta fackforbunden Kommunal, Vision, SSR
samt Ledarna invantar forhandlingar for nya kollektivavtal
inom loneomradet. Detta har i sin tur medfort att 16nedversyn
inte har kunnat genomforas med de fackforbunden lokalt annu.
Det paverkar ca 600 av Hylte kommuns medarbetare. Med
anledning av Covid-19 har de centrala forhandlingarna fordrojts,
vilket gor det osikert om nir lonedversyn kan ske pa lokal niva.
Loneoversyn har dock genomforts med Vardforbundet, Lararnas
samverkansrdd (Lirarforbundet och Lirarnas Riksforbund)
samt Akademikeralliansen (en allians av sexton SACO-forbund),
vilket omfattar ca 400 medarbetare, som fick sina nya I6ner i
april 2020.

Forslag till ny 1onestrategisk plan for dren 2021-2024 har
utarbetats och kommer att behandlas i personalutskottet i slutet
av aret.
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FINANSIELL ANALYS DELAR 2020

Vid deldrsbokslut 2020 uppnar kommunen god kvalitet i fem av fem beslutade ekonomiska nyckeltal och
vid arsskiftet vdntas fyra av fem na god kvalitet. D& 100 procent av de finansiella nyckeltalen nar upp

till god kvalitet bedéms kommunen ha god ekonomisk hushallning vid delarsbokslutet men inte enligt
prognos fér hela aret. Enligt kommunens egen definition ska samtliga finansiella nyckeltal uppna god
kvalitet fér att kommunen ska kunna bedémas ha god ekonomisk hushallning.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och
kvalitativ verksamhet dr det viktigt att kommunens ekonomi ar
i balans. For att sikerstilla att kommunen har en god ekonomi
har kommunfullmiktige beslutat om fem finansiella nyckeltal
med tillhérande kvalitetsnivaer som ska beskriva kommunens

ekonomiska status. Den finansiella analysen utgdr fran de
finansiella nyckeltal som fullmiktige beslutat om men dven
andra finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer komplett
bild av kommunens ekonomiska stillning.

Prognos Delar Accepterad
FINANSIELLA NYCKELTAL 2020 2020 2019 2018 kvalitetsniva
Arets resultat i relataion till skatteintakter och
generella statsbidrag (%) ® 20 @ 43 -0,9 2,2 1,9 -
Soliditet @ 34,3 @ 34,8 36,0 35,3 28 -
Namndernas budgetavvikelse D 34 @ 05 -0,6 -7.0 +/- 1,0
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar @ 100,0 @100,0 100,0 100,0 95 -
Langfristiga laneskulden i relation till
anlaggningstillgdngarnas varde @ 48,9 @ 51,8 47,0 48,9 - 60
R o
ARETS RESULTAT SKATTE- OCH NETTO-  PROGNOS DELAR
O PROGNOS DELAR KOSTNADSUTVECKLING 2020 2020 2019 2018
ARETS RESULTAT 2020 2020 2019 2018 Skatt_eintékter och ut-
Avets resultat (mkr) 146 205 62 -14g  Jamning(mkn B 4751 I 674

e Okning skatteintakter och

Arets resultat i forhallande e S
till skatteintakter och utjamning i procent 3,4 3,0 2.1 5,5
utjamning (%) 2,0 4,3 -0,9 -2,2 Verksamhetens netto-

kostnad inkl.

finansnetto (mkr) 700,5 452,6 6952 689,3
Under 2016 och 2017 hade Hylte Kommun tva starka ekono- L
miska ar. Direfter redovisades ett negativt resultat for 2018 pa Okning i procent 0,8 4.3 0,9 .8

14,8 mkr. Den trenden fortsatte under 2019 dir man redovi-
sade ett negativt resultat pd 6,2 mkr. Deldret 2020 uppvisar ett
positivt resultat pa 20,5 mkr och prognosen for 2020 pekar

pa ett positivt resultat om 14,6 mkr. Kommunfullmaktige har
beslutat att resultatet minst ska vara tvd procent av kommu-
nens skatteintikter och generella statsbidrag. Det uppnds vid
deldret och enligt prognosen for heldret. Det positiva resultatet
for deldret 2020 beror framst pa stod fran staten for att stirka
valfarden pa 13,1 mkr, samt det statliga bidraget till kommuner
med hogt flyktingmottagade pd 7,7 mkr. Den storsta avvikelsen
i prognosen for heldr finns inom Kultur- och folkhilsonimnden
som har ett prognostiserat underskott pa 11,5 mkr. En stor

del av underskottet kan harledas till kostnader for ekonomiskt
bistand samt interkommunala ersittningar for gymnasieutbild-
ning. De utgor sammanlagt ett underskott pa 11,6 mkr.

Skattesatsen for Hylte kommun ar 21,45 procent . For att
ekonomin inte pa sikt ska urholkas ar det viktigt att nettokost-
nadsutvecklingen inte dr hogre dn 6kningen av skatteintikter
och utjamningsbidrag. Under 2017 och 2018 6kade netto-
kostnaderna mer 4n skatter och bidrag i en orovickande takt.
Nettokostnadsutvecklingen bromsades upp vilket delvis var en
effekt av fullmiktiges beslut om stopp for inkop, investeringar
och anstallningar som togs i maj 2019. Beslutet innebar att
tillsdttning av tjanster provas, inga inkop och investeringar gors
utan beslut om undantag fran stopp. Aven barn- och ungdom-
snamndens omstillningsarbete har paverkat. Vid delaret 2020
har skatteintaker och utjamning 6kat och verksamhetens netto-
kostnad minskat vilket medfor ett redovisat resultat med 20,5
mkr. Vid 4rsskiftet vintas skatteintikter och utjamningsbidrag
oka medan verksamhetens kostnader okar i ldgre grad.
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NAMNDERNAS AVVIKELSE

Finansiell analys delar 2020

Budget Prognos Utfall Budget Avvikelse
NAMND (TKR) 2020 2020 Avvikelse - Procent delar delar delar - procent
Kommunfullméaktige 862 862 0 575 525 50
Valndmnd 0 0
Kommunstyrelsen 50 740 52 691 -2 451 -4,8 33528 33527 1 0,0
varav kommunfastigheterna -500 -1200 700 0
Raddningsndmnden 13512 13212 300 2,2 9008 8324 684 7,6
Samhallsbyggnadsnamnden™** 26 795 27 850 -1 055 -3,9 17 711 14 864 2 847 16,1
Tillsynsndmnden 142 96 46 95 44 51
Kultur- och foklhdlsondmnden 155 457 167 007 -11 550 -7,4 103 663 108 300 -4 637 -4,5
Revisionen 969 969 0 646 234 412
Overférmyndaren 898 898 0 598 619 -21
Barn- och ungdomsnamnden 246 790 248 290 -1 500 -0,6 167 554 165 888 1 666 1,0
Omsorgsnamnden 196 705 198 287 -1 582 -0,8 131 985 130 585 1400 1,1
Summa 692 370 710 161 -17 792 -2,6 465 363 462 910 2 453 0,5

* F6r ndmnder med budget som understiger 1 000 tkr redovisas inte procentuell avvikelse.

** Efter periodisering av VA och deponi.

Namnder och styrelser redovisar vid deldrsbokslut 2020 en
samlad positiv budgetavvikelse pd 2 453 tkr vilket motsvarar
0,5 procent av namndernas budget. Vid drets slut prognosti-
seras en negativ avvikelse om 17 792 tkr vilket motsvarar 2,6
procent. Kommunfullmiktige har beslutat att budgetavvikelsen
far vara hogst 1 procent vilket betyder att god kvalitet uppnds
vid deldret men inte i prognosen for 2020.

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat i nivi med budgeten for
deldret. Vid arsslutet forvintas en negativ avvikelse med 2.451
tkr vilket motsvarar 4,8 %.

Raddningsnamnden redovisar en positiv avvikelse pd 684 tkr
vilket motsvarar 7,6 procent av budgeten. Prognosen visar en
positiv avvikelse pa 300 tkr, 2,2 procent.

Samhaillsbyggnadsnamnden uppvisar efter periodisering VA och
avsattning deponi, vid delarsbokslutet en positiv avvikelse pa

2 847 tkr vilket motsvarar 16,1 procent av nimndens budget.
Vid bokslutet prognostiserar nimnden en negativ avvikelse mot
budget pa 1 055 tkr, 3,9 procent.

Kultur- och folkhilsonamnden redovisar en negativ avvikelse
mot budget pd 4 637 tkr, 4,5 procent, medan prognosen for
helédret visar en negativ avvikelse mot budget med 11 550 tkr,
7,4 procent.

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget med 1 666 tkr vilket motsvarar 1,0 procent av tilldelad
budget. Prognosen for heldr beriknas visa en negativ avvikelse
med 1 500 tkr, 0,6 procent mot budget vilket da dr en forsim-
ring jamfort med deldrsbokslutet. Omstillningsarbetet for att
komma till budget i balans till 2021 fortsatter.

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 1 400 tkr,
1,1 procent och i prognosen vid érets slut berdknas avvikelsen
till -1 582 tkr, 0,8 procent.

For ytterligare information betraffande nimndernas resultat
hanvisas till kapitel 2 om kommunens verksamheter.

Det ir viktigt att folja forandringen av invdnarantal och vo-
lymfoérandringar i kommunens samtliga verksamheter for att
mota det behov som ar aktuellt i nuldget. For att kommunen
ska kunna ha en langsiktig planering 4r det nodvandigt att
namnderna har en budget i balans. En langsiktig planering ar
en viktig forutsittning for att kommunen ska kunna uppnd god
ekonomisk hushéllning.

PENSIONSKOSTNADER

Kommunens pensionskostnader prognostiseras 6ka med 3,9
mkr jamfort med bokslut 2019. Orsaken beror till storsta
delen pa foriandring av pensionsavsittning till sarskild avtals-
pension. Personalkostnaderna ar redan vid delar 2020 nagot
lagre an vid deldr 2019. Kommunens ansvarsforbindelse for
pensioner intjanade innan 1998 forviantas minska med 3,4 mkr
eftersom gjorda utbetalningar under aret minskar skulden.

PROGNOS DELAR

PENSIONER (MKR) 2020 2020 2019 2018
Totala pensionskostnader 32,4 21,8 285 43,1
varav pensioner
intjdnade fram till 1998 0,0 0,0 0,0 10,7
Ansvarsforbindelse 209,9 2133 2136 2196
Avsattning 11,7 11,7 11,5 11,1
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SOLIDITET

Soliditet ar ett matt pA kommunens ldngsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mattet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebdr att kommunen har finansierat en stor del av kommu-
nens tillgdngar med egna medel. Soliditeten paverkas av det
arliga resultatet, nyuppléning, amortering och investeringstakt.

PROGNOS DELAR

SOLIDITET (%) 2020 2020 2019 2018
Soliditet enligt

balansrédkningen 34,3 34,8 36,0 35,3
Soliditet inklusive

ansvarsforbindelsen 4,7 5,6 3,0 3,4

D4 kommunen under aret tagit upp nytt lan om 30 mkr har
soliditeten sjunkit till 34,8 procent jamfért med bokslut 2019
da solititeten uppgick till 36,0 procent. Trots att soliditeten har
forsamrats ndgot uppnas fortfarande god kvalitet dd fullmakti-
ge beslutat att accepterat virde ligger pa 28 procent. Prognosen
ar att soliditeten vid bokslut 2020 kommer att motsvara 34,3
procent det vill siga 1,7 procentenheter ldgre dn vid foregdende
bokslut.

Kommunen tillimpar blandmodellen f6r redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebdr att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingdr i redovisningen, varken som skuld eller
virdeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rittvisande krdvs att ansvars-
forbindelsen ldggs in som en avsittning i balansrdkningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 5,6 pro-
cent vid deldrsbokslutet och den forvintas bli 4,7 procent vid
bokslut 2020. Det 4r hogre dn vardet vid bokslut 2019 vilket
motsvarade 3,0 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD AV
INVESTERINGAR

For att kommunen inte ska behova lana till investeringar har
kommunfullmaktige beslutat att kommunens investeringar

ska vara sjalvfinansierade till minst 95 procent, det vill siga
finansierade av drets avskrivningar, drets resultat eller ver-
skottslikviditet. Sa linge kommunen inte har tagit upp lan for
att finansiera investeringsverksamheten bedoms investeringarna
vara sjalvfinansierade till 100 procent. Kommunen har tagit
nytt lan under aret och planerar eventuellt ytterligare ldn for att
finansiera kommande investeringar men pd grund av drets re-
sultat och overskottslikviditet bedoms sjilvfinansieringsgraden
vara 100 procent och dirmed har god kvalitet uppnatts.

Fram till delarsbokslutet uppgick kommunens sammanlagda
investeringar till 39,8 mkr och utrymmet for sjalvfinansiering

motsvarade 47,3 mkr. Prognosen ir att investeringarna kommer

att uppga till 80,9 mkr vid bokslutet och eftersom utrymmet
for sjdlvfinansiering ligger pad 56,7 mkr kommer likvida medel
att minska.

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara ldgre dn 60 procent av vardet pA kommunens
anldggningstillgdngar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens ldn har 6kat med 30 mkr och anliggningstillgdng-

LANGFRISTIGA PROGNOS DELAR

SKULDER 2020 2020 2019 2018
Langfristig laneskuld (mkr) 2940 294,0 264,0 264,0
Langfristig laneskuld i

forhallande till

anlaggningstillgangar (%) 48,9 51,8 47,0 48,9

arnas virde okat, procentuell andel dr 51,8 procent vid deldret
och 48,9 procent vid arets slut. Darmed uppnés god kvalitet vid
deldrsbokslut 2020 och vid drsbokslutet.

LIKVIDITET

Kommunens kassalikviditet, som dr ett matt pd kommunens
kortsiktiga betalningsformdga, har under aret okat frdn 58,6
procent till 92,2 procent. Det innebir att kommunens kort-
fristiga skulder 4r mindre ian kommunens kassa och kortsiktiga

PROGNOS DELAR
LIKVIDITET (%) 2020 2020

Kassalikviditet 67,1 92,2

2019
58,6

2018
79,8

fordringar. Den 6kade kassalikviditeten visar att kommunens
kortsiktiga betalningsformdga forbattrats under aret. I progno-
sen for 2020 vantas kassalikviditeten minska till 67,1 procent.
Ju mer kassalikviditeten sjunker desto storre ar risken att kom-
munen blir tvungen att se 6ver mojligheten att ta nya lan.
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EGET KAPITAL

Hylte kommun fick 20135 ett sarskilt statsbidrag pa 43,2 mkr
med anledning av flyktingsituationen. Dessa intdktsfordes enligt
anvisningar 2016 vilket medforde att 42,1 mkr kunde sittas av
till resultatutjimningsreserven (RUR). Under dret har migra-
tionsverket beslutat ge avslag pa ansokningar gjorda 2017 och
2018. Ansokningarna gillde kostnadsersattning for moduler
kopplat till den utokande verksamheten inom skola och barn-
omsorg orsakad av mottagandet av asylsokande 2015-2016.
Eftersom den hir typen av kostnader har ett tydligt samband
med intikterna som migrationsverket betalade ut 2015 har de
uppbokade intikterna bokforts direkt mot eget kapital.

KASSAFLODESANALYS

Jamfort med bokslut 2019 har kommunens likvida medel
okat med 47,0 mkr fran 15,0 mkr till 62,0 mkr vid deldrs-
bokslutet. Prognosen for bokslut 2020 visar diremot pé en
okning med 29,5 mkr jimfort med foregdende bokslut. Kom-
munens okade kassa beror dels pd det positiva resultatet och
dels pa nya lan. Kommunen har totalt ett utrymme pa 56,7
mkr for att sjalvfinansiera investeringar men i prognosen for-
vintas ett utfall pd 80,9 mkr vilket innebar att kommunen
behover anvianda sin kassa for att betala for investeringarna.
I prognosen for 2020 finns ytterligare l&n prognosticerat.

BALANSKRAVUTREDNING OCH
RESULTATUTJAMNINGSRESERV

BALANSKRAVUTREDNING .
OCH RESULTATUTJAM-  PROGNOS DELAR
NINGSRESERV (MKR) 2020 2020 2019 2018

Arets resultat 0,0 0,0 6,2 -14,8
Avgar vinster vid avyttring 0,0 0,0 0,0 -0,2

Arest resultat efter

balanskravsjusteringar 0,0 0,0 -6,3 -15,0
Undantag pa grund av
synnerliga skal 15,3
varav
Personlig assistans 4,1
Institutions- och
familjevard barn och unga 91
Ovrig vuxenvard 1,1
Fardtjdnst 1,0

Reservering till RUR
Disponering fran RUR 0,0 0,0 6,3
Arets Balanskravsresultat 0,0 0,0 0,0 0,3

Finansiell analys

RESERVERING TILL PROGNOS DELAR

ELLER FRAN RUR 2020 2020 2019 2018
Ingaende varde 64,3 64,3 70,6 70,6
Reservering till RUR 0 0 0 0
Disponering av RUR 0,0 0,0 -6,3 0
Utgaende varde 64,3 64,3 64,3 70,6

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méaste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intdkter
an kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Vid
bokslutet 2019 tog kommunfullméktige beslut om att iansprak-
ta 6,3 mkr av resultatutjamningsreserven vid bokslutet.

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for lan for Bostads-
stiftelsen Hyltebostider och andra externa verksamheter.
Kommunens samlade borgensatagande for lan var 125,2 mkr
dar Hyltebostider star for 125,0 mkr. Ovrig borgensforbin-
delse géller Branno Folkets park. Risken i borgensantagande-
na bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for
Kommuninvests skulder. Kommunens andel av Kommun-
invests totala skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensa-
tagandet bedoms forenat med lag risk.

BANKGARANTI

Hylte kommun tecknade 2014, efter krav fran Linsstyrelsen,
en bankgaranti pa 45 mkr. Kravet handlar om att uppfylla den
ekonomiska sikerheten for sluttickning och efterbehandling
av deponiverksamheten Borabo. Sikerheten motsvarar de
kostnader som forviantas uppstd om dtgarderna maste utforas.
Garantin adr tecknad fram till 2050-12-31.

KONCERNEN

DELAR
KONCERNEN 2020 2019 2018
Arets resultat, mkr 22,9 -0,2 -6,7
Soliditet, % 37,5 38,6 38,0
Kassalikviditet (%) 99,3 66,2 67,6

I koncernen ingdr Hylte kommun och Bostadsstiftelsen Hylte-
bostdder (100 procent). Koncernen redovisar vid delarsbokslut
2020 ett positivt resultat pa 22,9 mkr.

Hyltebostader fortsatter att ha goda resultat och péverkar
koncernresultatet positivt med 2,3 mkr. Hyltebostdder har en
mindre vakansgrad under perioden medan covid-19 via hy-
ressankningar paverkat resultatet negativt. Jamfort med bokslut
2019 har soliditeten minskat ndgot fran 44,1 procent till 43,8
procent. Koncernens kassalikviditet har 6kat under aret med
70,6 mkr jamfort med bokslut 2019.
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AVSLUTANDE KOMMENTAR

Efter tva ar i rad redovisat negativt resultat visar nu Hylte
kommun ett positivt resultat pa 20,5 mkr vid delarsbokslutet
och 14,6 mkr vid arets slut.

Kommunen behover anpassa kostnaderna sé att de inte stiger i
hogre takt dn intdkterna. Kommunens kostnader har de senaste
aren vuxit i en hogre takt dn intikterna dven om 2019 ars utfall
visar att den negativa trenden avtagit nigot. Under 2020 har
trenden vint. Vid halvarsskiftet 2019 var invanarantalet 10 915
vilket dr en minskning med 145 invanare jamfort med nar tren-
den med stigande befolkning brots i april 2018. I slutet av 2019
var antalet invdnare 10 815 och i augusti 2020 var det 10 731.
Sambandet mellan antal invdnare och skatteintikter ar direkt
vilket innebir att dven om skatteintikterna okar sa gor de det i
lagre takt 4n tidigare ar.

Eftersom befolkningen avtar och bidragen frin stat och mig-
rationsverket minskar dr det nodvindigt att kommunen ser
over sin kostnadsbild. Budgetfoljsamheten behover hela tiden
forbattras. Den goda ekonomiska stillning som kommunen
tidigare ar byggt upp kan snabbt forsdmras.

Hylte kommun har haft en hog investeringstakt de senaste dren
och har dven framover stora investeringar planerade. Investe-
ringarna driver kostnader och minskar kommunens likviditet.
De senaste drens goda resultat har gjort det mojligt for kom-
munen att sjilvfinansiera investeringarna men innevarande och
kommande &r sker upplaning for planerade investeringar.
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INNEHALL

Kommunstyrelsen
Raddningsnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och folkhalsonamnden

KOMMUNENS VERKSAMHETER




Kommunstyrelsen

3

B

VERKSAMHETS:IDMRADEN

Ekonomienhet
Personalenhet
Némnds- och styrelseverksamhet
Turism och naringsliv_..
Informations- och hka'nslli_eln

e Digitalisering :

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunhuset i Hyltebruk.

Kommunstyrelsen &r Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6éverordnad roll i den kommunala férvaltning-
en, leder kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sérskilt ansvar f6r kommunens ekonomiska férvaltning. Styrelsen har
aven en uppsiktsplikt éver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som berér hela kommunen. Kommun-
styrelsens férvaltning, kommunledningskontoret arbetar pa ett konsultativt satt for att stétta kontoren inom
frdmst ekonomi, personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningskontoret samordnar

aven fragor kopplade till det nybildade tillvaxtutskottet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Under februari manad drabbades stora omraden i Hylte
kommun och Halland hart av éversvdamningar i sjoar och
vattendrag. | Hylte kommun drabbades méanga fastighets-
agare, med bade permanent boende och fritidshus av
omfattande 6versvamningar. Flertalet av dem med fastighe-
ter runt Fargensjdarna, langs Nissan och Osterén i Landeryd.
Kommunens reningsverk och pumpstationer drabbades
av baktryck vilket orsakade éversvamningar i narliggande
fastigheters kallare.

e Omstallningsarbetet pa BUN har fortsatt aven under forsta
halvaret 2020. Fran personalenheten har en HR-strateg
bistatt BUK i detta arbete tillsammans med ekonom. Det
har varit 36 medarbetare som direkt omfattats av omstall-
ningen. Overtaligheten har behandlats enhetsvis.

e Med andledning av Covid-19 har kommunens ekonomiska
situation forandrats avsevart. Regeringen aviserade innan

RESULTAT 2020
UPPFOLINING KVALITET

For att sikerstalla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till full-
miktige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas
i avsnittet God ekonomisk hushallning.

Bland nyckeltalen finns det fem kommundovergripande nyckeltal
som giller kommunens ekonomi och de redovisas i avsnittet
finansiell analys.

Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare

sommaren att kommunerna skulle kompenseras for de
atgarder som paverkat kommunen avseende Covid-19.
Ersattning for sjukloner har kompenserat under april-au-
gusti. Kommunen har ansékt om 5,6 Mkr till foljd av 6kade
kostnader inom omsorgsverksamheten. Kommunfullmak-
tige har beslutat att inte vidta sarskilda atgarder till foljd

av underskott i namnderna och minskade skattintakter. De
generella statsbidragen under 2020 har dock kompenserat
de minskade skatteintakterna men regeringens beslut kring
okning av de generella statsbidragen avser endast 2020.

e [T-verksamheten har arbetat inom flera omraden under aret,
samtidigt som stora forandringar skett i den egna verksam-
heten saval som i kommunen i stort. Flera stora investering-
ar och forbattringsatgarder har vidtagits. Upphandlingen av
outsourcingpartner for drift, support och utveckling avsluta-
des i borjan av dret och ny partner &r Advania Halmstad.

foljs upp pd nimndsnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats
specifika namnder. Till deldret foljs inte n6jd medarbetare upp
dd den miatningen endast gors en gang per ar och det sker
under hosten.

Kommunstyrelsen har namndspecifika nyckeltal for nojdhet
med kommunens webbplats, andel som upplever ett gott bemo-
tande vid kontakt med kommunen och andel som far svar vid
kontakt med kommunen via telefon och e-post men de nyckel-
talen f6ljs upp forst till drsbokslutet med en arlig matning.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

26 Kommunens verksamheter

DELARSBOKSLUT 2020 HYLTE KOMMUN



Kommunstyrelsen
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Verksamhet 2020 2020 AWIkeIse aug 2020 aug 2020 aug 2020 aug 201 9

Kommunfullmaktige 575 525

Namnds- och styrelseverksamhet 2 451 2 451 0 1634 1398 236 1 807
Stod till politiska parti 644 644 0 429 428 1 435
Ovrig verksamhet 3833 3833 0 2 555 2 198 357 2 595
Facklig tid 1579 1944 -365 1053 1289 -236 1164
Fysisk och teknisk planer 562 562 0 393 135 258 517
Néringslivsframjande atgarder 1863 1363 500 1242 631 611 105
Turistverksamhet 715 715 0 477 596 -119 -
Fordelad gemensam verksamhet 39093 42 380 -3 287 26 078 26 024 54 25178
varav avgangsvederlag 0 3153 -3 153 - - - -
Summa exkl kommunfastigheter 51 602 54 753 -3 151 34 436 33224 1211 31 801
Kommunfastigheter -500 -1 200 700 -333 832 -1 165 1520
Summa inkl kommunfastigheter 51102 53 553 -2 451 34 102 34 057 45 33321
Namndens totala intékter och kostnader, tkr

Intakter -48 563 -49 553 900 -32 435 -33 102 666 -33 202
Kostnader 99 754 103 105 -3 351 66 537 67 159 -622 66 523
Summa 51102 53 553 -2 451 34 102 34 057 45 33 321

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Tilliggsanslaget for de loneavtal som ar klara har inte beslutats
av kommunfullmaktige, dock har verksamheterna i prognosen
antagit att man blir kompenserad for l6neskningen.

Kommunstyrelsen har en budget for delaret pa 34 436 tkr
och utfallet for drets dtta forsta manader dr 33 224 tkr vilket
motsvarar en positiv avvikelse pd 1 211 tkr och 3,5 procent
av budgeten. Prognosen for heldret dr en negativ avvikelse pa
3 151 tkr och det motsvarar en avvikelse pd 6,1 procent av
budgeten.

Med kommunfastigheterna inkluderade med ett negativt resul-
tat pad 1 165 tkr vid deldret minskar den positiva avvikelsen
till 45 tkr prognosen for kommunfastigheterna dr en positiv
avvikelse med 700 tkr.

FRAMTID

Men anledning av manga nya medarbetare och flertalet inter-
na omfordelningar av arbetsuppgifter hos ekonomienheten
kommer arbetet framover fokuseras kring grupputveckling och
skapa en god och héllbar arbetsmiljo. Ekonomienheten kom-
mer dven prioritera sikerstillandet av kompetensoverforing
och forbattra och utveckla stodet till verksamheten med fokus
pd rutiner och processer.

Personalenheten kommer fortsitta arbetet med att utveckla
olika stoddokument for att forbittra processer inom omrade-
na rekrytering, rehabilitering, krankande siarbehandling och
arbetsmiljo. Detta kommer att slutforas under aret.

Informations- och kanslienheten kommer att ligga fram en
plan for medel ifran Tillvaxtverket i syfte att stirka ekonomisk
och social utveckling, planen kommer arbetas fram under 2019
och faststillas under 2020. Under hosten 2019 och varen 2020
kommer tva storre upphandlingar inom enheten att genomfor-
as. Den ena upphandlingen giller kommunens telefoni och den
andra kommunen externa IT-service.

Digitaliseringsenheten kommer under hosten fokusera pé flera
olika projekt, ”digidelcenter”, ”digga Halland”, ”halsoteknik-
centrum i Halland” samt ”vért smarta Hylte”.

Kommunstyrelsen
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till ordinarie
arbetstid. Kommunstyrelsen har vid deldret 2020 en sjukfranvaro mot-
svarande 3,1 procent vilket dr samma niva som vid delarsbokslut 2019.
Kommunstyrelsen klarar dirmed kommunfullmaktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 3,5 procent.

Kommunstyrelsen, exkl KF och fastighetsforvaltning
Budgetavvikelse i procent 2017-2020
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Kommunstyrelsen har en budget for delaret pad 34 436 tkr och

utfallet for drets dtta forsta manader, exklusive kommunfastigheterna,
dr 33 224 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 1 211 tkr.
Avvikelsen motsvarar 3,5 procent av budgeten. Prognosen for heldret
dr en negativ avvikelse pa 3 151 tkr och det motsvarar en avvikelse

pa 5,9 procent av budgeten for heldret. Bade for utfallet vid deldret

och prognosen for 2020 idr budgetavvikelsen 6ver 1 procent vilket dr
grinsen for vad som anses vara god kvalitét enligt kommunfullméktiges
kvalitetsnivaer.
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Raddningsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN

Raddningstjanst

Operativ avdelning: Drift och underhall samt beredskapsstyrkor

Forebyggande avdelning: Tillsyn, tillstand brandfarlig och explosiv vara, radgivning och utbildning.

Sotning
Sakerhetsarbete
¢ Krisberedskap, civilt férsvar och internt skydd

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvarar fér att kommuninvanare och féretag far det skydd och den sékerhet som
ar skélig vid brand och andra nédldgen. Raddningstjdnsten ar stationerad i Hyltebruk och Unnaryd.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Raddningstjansten har haft 131 uppdrag till och med den
26 augusti. Det ar en minskning med 40 uppdrag jamfort
med samma period ar 2019.

e Varen 2020 var intensiv och annorlunda. Januari bérjade
som vanligt men 6évergick under februari i ett intensivt
krisledningsarbete for raddningstjansten pa grund av klass
2 varning for hoga floden i Nissan. Samverkan mellan kon-

RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivaer som verksamheten ska dterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Budget-
avvikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare foljs

upp pd nimndsnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats specifika
namnder. Till deldret utfors ingen nojd medarbetarenkit.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden

ARET | SIFFROR, TKR

toren i kommunen fungerade val och tillsammans togs ett
samlat ansvar for kommunen som helhet.

e | och med coronapandemin har manga anstallda vigt sin tid
och kraft till att hjalpa kommunen ur krisen, vilket ocksa
har inneburit en mangd instéllda och framflyttade moten,
utbildningar och évningar.

ytterligare ett nyckeltal att folja upp, det nimndsspecifika nyck-
eltalet innebar att raddningstjansten ska hjilpa de kommunin-
véanare som ar i behov av hjilp inom 20 minuter frdn att de har
mottagit ett larm. Under perioden januari-augusti har 55 larm
mottagits, for endast ett larm tog det lingre tid 4n 20 minuter,
vilket motsvarar 98,2 procent. Det innebir att verksamheten
ndr upp till kommunfullmiktiges beslutade nivé for godkind
kvalitet som dr 95 procent.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.

Prognos Budget jan- Utfall jan- | Avvikelse jan- Utfall jan-
Verksamhet 2020 Awvikelse aug 2020 aug 2020 aug 2020 aug 2019
Raddningstjanst 12 903 12 903 0 8 602 8188 414 8179
Totalférsvar och samhallsskydd 609 309 300 406 136 270 121
Summa 13512 13 212 300 9 008 8324 684 8300
Namndens totala intdkter och kostnader, tkr
Intakter -2 982 -3 040 58 -1 988 -1 761 -227 -2 113
Kostnader 16 494 16 252 242 10 996 10 085 911 10413
Summa 13512 13 212 300 9 008 8324 684 8 300

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i némndens eget bokslutsdokument.
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EKONOMISK ANALYS

Riddningsndamndens budget for 2020 uppgar till 13 512 tkr. Ka-
pitalkostnader for aktiverade investeringar som uppkommit under
aret har namnden blivit kompenserade med.

Namnden visar en positiv avvikelse mot budget pad 684 tkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse pd 7,6 procent. Den procentuella
avvikelsen innebir att nimnden inte klarar kommunfullmiktiges
mal med en avvikelse om 1 procent.

Avvikelsen i deldrsbokslutet beror pa att all utbildning stannade
upp sdsom introduktionsutbildning och rékdykarutbilning for nya
brandmin stilldes in. Halvdagsovningar for Unnaryd stalldes in.
Grib 1 och Grib 2 (grundutbildning for raddningstjanst personal

i beredskap) avbrots med omedelbar verkan av MSB (Myndighet
for samhdllsskydd och beredskap). Antalet insatser har ocksa
minskat med 40 insatser mot jaimford period 2019. Snittet per
larm ligger pa 2,99 mantimmar/larm och for 2019 lag den pa 3,55
mantimmar/larm. Automatlarmen har minskat med 15 larm mot
jamford period 2019. Om hela minskningen av insatser beror pa
coronapandemin vet vi inte men 4n finns ingen annan forklaring.

Externa och interna utbildningar for foretag, kommunen och an-
dra organisationer stannade helt av som till f6ljd av coronapande-
min. Efter anpassning sa kom skolutbildningarna igdng och kunde
genomforas som planerat for drskurs 5 och 8 samt sommarvika-
rier for omsorgskontoret.

Till foljd av detta sa tappar riddningstjansten intikter och med det
sd dr det negativ utveckling vid delarsbokslutet. Tyvirr ser vi inte
ndgon dterhimtning pa utbildningar framat hosten.

For 2020 finns det fortsatt avsatta medel pd 250 tkr for projektet
friska brandmin. Arbetet med detta projekt kommer att starta
under hosten 2020 férhoppningen ar att projektet kommer att
avslutas innan &rets slut.

Kommunen har sjélv bistatt med 480 tkr arligen 2019 samt 2020
for projekt civilt forsvar. Den positiva avvikelsen pd 270 tkr for
verksamhet “totalforsvar och samhillsskydd” beror dels pa att en
av kommunens tvd sikerhetssamordnare gick i pension i oktober
2019 vilket innebar mindre kostnader dn vad som var budgeterat
och dels pa att man varit sparsamma med inkop pa grund av kom-
munens ekonomiska situation.

Raddningsnamndens intikter bestar till storsta delen av medel
fran privata foretag. Vid aret slut berdknas intdkterna visa en po-
sitiv avvikelse med 58 tkr. De totala kostnaderna beriknas visa en
positiv avvikelse vid drets slut med 242 tkr, dir minskade kostna-
der for utbildning star for den storre delen av avvikelsen.

FRAMTID

En stor utmaning for Raddningstjansten ligger i att rekrytera
RIB-anstillda (deltidsbrandmain). Det dr i dagsliget generellt
svart att rekrytera brandmin och synnerligen svért till statio-
nen i Unnaryd.

Utbildning av RIB-anstillda ar en betydelsefull insats som
sakerstiller god kvalitet pa utfort arbete. Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap har hojt kostnaderna for vidare
utbildning som till exempel befélsutbildningar och forebyg-
gande utbildningar. En RIB-anstilld styrkeledares kurskostnad
uppgér nu till ca 110tkr. En generationsvixling for RIB-

Raddningsnamnden

Réddningsndmnden
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Kommunfullmiktige f6ljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordina-
rie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro motsvarande 5,5
procent eller lagre. Raddningsndmnden har vid deldrsbokslutet 2020 en
sjukfradnvaro motsvarande 1,8 procent, vilket dr lagre dn vid bokslutet
2019 da den lag pa 1,9 %.

Raddningsnamnden
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av kom-
munfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pd att avvikelser pa 1,0
procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det dr en positiv
eller negativ avvikelse (det grona filtet i diagrammet). For raddnings-
niamnden motsvarar den positiva avvikelsen 684 tkr vilket innebar
+7,6 procent.

anstillda styrkeledare ligger inom den narmaste framtiden
vilket gor att kostnaderna for denna utbildning kommer att
oka.

Arbetet med krisberedskap och civilt forsvar kommer sanno-
likt oka kommande ar med tanke pé regeringens beslut att
ateruppta totalforsvarsplaneringen i Sverige.

For kommunen kan det innebidra mer uppgifter dir kommu-
nens alla kontor och inte bara sidkerhetssamordnaren omfat-
tas. Exempel pd arbete dr ett utokat sikerhetsskyddsarbete,
kompetenshojning om totalforsvar och utveckling av en
krigsorganisation.

Effekterna av coronapandemin har visat sig genom att pla-
nerade regionala och lokala aktiviteter behovs skjutas upp.
Det kan komma att innebara hogre belastning framéver om
man ska forsoka ta igen det som missats. Ingen vet hur linge
effekterna av coronapandemin kommer att hdlla i sig. Viktigt
att tinka pé ar att utvirdering och dterhamtning efter pande-
min ocksd kommer att ta bade tid och kraft av personal och
samhillet i stort.
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Samhallsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN
¢ Detaljplanering

* Bygglov

o Bostad‘s-a?passning
_e~Energi"och klimatradgivning

« Gator, trafik,oc&garker :
e Kart, mat och GIS
¢ Vatten- och avloppsforsorjning
e Renhallning
¢ Milj6- och halsoskydd
Livsmedel och dricksvatten

A f -
% |

Serveringstillstand, tobak och receptfria lakemedel
Alkoholtillstand

Naturvard och kalkning

Lotterier

Kostforsorjning

Lokalvard

Fordonssamardning

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhaéllsbyggnadsndmnden leder och samordningar samhéllsbyggandet i Hylte kommun. Namnden &r en
mangsidig ndmnd som ansvarar f&r omraden sa som stadsbyggnadsfragor, anvdndning av vatten och aviopp,
renhallning och tillsyn inom miljé, hélsoskydd och livsmedel. Ndmnden &r uppdelade i sex dvergripande om-
raden: plan- och byggenhet, miljbenhet, gata- och parkenhet, lokalvardsenhet, vatten- och renhallningsenhet
samt kostenhet.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Kommunstyrelsen har under 2020 lamnat positivt planbe- e System for hantering av lokala trafikforeskrifter ar inforskaffat.
;I_(red for en ny detaljplan for fastigheten Givagard 1:48 m.fl. Revidering av VA-6versikt och VA-planen &r pa gang och
I lorup. beraknas vara klart vid &rsskiftet. En styrgrupp &r utsedd och

e Parkstaden, med kommunen som fastighetsagare, avser som bestar av fem tjansteman och tva politiker. Oversikten
ny detaljplan for bostader och férskola med plats fér olika ska ligga till grund for strategisk planering fér de komman-
aktivitetsytor, centralt i Hyltebruk. de aren.

e Tjansten som ny enhetschef fér Gata-Park tillsattes i slutet * Kostenhetens stora utmaning det kommande dret &r reno-
pa februari och arbetet med att strukturera upp arbetet pa veringen av Ornaskolans kok som ar kommunens centralkok
enheten har paborjats. och som dagligen producerar 1500-2500 portioner till

o Inventering av gatubelysningsnétet klart. kommunens aldreomsorg, skolor och férskolor.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Budget Prognos Budget jan- Utfall jan- | Avvikelse jan- Utfall jan-
Verksamhet 2020 2020 Awvikelse aug 2020 aug 2020 aug 2020 aug 2019
Samhallsbyggnadsnamnden 652 617 36 435 364 71 401
Samhallsbyggnadskontoret 26 143 30 106 -3963 17 276 17 603 -327 16 918
Varav
Fysisk och teknisk planering 3830 3603 227 2 487 1 660 827 1667
Miljéverksamhet 2 595 2 857 -262 1704 1429 275 1198
Bostadsanpassning 2122 1938 184 1414 1060 354 166
Fardtjanst 2 833 4 000 -1167 1885 2 283 -397 2793
VA och avfallshantering 0 708 -708 -82 1572 -1 654 -26
Ovriga verksamheter 14 764 17 001 -2 236 9 867 9599 268 11120
Summa fére periodisering VA
och avséattning deponi 26 795 30723 -3 928 17 711 17 967 -256 17 319
Periodisering VA 0 -708 708 0 -1572 -1572 98
Avsattning deponi 0 -2 165 2 165 0 -1 531 -1 531 628
Summa efter periodisering VA
och avséattning deponi 26 795 27 850 -1 055 17 711 14 865 2845 16 567
Namndens totala intakter och kostnader, tkr
Intakter -93 287 -94 388 1101 -62 192 -63 890 1699 -63 697
Kostnader 120 083 122 238 -2 155 79 902 78 756 1147 80 264
Summa 26 795 27 850 -1 055 17 71 14 865 2 845 16 567

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Samhillsbyggnadsnamndens driftbudget for 2020 uppgar till 26
795 tkr. Progonosen for helaret dr negativ med 3 928 tkr innan
periodisering VA och avsittning deponi, efter periodisering samt
avsittning pavisas en negativ prognos pa 1 055 tkr. Det hir
medfor en avvikelse pa -14,7 respektive -3,9 %, vilket gor att
namnden inte klarar kommunfullmaktiges mal med en avvikelse
pa 1 %.

Den negativa prognosen vid rets slut forklaras av forvintade
kostnader for firdtanst, fritidskort, livsmedel samt forbruk-
ningskostnader for el och anslutningsavgifter. Nytt avtal inom
avfallshanteringen har inneburit hogre fasta kostnader dn
budgeterat i kombination med ny prissittning som baseras pa
antal mil som kors.

Efter dtta manader visar nimnden en negativ avvikelse pa 256
tkr (-1,4 %) innan periodisering VA och avsittning deponi, efter
periodisering samt avsittning dr avvikelsen positiv med 2 845
tkr (16,1%). Detta beror pa bland annat pa liagre kostnadsutfall
for bostadsanpassningar, fler bygglovsansokningar dn tidigare
under samma period samt kompensation for snérojning fran
Hyltebostdder avseende aren 2019 samt 2020.

Tilliggsanslaget for det nya loneavtalet dar dnnu inte beslutat
av kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen
antagit att man blir kompenserad for l6neskningen.

Samhillsbyggnadsnamnden har under 2020 erhéllit 1 699 tkr
mer i intdkter 4n budgeterat. 298 tkr av dessa ar bidragsintik-
ter och utgors av bl.a. av bidrag fran Tillviaxtverket, lonebidrag
samt bidrag for nystartsjobb. Aven 6vriga intikter har under
aret varit hogre med 1 401 tkr 4n budgeterat. Dessa intikter
utgors framst av taxor som faktureras forsta delen av halvéret
samt fler inkomna bygglovsansokningar dn budgeterat.

Samhillsbyggnadsnimnden har under 2020 haft 1 147 tkr

mer i kostnader dn budgeterat vilket frimst bestir av ovriga
kostnader. Verksamheten har under 2020 ett nytt avtal med
entreprenoren Sandahls. Kostnaderna har i och med detta blivit
hogre dn budgeterade avseende fasta manadskostnaden. Den
forandrade betalningsmodellen for tomning av avfall har ocksa
medfort hogre prognostiserade kostnader. Vidare har verksam-
heten haft hogre kostnader dn budgeterat for fritidskorten, fard-
tjansten samt livsmedel.

RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade kva-
litetsnivaer som verksamheten ska dterredovisa till fullmaktige.
Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet
God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning. Budgetav-
vikelse i procent, sjukfranvaro och n6jd medarbetare f6ljs upp pa
ndmndnivd men dvriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder.
Under 2020 har ingen nojd medarbetarenkit genomforts.

Fullmiktige har tilldelat Samhillsbyggnadsnimnden nyckeltal
inom omradet Bygga, bo och milj6, dir tre nyckeltal har foljts
upp. Av dessa tre mal ndr samtliga upp till godkind kvalitetsniva.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.
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Samhallsbyggnadsnamnden

FRAMTID

Plan- och byggenheten kommer i och med projektanstillning av
en bygglovhandliggare kunna jobba aktivt med tillsynsarenden.
Arendena 6kar i antal, 4r komplexa och tidskrivande. Projektan-
stillningen finansieras till 50 % av medel frdn kommunstyrelsen
och fokus kommer att vara pa forfallna hus. Resterande 50 %
betalas av enheten.

Kommunens gatubelysningsnit ar i stort behov av reinvesteringar,
for funktion, sikerhet och energisparlosningar. Inventering pagar
och under de kommande &ren ska nitet dokumenteras digitalt
och plan for utbyte/reinvestering tas fram. Rapporter fran Ener-
gimyndigheten visar pa besparingspotential pa ca 40 % vid utbyte
av gammal belysning till LED-belysning. Innan vinsten av dessa
energisparlosningar blir tydlig maste grundldggande standard pa
nitet sikerstillas. En politiskt forankrad belysningspolicy behover
arbetas fram d4 ett antal svara beslut kommer att behova fattas
framover.

Klimatfragor och dndrad lagstiftning kopplad till detta kommer
pa sikt att pdverka miljoenhetens arbete. Det kan vara nationella
projekt med fokus pa energitillsyn och att fasa ut fossila branslen.
Covid-19 epidemin har satt fokus pa smittskyddsfragor och bered-
skap vilket kan paverka framtida planering och arbete.

Kommunen har manga ldre ledningar vilket innebar att VA-verk-
samheten kommer fortsitta arbetet med sanerings- och underhalls-
arbeten. Vinsterna med sanering ar en reducerad mangd tillskotts-
vatten till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk for
braddningar.

Inom omsorgsverksamheten vill enheten utveckla upplevelsen kring
sjalva méltiden. For att 6ka trivseln vid méltiderna och aptiten for
omsorgstagarna ar tanken att maten ska presenteras av kostperso-
nalen pa avdelningarna och liggas upp snyggt pa tallrikar.

Samhillsbyggnadsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i férhallande till ordina-
rie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro motsvarande 5,5
procent eller ligre. Samhillsbyggnadsniamnden har 2020 en sjukfranva-
ro motsvarande 5,1 procent vilket dr hogre dn vid deldrsbokslutet 2019
da sjukfranvaron var 4,3 procent.

Samhéllsbyggnadsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2017-2020
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Nyckeltalet diar budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av kommun-
fullmaktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser pa 1,0 procent
ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det ar positiv eller negativ
avvikelse (det grona filtet i diagrammet). Samhillsbyggnadsnimnden
har en avvikelse pa deldr motsvarande - 1,4 procent. Progonosen for
helaret ar negativ med 3 928 tkr innan periodisering VA och avsittning
deponi, vilket innebir en avvikelse pa 14,7 %.
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VERKSAMHETSOMRADEN
e Arbete och férsérjning ERE
. e Fritid och folkhélsa
o Kultur och bibliotek -+ .
 Gymnasium och vuxenutbildning

e Individ- och familjeomsorg

KULTUR- OCH

Kultur- och folkhalsonamnden

FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhadlsondmnden ansvarar fér kommuns individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad, gymnasie- och vuxenutbildning, samt verksamhetsomraden inom

fritid och folkhélsa samt kultur och bibliotek.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Arbetet inom den gemensamma dppenvarden har varit
framgangsrikt och socialtjansten har lyckats minska antalet
institutionsplaceringar bade for barn och unga och inom
missbruk.

e Fler barn far illa och antalet familjehemsplacerade barn okar
i kommunen.

o Arbetslosheten 6kar och det paverkar flera av namndens
verksamheter, da fler individer &r i behov av ekonomiskt
bistand for sin férsorjning och behéver bade arbetsmark-
nadsinsatser och vuxenutbildning for att kunna fa jobb.

e Hylte kommun driver tillsammans med Falkenbergs och La-
holms kommuner samt Arbetsférmedlingen ett ESF-projekt
som riktar sig till manniskor som star langt ifran arbetsmark-
naden.

e Kompetenscentrum fick snabbt stélla om till distansunder-
visning nar Folkhdlsomyndigheten andrade sina rekommen-
dationer under mars manad.

e Ornahallens halsocenter invigdes efter renovering av etapp
tva i januari och var valbesokt fram tills att verksamheten
fick stdnga pa grund av covid-19 i april.

e 52 ungdomar har under sommaren fatt mojlighet att prova
pa ett forsta jobb genom kommunens sommarpraktik.

e Under pandemin har litteraturen blivit en viktigare del i
manniskors liv och fler bocker har lanats ut till kommunens
invanare, bade i fysisk och i digital form.

e Flera konserter har livestreamats och samtidigt som skogs-
festivalen Into the woods pagick var det en tredagars turné
av picknick-konstertkaraktar som besokte Langaryd, Hylte-
bruk och Rydobruk.

e Foreningslivet har drabbats hart av pandemin och namnden

har darfor beslutat att tillfalligt anpassa reglerna for foren-
ingsbidrag for att inte ytterligare forvarra den ekonomiska
situationen for foreningslivet.
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Kultur- och folkhalsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Prognos Budget jan- Utfall jan- | Avvikelse jan- Utfall jan-
Verksamhet 2020 Awvikelse aug 2020 aug 2020 aug 2020 aug 2019
Kultur- och folkhalsondmnden 470 570 313 400
Kultur- och folkhdlsokontoret 154 987 166 437 -11 450 103 349 107 900 -4 551 45 471
Varav
IKE gymnasieskola 39 874 47 385 -7 510 26 583 30 001 -3418 29 275
Gymnasieskola i egen regi 10 099 6 789 3310 6 640 4 669 1971 7 648
Ekonomiskt bistand 10 645 16 645 -6 000 7 097 11201 -4 104 8 376
Institutionsvard barn 7 786 6 286 1 500 5191 3748 1443 7 480
Institutionsvard vuxna 1500 1500 0 1000 1066 -66 2073
Ovriga verksamheter (alla andra
som ej redovisas ovan) 84612 88 403 -3790 57 153 57 616 -463 9114
Summa 155 457 167 007 -11 550 103 663 108 300 -4 637 45 738
Namndens totala intakter och kostnader, tkr
Intakter -38 110 -40 244 2134 -25 407 -31 093 5 686
Kostnader 193 567 207 251 -13 684 129 070 139 393 -10 323
Summa 155 457 167 007 -11 550 103 663 108 300 -4 637

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Tillaggsanslaget for de l6neavtal som ar klara har inte beslutats
av kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen
antagit att man blir kompenserad for 16neckningen.

Kultur- och folkhilsondmndens budget for 2020 uppgér till
155 457 tkr. Kapitalkostnader for aktiverade investeringar som
uppkommit under dret har nimnden blivit kompenserade med.

Nimnden visar en negativ avvikelse mot budget pa 4 637 tkr,
vilket resulterar i en negativ avvikelse pa 4,5 procent. Den pro-
centuella avvikelsen innebar att nimnden inte klarar kommun-
fullmiktiges mal med en avvikelse om 1 procent. Prognosen
for helaret visar en negativ avvikelse pd 11 550 tkr. Utav dessa
11 550 tkr hirleds 7 510 tkr av avvikelsen for kostnader for
interkommunala ersittningar hos gymnasieskolan.

Kultur- och folkhilsonamndens intikter bestar till storsta
delen av medel fran migrationsverket, arbetsformedlingen och
skolverket. Vid aret slut berdknas intikterna visa en positiv
avvikelse med 2 134 tkr. De totala kostnaderna beriknas visa
en negativ avvikelse vid drets slut med 13 684 tkr, dar Inter-
kommunala ersittningar samt ekonomiskt bistdnd star for den
storsta posten.

RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning.
Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare
foljs upp pa nimndsnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats spe-
cifika namnder. Till deldret utfors ingen nojd medarbetarenkit.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och den verksamhet som de
avser bedriva under perioden.
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Kultur- och folkhalsonamnden

FRAMTID

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd 6kar och det finns en
stor osikerhet kring hur detta kommer paverka kommunens
ekonomi framadt, sirskilt i kombination med en stigande
arbetsloshet. Kontoret har fatt i uppdrag av kultur- och folk-
hilsonimnden att presentera forslag om ny verksamhetsin-
riktning som snabbare sysselsatter personer som uppbar
ekonomiskt bistand.

Den okande arbetslosheten gor att fler manniskor ansoker till
vuxenutbildningen och mer resurser behovs for att kunna mota
den 6kande efterfragan.

Den digitala ldsningen 6kar och biblioteken arbetar for att
mota efterfragan. En allt storre del av budgeten gar till att kopa
in e-media och fortsitter trenden behovs forstarkningar inom
det omradet. Hittills i 4r 4r 27 procent av alla lan digitala,
siffran for 2019 var 18 procent.

Kultur- och folkhdlsonamnden
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Kommunfullmaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordina-
rie arbetstid. Godkind kvalitetsniva ir sjukfranvaro motsvarande 3,5
procent eller lagre. Kultur- och folkhilsondmnden har vid delarsbokslutet
2020 en sjukfranvaro motsvarande 8,8 procent, vilket dr ligre dn vid
bokslutet 2019 da den ldg pa 10,2 %. Att ta i beaktning hir dr att namn-
den blivit storre och fétt fler medarbetare sedan uppféljningen 2019.

Kultur- och folkhdlsonamnden
Budgetavvikelse i procent 2017-2020
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av kom-
munfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser pa 1,0
procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det dr en positiv
eller negativ avvikelse (det grona faltet i diagrammet). For kultur- och
folkhilsonimnden motsvarar den negativa avvikelsen 4 637 tkr vilket
ar 4,5 procent. Bdde for utfallet vid deldret och prognosen fér 2020 dr
budgetavvikelsen 6ver 1 procent vilket dr gransen for vad som anses
vara god kvalitét enligt kommunfullmiktiges kvalitetsnivaer.
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Barn och ungdomsnamnden
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> VERKSAMHETSOMRADEN

* Barnomsorg

-

¢ Grundskola
® Fritidshem
e Kulturskola

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsnamnden ansvarar for férskoleverksamhet, grundskola,

kulturskola, grundsérskola och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Sedan 2019 har ett omfattande omstallningsarbete pagatt
for att uppna budget i balans till ar 2021. Handlingsplaner
har upprattats och anpassningar samt omflyttning av
personal pagar inom samtliga verksamheter.

e Mycket arbete har under varen har lagts ned pa grund av
Coronapandemin, bland annat har personal ingatt i stabsar-
bete, verksamheterna har organiserats for att begransa smitta
och personal har lanats ut till andra enheter och kontor.

e Centrumskolan startade upp sin verksamhet vid lasarsstart
20/21, och vander sig till elever i behov av sarskilda insatser.

e Statsbidraget for Likvardig skola med 11,9 Mkr 2020
har beviljats av skolverket. Bland annat kommer medlen
anvandas till undervisning for elever i behov av sarskilt stod
och for elevhalsa.

e Kinnareds nya férskola stod klar fér slutbesiktning innan
sommaren och verksamheten flyttade in i augusti.

e Projektet “Samverkan for basta skola” fortgdr tillsammans
med Skolverket, de enheter som ingar far handledning i
kvalitetsutveckling.
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Barn och ungdomsnamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Budget Prognos Budget jan- Utfall jan- | Awvikelse jan- Utfall jan-
2020 2020 Awvikelse aug 2020 aug 2020 aug 2020 aug 2019
541 541 0 361 387 -26 412

Verksamhet
Barn- och ungdomsnamnden

Barn- och ungdomskontoret 246 249 247 749 -1 500 167 193 165 501 1692 172 795
Varav
Forskola 62 612 62 546 66 42 644 39 649 2 995 41 207
Fritidshem 8 440 9 357 -917 6 056 7 313 -1 257 6 242
Grundskola inkl obligatorisk
grundsarskola 161 667 162 316 -649 109 420 108 781 639 115 348
Ovriga verksamheter 13530 13530 0 9072 9758 -686 9998
Summa 246 790 248 290 -1 500 167 554 165 888 1666 173 207
Namndens totala intédkter och kostnader, tkr
Intakter -186 655 -188 704 2 049 -126 089 -127 399 1310 -133 886
Kostnader 433 445 436 994 -3 549 293 643 293 287 356 307 093
Summa 246 790 248 290 -1 500 167 554 165 888 1666 173 207

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i ndmndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Tilliggsanslag for de loneavtal som dr klara har inte beslutats
av kommunfullmiktige, dock har verksamheterna i prognosen
antagit att man blir kompenserad for 16neckningar.

Barn- och ungdomsniamndens budget for 2020 uppgar till 246
790 tkr, varav 7 000 tkr avser medel for omstillningsarbetet
for att uppnd budget i balans. Tilliggsbudget som namnden fatt
under dret avser hyran for Centrumskolan med 459 tkr. Kapi-
talkostnader for aktiverade investeringar har nimnden blivit
kompenserad med.

Barn- och ungdomsniamnden uppvisar efter dtta ménaders
utfall en positiv avvikelse mot budget med 1 666 tkr. Prognosen
for heldr berdknas visa en negativ avvikelse med 1 500 tkr, 0,6
procent mot budget vilket innebar att nimnden klarar kom-
munfullmiktiges mal med 1 procents avvikelse.

Peridens positiva utfall forklars frimst av forskolans verksam-
heter och av statsbidrags intdkter. Eftersom det varit firre barn
i forskolan har centralt avsatt medel for avriakning inte behovt
anvindas. Avvikelse vid aret slut forklaras av interkommunala
avgifter for de elever som valt grundskola och barnomsorg i
annan kommun som blivit hégre dn planerat for dret. Om-
stdllningsarbetet for att na en budget i balans till 2021 pagar
utifran de handlingsplaner som ar framtagna. P4 grund av
stort behov av elevstod infor hostterminen har forandringar i
omstéllningsarbetet varit nédvindiga.

Barn och ungdomsnamndens intdkter bestar till storsta delen av
medel fran skolverket, migrationsverket, kommuner och arbets-
formedlingen. Vid aret slut berdknas intikterna visa en positiv
avvikelse med 2 049 tkr. De totala kostnaderna berdknas visa
en negativ avvikelse vid arets slut med 3 549 tkr, dir personal-
kostnaderna star for den storsta posten. Det bor beaktas att i
redovisningen for intikter och kostnader ingdr ocksd interna
poster, bland annat resursfordelning inom forskola och grund-
skola med ca 150 000 tkr.

RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sakerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmaktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska dterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstillningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushdllning och ekonomisk stillning.
Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare
foljs upp pa nimndsnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats spe-
cifika nimnder. Till deldret utfors ingen nojd medarbetar enkit.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden
ytterligare sex nyckeltal att folja upp. Fyra av de nyckeltalen
har uppndtt god kvalité, resterande delvis god kvalité. Andel
barn som fétt plats pa forskola pa onskat placeringsdatum har
sjunkit ndgot fran 85 procent till 81 procent sedan foregdende
matning men nyckeltalet héller sig inom nivan for god kvalité.
Vintetid i antal dagar frdn onskat placeringsdatum till faktiskt
placeringsdatum har sjunkit fran 40 dagar till 25 dagar vid del-
aret. Verksamheterna har haft farre barn att placera samtidigt
som forskolorna har fokuserat mer pa énskat placeringsdatum
dn garantitiden pa fyra méanader.

Andel elever i drskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesforbere-
dande program ar vid delaret 80,8 procent vilket dr en forbatt-
ring med 8,6 procentenheter jamfort med foregdende ar och
nyckeltalet uppnar delvis godkind niva. Det genomsnittliga
meritvardet for drskurs 9 har forbattrats fran 208,3 till 211,7
vid delaret och har uppnétt godkiand kvalitetsniva.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmaktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.
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Barn och ungdomsnamnden

FRAMTID

Utmaningar som Barn- och ungdomsnamnden star infor ar
bland annat:

e att kunna hantera de 6kade behoven i verksamheterna och en
utokad timplan inom den tilldelade budgetramen.

att forskolan ska behdlla men dven utoka sin kvalitet kopplat
till barnunderlag i de mindre orterna och ¢ka andelen
personal med forskolliararbehorighet.

att forskoleklassen ska kunna bedriva verksamhet pa de
mindre orterna da elevunderlaget kan omfatta fran 2 till
under 10 barn under vissa 4ar.

att grundskolan ska ha mojlighet att pa de mindre orterna
kunna organisera sa att alla elever far en likvirdig utbildning
vad giller resurser, tillgang till behorig personal och
andamalsenliga lokaler.

att fritidshemsverksamheten ska kunna erbjuda en kvalitativ
verksamhet med tillgéng till behorig personal.

att barn i behov av stod ska erbjudas den utbildning de har
ratt till oavsett var i kommunen de bor.

Ekonomi - Det arbete som utvecklats under tva dr med att fa
en budget i balans mdste fortsitta med ett nara samarbete och
stod fran ekonomi och HR.

Forskolan - Det kommer vara ett minskat behov

av barnomsorgsplatser i kommunen vilket innebar
sammanslagning av verksamheter och ett minskat behov av
lokaler. De moduler som inforskaffades dd det fanns en stor
inflyttning i kommunen kommer att avyttras d4 det inte finns
ett behov av dessa. Det finns ett pdgdende drende i nimnden att
se over samtliga lokaler for framtida behov.

Grundskolan - Elevunderlaget minskar pa 0-6-skolorna i hela
kommunen och 6kar pd hogstadiet de narmaste dren. Detta
innebir att alla rektorsomrddena méste planera hur de ska
andra sin verksamhet utifran den férdndringen det innebar
med ett minskat elevunderlag. I vissa av vira omrdden medfor
det stora svérigheter da elevunderlaget blir sd ldgt att man
mdste organisera med att sld ihop flera drskurser, t ex 4k-3-6
i Rydo och att dndra fran A-form till B-form i Unnaryd da
elevunderlaget inte genererar en hel larartjanst per klass. Nar
elevunderlaget minskar dr det svart att kunna rekrytera och
fa behorig personal och dven att kunna erbjuda en likvirdig
utbildning. En samordning och sammanslagning av vissa
klasser och mellan skolor kan komma att behova ske for att
eleverna ska fa den utbildning de har ritt till.

Barn i behov av sirskilda insatser - Barn och elever i behov
av sarskilt stod och enskilt stod 6kar inom alla verksamheter,
fran forskola till grundskola. Tidigare kartlaggningar och
bedomningar gor att man uppticker dessa barn och elever
tidigare och ddrmed kan ge dem ritt forutsdttningar utifran
deras behov. Forutsittningar att kunna 16sa detta inom varje
verksambhet ar inte alltid mojligt da det kravs riatt kompetens
och ibland dven anpassade lokaler och verksamhet for att

Barn- och ungdomsnamnden
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordina-
rie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro motsvarande 5,5
procent eller lagre. Barn — och ungdomsniamnden har vid delarsbokslu-
tet en sjukfrdnvaro motsvarnade 6,9 procent, vilket dr nigot hogre dn
vid bokslutet 2019 da den lag pa 6,3 procent. Organisations-forandring
ar inte justerad for dren 2016- 2019 da gymnasiet och Ifo ingar.

Barn- och ungdomsnamnden
Budgetavvvikelse i procent 2017-2020
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av kommun-
fullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser pa 1,0 procent
ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det ir positiv eller negativ
avvikelse (det grona faltet i diagrammet). For Barn- och ungdom-
snamnden motsvarar den positiva avvikelsen vid delaret 1 procent och
ddrmed har god kvalitetsnivd uppndtts. Dock uppvisar drsprognosen en
negativ avvikelse med 0,6 procent.

kunna erbjuda den omsorg och undervisning de har ritt till.
Detta giller framforallt elever med autism och elever som
tillh6r grundsérskolan.

Kompetensforsorjning/utvecklingsarbete - En fortsatt satsning
bor goras for att hoja kompetens in forskole- och fritidshems-
verksamheten for att 6ka behorigheten. Skolverkets stod inom
ramen for ”Samverkan for basta skola och forskola” har
paborjats och atgirdsplanerna for de olika verksamheterna ar
godkinda och insatserna har startat. Arbetet med att ge stod
och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet dr av storsta
vikt for att hoja kvaliteten och kartldgga vilka atgarder som
behover goras och vilket stod rektorerna behover i sitt fortsatta
arbete.
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'VERKSAMHETSOMRADEN

o Aldreomsorg

| . Omsorg om funktionshindrade

Omsorgsnamnden

OMSORGSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e Det har varit ett annorlunda ar pa grund av den pandemi

som rader i varlden. Folkhalsomyndigheten (FHM) kom med
rekommendationer med anledning av att risknivan for smitta i
samhallet var mycket hog. Hylte kommun féljer rekommenda-
tioner och riktlinjer fran FHM och Region Hallands Smittskydd.
For att skydda riskgrupper fattade regeringen nationellt beslut
om besoksforbud pa alla aldreboenden f om 2020-04-01. For
att forhindra smittspridning i Hylte kommun och skydda grup-
per som aldre och multisjuka, fattade politikerna i omsorgs-
namnden dven beslut om stangning inom dagverksamheterna
samt métesplatserna inom frivilligverksamheten. Namnden
beslutade darutéver att avrdda anhériga/narstaende fran besok
i bostad med sarskild service enligt LSS. Medarbetare fran
barn- och ungdomskontoret har varit pa besok och arbetat i
omsorgnamndens verksamheter i syfte att de kan vara behjalp-
liga med serviceinriktade insatser infor en eventuell 6kning av
pandemiutbrottet. Vid en allman férfragan till Hylte kommuns
invanare inkom 55 intresseanmalningar om att “arbeta tillfal-
ligt inom omsorgsverksamheter pga pandemiutbrottet”. Det
har dock éannu inte funnits behov av rekrytering av dessa. Mer-
kostnaderna pga pandemiutbrottet har varit betydande, och
bla har kostnaderna for fylinadstid/évertid kat med 23 % och
sjuklénekostnaderna med cirka 1 400 tkr jamfért med samma
period 2019. Det har utrattats ett fantastiskt arbete fran alla
medarbetare under pandemin, som staller mycket héga krav
pa en organisation.

Arbetet med att ta fram en ny ersattningsmodell f6r hemsjuk-
vard mellan Region Halland och Hallands kommuner har pga
radande omstandigheter i samband med pandemiutbrottet
lett till att tidigare Gverenskommelse forlangts att galla till
2021-03-31. Dock har det gjorts en justering av den tidigare
ersattningsmodellen.

Omsorgsndmnden ansvarar fér dldreomsorg, halso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen
och insatser enligt lagen om stéd och service fér vissa funktionshindrade. Ndmndens uppdrag
handlar om att hjdlpa invanare som av olika anledningar behéver stéd och service i sin vardag.

e Fran och med mars manad har ett nytt taxesystem implemen-

terats. Det nya taxesystemet innebar att den enskilde betalar
enligt timnivaer, pa schablontider, for beslutade insatser.

Det ar svarare att rekrytera medarbetare an tidigare (alla yrkes-
kategorier). Under drets sommarperiod var ca 43 % av vara
vikarier outbildade och oerfarna inom yrkesomraden som om-
sorgsassistenter, underskoterskor samt vardbitraden. Arbetet
inom omsorgsnamndens verksamheter har trots allt fungerat
bra da ordinarie personal tagit stort ansvar fér att samordna
och I6sa bemanningen.

Fran att tidigare sjalva ha skott hanteringen av arbetsklader
inom omsorgnamndens verksamheter levererar Berendsen
Textil Service AB from juli 2020 arbetsklader till medarbetarna.

Nar det galler att dra nytta av digitaliseringens mojligheter for
att mota framtidens valfardsutmaningar har det under aret
gjorts en hel del arbete. Det gemensamma projektet Digga
Halland (Hogskolan Halmstad, Region Halland och Hallands
kommuner ingar) avser dels att genom utbildning héja den
digitala kompetensen hos omsorgskontorets medarbetare, dels
det kommunspecifika projektet Digga signering — digital signe-
ring for lakemedelshantering, rehabilitering/tréning och andra
halso- och sjukvardsinsatser. Omsorgskontoret har i samarbete
med digitaliseringsenheten i kommunen tagit fram en Hand-
lingsplan for digitalisering dar det férutom Digga signering
ocksa ingar fiarrtillsyn, digitala redskap, ruttplanering, utbild-
ning och omvarldsbevakning. Sedan i varas anvands en app/
smart telefon for digital tilloudsrapportering av arbetsmiljon

— KIA. Ett test gors sedan sommaren med en app — Visible
Care, som innehaller korta filmer och skriftliga sprakanpassade
instruktioner om vard- och omsorgsarbete.
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Omsorgsnamnden

ARET | SIFF

Budget Prognos Budget jan- Utfall jan- | Awvikelse jan- Utfall jan-
Verksamhet 2020 2020 Awvikelse aug 2020 aug 2020 aug 2020 aug 2019

Omsorgsnamnden
Omsorgskontoret 196 163 197 745
Varav
Vard och omsorg SOL och HSL
(exl externa plac) 125 983 128 294
Insatser enl LSS och FSB
(exl pers ass och externa plac) 24 420 23 191
Forebyggande verksamhet 7 609 7 759
Kontorsévergripande 14 070 13170
Externa placeringar SOL och HSL 2402 3137
Externa placeringar LSS och FSB 9 558 8 406
Personlig assistans 12120 13787
Summa 196 705 198 287
Namndens totala intakter och kostnader, tkr
Intakter -31762 -39 466
Kostnader 228 467 237 753
Summa 196 705 198 287

362 332

=1l 582 131 624 130 295 1 328 127 093
-2 311 84 708 86 561 -1 853 85574
1229 16 396 14 425 1971 15437
-150 5093 4691 401 4772
900 9 360 7476 1885 7394
-735 1602 1661 -59 1196
1151 6 372 5303 1069 4152
-1 667 8 093 10179 -2 086 8 568
-1 582 131985 130 585 1401 127 425
7704 -21 175 -29 127 7 952 -21 965
-9 286 153 160 159712 -6 552 149 390
-1 582 131 985 130 585 1401 127 425

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden visar en positiv avvikelse mot budget pa

1 401 tkr. Vid drets slut prognostiserar nimnden en negativ
avvikelse mot budget med 1 582 tkr. Procentuell avvikelse mot
budget ar for periodens utfall +1,1 procent medan prognosen
beriknas till -0,8 procent i avvikelse. Den procentuella avvikel-
sen innebar att namnden inte klarar kommunfullmiktiges mal
med en avvikelse om 1 procent for periodens utfall men klarar
det ddremot for prognostiserad avvikelse mot budget for aret
2020.

Vard och omsorg SOL (Socialtjanstlagen) och HSL (Halso- och
sjukvardslagen) visar en negativ avvikelse vid deldr pd 1 853
tkr. Personalsituationen ar anstringd. En del av avvikelsen kan
forklaras med de merkostnader for sjukloner i samband med
pandemiutbrottet som verksamheterna haft. Ytterligare forkla-
ring ar det behov av extraforstirkning som behovts nattetid
pga oroliga och utdtagerande omsorgstagare. Vid drets slut
beriknas verksamheten ha en negativ avvikelse pa 2 311 tkr.

Inom verksamheten som bedrivs enligt LSS (Lag om stod och
service till vissa funktionshindrade) och SFB (Socialforsikrings-
balken) visar vid delér en positiv avvikelse mot budget mot-
svarande 1 971 tkr. Det kan bla forklaras med den samordning
som har skett inom verksamheterna boendestéd och servicebo-
ende LSS, dir viss personal har kunnat tjanstgora inom andra
verksamheter inom Vard och omsorg. Vid érets slut prognosti-
serar namnden en positiv avvikelse med 1 229 tkr.

Forebyggande verksamhet uppvisar en positiv avvikelse med

401 tkr, medan drsprognosen uppskattas bli -150 tkr detta
beroende pa okade kostnader for hjalpmedel.

Kontorsovergripande verksamheten uppvisar en positiv avvikel-
se om 1 8835 tkr och drsprognosen visar en ndgot mindre positiv
avvikelse om 900 tkr. Detta pga tillaggsbudget for digitalisering
som €j utnyttjats under aret.

Externa placeringar visar en positiv avvikelse med 1 010 tkr.
Detta beror pd, trots nytillkomna placeringar under sommaren,
en retroaktiv intdkt frin Migrationsverket om 1 300 tkr. Prog-
nostiserad avvikelse visar sig bli positiv med cirka 416 tkr.

Personlig assistans visar en negativ avvikelse pa 2 086 tkr. Av-
vikelsen beror pa extraforstirkning och att det saknas budget
for tva assistansdrenden. Prognostiserad avvikelse visar sig bli
negativ med 1 667 tkr.

Omsorgsnamnden har hittills under dret haft 7 952 tkr hogre
intdkter dn budgeterat. Detta beror bla pd sokt statsbidrag
avseende de merkostnader kommunen haft till f6ljd av sjukdo-
men covid-19, extra intidkt for 2020 pga justering av ersitt-
ningsmodellen for hemsjukvard samt retroaktiv intikt fran
Migrationsverket. Prognostiserad avvikelse avseende intak-
terna for omsorgsnamnden beriknas bli positiv med 7 704

tkr. Kostnaderna har for nimnden varit 6 552 tkr hogre an
budgeterat. Detta till storsta delen beroende pa merkostnader
pga av den rddande coronapandemin samt pd som tidigare
namnts extraforstirkning nattetid for oroliga och utdtagerande
omsorgstagare. Prognostiserad avvikelse avseende kostnaderna
for omsorgsndmnden berdknas bli negativ med 9 286 tkr.
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RESULTAT 2020
UPPFOLINING AV KVALITET

For att sikerstilla att verksamheterna har god kvalitet i det de
gor har fullmiktige antagit ett antal nyckeltal med beslutade
kvalitetsnivder som verksamheten ska aterredovisa till fullmak-
tige. Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i
avsnittet God ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning.
Budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och nojd medarbetare
foljs upp pd nimndnivd men 6vriga nyckeltal har tilldelats spe-
cifika naimnder. Till deldret utfors ingen nojd medarbetarenkait.

Av fullmiktiges antagna lista med nyckeltal har nimnden ytter-
ligare fem nyckeltal att folja upp. Dessa fem nyckeltal har inte
mitts i samband med deldrsbokslutet for 2020.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

For nuvarande mandatperiod har kommunfullmiktige inte tagit
fram ett program for den politik och verksamhet som de avser
bedriva under perioden.

FRAMTIDEN

Vard och omsorg star nationellt infor stora rekryterings-
utmaningar, framst nir det géller personal med gymnasial
utbildning inom vird och omsorg. Det finns arbetsuppgifter
som inte nodvandigtvis kraver underskoterskekompetens och
genom att differentiera rollerna i hilso- och sjukvardsuppgifter
kontra serviceuppgifter 6kar mojligheterna att kunna utveckla
organisationen och darigenom hoja kvaliteten och patientsa-
kerheten. For att 6ka rekryteringsmojligheterna behovs fortsatt
arbete med marknadsforing av Framtidsbranschen Vird och
omsorg, lonestrategisk plan, utveckla det attraktiva arbetsgivar-
skapet, anvanda tekniklosningar i storre omfattning, erbjuda
arbete/praktik/validering som ger anstillningsbarhet och ta
vara pa den kulturella mangfalden. Omsorgsnimnden behover
pga pensionsavgangar fram till 2026 (om man gér vid 65 ars
alder) rekrytera cirka 70-75 st medarbetare och pga det 6kade
omsorgsbehovet uppskattas behovet av nyrekrytering till lika
manga medarbetare, totalt alltsd cirka 150 arsarbetare. Det
stallt i forhdllande till att i dagsliget arbetar cirka 275 &rsar-
betare (fordelat pa runt 320 personer) inom omsorgskontorets
verksamheter.

Satsning pa vilfirdsteknik inom vard och omsorg ir ett maste
for att kunna mota den demografiska utmaningen och 6kad
efterfragan pa vilfirdstjanster samtidigt som verksamheterna
star infor stora pensionsavgangar och 6kande omsorgbehov. Vi
maste folja med i utvecklingen for att kunna méta rekryterings-
svarigheterna och uppritthélla kvalitet och sikerhet i verksam-
heterna. Valfirdsteknik och trygghetsskapande atgarder kan
bli ett for omsorgstagaren kvalitativt stod/komplement genom
att oka sjalvstandigheten, valfriheten och sjalvbestimmandet.
Det kommer initialt att innebara 6kade kostnader for appar,
licenser etc.

Det 4r det ordindra boendet som pekas ut som platsen for
framtidens halso- och sjukvard. Det kommer att bedrivas allt-
mer avancerad hemsjukvard for att undvika slutenvard vilket
stiller hoga krav pad kompetenta och vilutbildade medarbe-

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden
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e Sju kfranvaro e Godkand kvalitetsniva

Kommunfullmiktige f6ljer upp sjukfranvaron i forhallande till
ordinarie arbetstid. Godkind kvalitetsniva dr sjukfrdnvaro motsvarande
5,5 procent eller ligre. Omsorgsniamnden har vid delarsbokslutet 2020
en sjukfranvaro motsvarande 10,8 procent, vilket dr hogre an vid
bokslutet 2019 d& den lag pa 9,0 procent. Den hogre sjukfranvaron
under 2020 &r ett resultat av den coronapandemi som rader, da
medarbetare ska stanna hemma vid minsta férkylningssymptom.

Omsorgsnamnden
Budgetavvikelse i procent 2017-2020
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Nyckeltalet dir budgetavvikelsen mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmiktige. Sedan 2016 finns ett beslut pa att avvikelser

pa 1,0 procent ryms inom ramen for god kvalitet oavsett om det ar
en positiv eller negativ avvikelse (det grona filtet i diagrammet). For
omsorgsndmnden motsvarar den positiva avvikelsen 1 401 tkr, vilket
innebir 1,1 procent. Arsprognosen uppvisar en negativ avvikelse med
0,8 procent mot budget.

tare. Trenden mot att en alltmer avancerad vard ska bedrivas

i oppen vard och i hemmen skapar helt nya mojligheter, men
stiller ocksé det svenska systemet infor en rad utmaningar. Vad
krivs for att exempelvis dldre med stora vird- och omsorgs-
behov, patienter i livets slut eller personer med kronisk cancer
mestadels ska kunna vara hemma, men vid behov snabbt fi en
sjukhussidng utan att passera akuten?
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Vatten och avlopp

|
VERKSAMHETSOMRADEN
® Verksamhet for vatten och avlopp

VATTEN OCH AVLOPP

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET VE RKSAM H ET

* Revidering av VA-Oversikt och VA-planen &r pa gang och Vatten- och avloppsverksamheten ska leverera ett rent och
berdknas vara klart vid arsskiftet. En styrgrupp &r utsedd hilsosamt vatten till sina kunder som ar rent, hilsosamt och
och som bestar av fem tjansteman och tva politiker. uppfyllet lagar och férordningar. Verksamheten ska rena det
Oversikten ska ligga till grund for strategisk planering for vatten som kommer till avloppsreningsverken sa att paverkan
kommande aren. pa miljon blir sa liten som mojligt samtidigt som lagar och

myndighetskrav uppfylls. Vatten- och avloppsverksamheten
ingdr som en del i Samhallsbyggnadskontoret

EKONOMI, TKR

Verksamhet

Intakter 18 290 17 946 13714
Kostnader -11 464 -9 843 -8 222
Avskrivningar och nedskrivningar -4 264 -4 334 -1775
Summa rérelseresultat 2562 3769 3716
Finansnetto -4.121 -3 867 -3 117
Resultat efter finansiella poster och skatt -1572 -98 599
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EKONOMI

Negativt utfall efter atta manader pa 1 572 tkr vilket framst
utgors av underskottet som fanns hos VA-kollektivet vid
bokslut 2019 pa 1 350 tkr och som fordes over till 2020.
Vidare har det varit hogre kostnader dn budgeterat for
spolningsarbeten pa diverse avloppsledningar, graventreprenad
samt slamentreprenad. Oversvimningar som skedde i bérjan
pa dret (februari) innebir 6kade kostnader for beredskapen
samt dven inkop av material for dtgirder i samband med den
kraftiga ldngvariga nederborden. Det negativa resultatet har
periodiserats som en upplupen intakt.

Utgdngspunkten for VA-taxa dr att avgifterna ska ticka
kommunens hela kostnad for VA. Infoér 2021 foreslds taxan
hojas med 0,8 % pa brukningsavgifterna och 0,2 % pa
forbrukningsavgifterna. VA-enheten foreslar vidare att taxan
ska indexregleras arligen. I dag finns det kommuner som index
hojer taxan varje ar.

Den totala investeringsbudgeten for verksamheten uppgar till

4 000 tkr. Avvikelsen for dret ar negativ med 1 355 tkr vilket
beror pd investering Lindekullen som fanns hos nimnden under
2019. Investeringen blev di frintagen frdn investeringsstoppet
(1 000 tkr) och slutfakturan forvintades komma innan
arsskiftet 2019 men kom istillet i borjan av 2020.
Slutkostnaden for projektet landade pa 1 355 tkr vilket innebar
en negativ avvikelse med 355 tkr mot budgeten pa 1 000 tkr.
Projektet kommer belasta investeringsbudgeten negativt under
2020 eftersom det inte finns ndgon budget for projektet i r.

FRAMTID

Kommunen har ménga ildre ledningar vilket innebar att arbe-
tet med sanering- och underhéllsarbeten kommer att fortskrida.
Vinsterna med sanering dr en reducerad mingd tillskottsvatten
till samtliga avloppsreningsverk. I sin tur resulterar detta i en
mindre forbrukning av energi och kemikalier samt mindre risk
for braddningar.

Ytterligare ett fokusomrdde dr underhdll och utveckling av
dricksvattennitet. Motiv till detta ar att minska storningar i
vattendistributionen for boende och industrier. Vinsterna med
saneringen dr att reducera utlackage av rent dricksvatten som i
sin tur resulterar i lagre kemikalier och energiférbrukning.

Vatten och avlopp

Nyckeltal VA-verksamheten 2014-2019, kubikmeter
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Ett behov av fler reservvattentikter i Hylte kommun madste
finnas for och sikra upp Hylte kommuns vatten for framtiden.
I dag s har VA-enheten endast en reservvattentikt som ligger

i Nyebro. Det aterstar att utarbeta en plan for att ta den i
bruk. Denna planerade reservvattentikten kan antingen ersitta
befintlig vattentikt i Torup eller vara en reservvattentikt for
Torup, Rydobruk, Kinnared och Brannogérd.

Nagra titorter inom kommunen har vid olika tillfdllen drabbas
av oversvamningar. Klimatférandringar kommer att accentuera
problemen med éversvimningar ytterligare. Atgirder behéver
darfor vidtas. Forutom att fortlopande tillsyn och underhall
behover forstarkas behovs ocksd avrinningsberdkningar och
konstruktion av ytterligare buffertmagasin for en del delomra-
den i kommunen.

I nuldget sd leds obehandlat dricksvatten fran vattentakten i
Bjornaryd till vattenverket i Jansberg. Denna ordning innebar
bland annat att anldggningarna vid skirshult och fastigheter
som ligger lings vig 26 inte kan anslutas utan sirskild vatten-
behandling. Det vore generellt logiskt att forligga vattenbe-
handlingen till Bjornaryd vattentikt. Det ger ocksd mojligheten
att koppla pd Langaryds Samhille si att fler fastigheter far
fardigberett dricksvatten.

For att vi ska kunna klara framtida investeringar och kompe-
tensforsorjningen i Hylte kommun sd bor man titta pa samver-
kansmojligheter med andra kommuner.

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN NYCKELTAL, KUBIKMETER

Delar 2020 Delar 2019 Delar 2018 Delar 2017
Producerad méangd vatten 625 345 542 067 645 505 689 362
Renad mangd avloppsvatten 1355547 1174722 1027 331 976 862
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

* L - -
VERKSAMHETSOMRADEN

| ¢ Forvaltning av-bostadslagenheter och lokaler

arrvarmedistribution
Férvaltning av kommunfastigheter

BOSTADSSTIFTELSEN

HYLTEBOSTADER

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

e 2020 har omorganisationen fortsatt med fokus pa att tyd-
liggéra ansvaret for de olika fastigheterna och nyttja vara
resurser pa basta satt.

e Investeringsprojekt som tak- och fonsterbyte pa Norra
vagen i Unnaryd, installation av bergvarme pa Rydobruks
skola samt nagra av Hyltebostaders fastigheter i Torup. Pro-
jektet pa Kinnareds forskola och skola fortsatter under aret.

e Uthyrningen gar fortsatt bra men vi ser att det tar lite
langre tid och det ar ndgot farre sokande. Vakansgraden
for perioden har ett genomsnitt pa 2,07 % vilket ar en
minskning gentemot samma period med 1,23 % vilket ar
positivt. En kundundersokning (NKI) har genomférts under
varen hos samtliga av Hyltebostaders hyresgaster.

o Nytt fastighetssystem ar bestallt.

VERKSAMHET

Hyltebostider dr en bostadsstiftelse vars syfte r att frimja
bostadsforsorjningen inom Hylte kommun. Hyltebostiader

dger och forvaltar drygt 530 bostadsliagenheter och lokaler

pa totalt 5 800 kvadratmeter. Utover bostadsverksamheten
bestar Hyltebostaders verksamhet av fjarrvarmedistribution
och forvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostader
distribuerar fjarrvarme till cirka 270 anldggningar i Hyltebruk,
Unnaryd och Landeryd. Hyltebostider forvaltar dven i stort sett
samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter forutom
anldggningar for VA och renhallning. Den forvaltade lokalytan
uppgadr till ca 68 700 kvadratmeter

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADERS RESULTAT 2017-2019, TKR

Delar Bokslut Delar Bokslut
Verksamhet 2020 2019 2019 2018

Intakter 83 695 131 193 88 829 131 665
Kostnader -71 495 -109 469 -75 595 -110 008
Avskrivningar och nedskrivningar -7 707 -11 464 -7 643 -8 741
Rorelseresultat 4493 10 260 5591 12 916
Finansnetto -1490 -2 569 -1713 -2 309
Bokslutsdisposition - -1290 - -5 504
Skatt pa arets resultat -643 -1 359 -830 -1271
Resultat efter finansiella poster och skatt 2 360 5042 3048 3832
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FRAMTID

Under 2020 kommer arbetet med att installera det nya
fastighetssystemet starta upp. Det innebir att dven
Hyltebostidders hemsida kommer att uppdateras. Vi kommer att
folja upp den NKI som genomforts och utvirdera for att se om
det i ett kortare perspektiv gar att genomfora enklare atgarder
som medfor att fler valjer Hyltebostdder som sin hyresvard.

Paborjade investeringar kommer att fortgd och flera av

dem avslutas under aret. Projektering av kommande &rs
investeringsprojekt startas upp for att kunna upphandla och
starta upp s fort som mojligt pd det nya dret.

Coronan har paverkat d& hyressinkningar har beviljats till 8
hyresgaster, i slutet av aret kommer en utvirdering ske for att
se hur mycket den har paverkat foretaget som helhet. Det ir
viktigt att ta lirdom infor eventuella framtida kriser.

KOMMUNALA PROJEKT OCH
TIDSPLAN

Kinnareds skola 2021
Unnaryds brandstation 2021
Ornaskolans kok 2021
Ornahallen 2020
Unnaryd skola utemiljo 2020
Sjélunda uppvarmning 2020
Snorasskydd Rydo ridhus 2020

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

EKONOMI

Hyltebostidder visar ett 6verskott pa 2 360 tkr vilket dr en
minskning med 688 tkr jamfort med deldrsbokslut 2019.
Soliditeten 6kade till 44 procent (38,7 procent delar 2018) och
Hyltebostaders kassa okade med 17 184 tkr till 30 526 tkr
under 2020. Vid overlikviditet placeras Hyltebostader kapital
hos de banker som ger bast rinta.

Resultatet for bostiderna visar ett overskott pa 2 099 tkr efter
finansiella poster. Hyresintikterna ligger i nivd med budget,
kostnadssidan ligger overlag i nivd med budget dock avviker
ndgra poster. Positiv avvikelse avseende personalkostnader
som beror pa att naturlig avgéng av personal inte har ersatts.
Entreprenadkostnaden avviker negativt mot budget vilket
framforallt beror pa byggnads-, el-, golv och malningsarbeten
som okat i kombination med dyrare avtal inom sno och
sandupptagning.

Forvaltningen av kommunens fastigheter limnar ett underskott
om 2 326 tkr vilket frimst beror pd hoga externa hyror samt
hyror Hylte kommun. Flera lokaler dr tomma och det plockar
pa resultatet. Vi ser ocksd en 6kning av skadegorelse som bara
hittills i ar ligger pa dryga 1 000 tkr.

Fjarrvirmeverksamheten redovisade ett resultat pd 3 230 tkr.
Driftskostnaderna ligger betydligt under budget pa grund av
lagre energikostnader. Avskrivningar samt rantekostnader
fortsitter att minska och ligger 355 tkr under budget.
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" Att uppleva skogen i lugnt tempo och uppmdrksamma
detaljerna i den dr en form av terapi som kallas “skogsbad”.
Det har linge praktiserats i Japan, men nu sprider det sig
dven i andra ldnder. I Hylte kommun finns skogen
precis utanfor dorren. Bara att njuta.”
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

Hylte kommun har fram till deldrsbokslut 2020 investerat for
37 909 tkr. Budget for 2020 uppgér till 103 025 tkr. I prog-
nosen som gjorts efter dtta manaders utfall bedomer verksam-
heterna att investeringarna vid drets slut motsvarar 80 905 tkr.

Arbetet med Ornaskolans kok, som dr kommunens centralkok,

har nu paborjats och prognosen ar att ca 8 000 tkr av drets
25 000 tkr kommer att anviandas under dret. Renoveringen

omkliddnings- och duschrum. Under arbetets gdng har det upp-
tiackts att storre atgirder dn berdknat fran borjan krivs. Detta
har inneburit att projektet blivit fordrojt och avslutades forst
efter arsskiftet i stillet for som planerat i oktober 2019.

Projekten Unnaryd Skola Utemilj6 samt Sjélunda uppviarm-
ning dr firdiga och vantar pa slutfakturering. Bida projekten
bedoms rymma inom budget.

ik klar till ho inen 2021. . . .
berdknas vara klar till hostterminen 20 Utemiljo Unnaryds skola, projektet avslutas men ej slutfaktu-

Arbetet med Kinnareds skola och forskola l6per pa och etapp rerat.
1 dr avslutad, etapp 2 pagér och ar klart i december 2020.
Etapp 3 startar i januari 2021 och berdknas vara klar somma-

ren 2021..

Landeryds skola, forstudie klar. Rapport under hosten 2020.
Torups skola, forstudie klar. Rapport under hosten 2020.

Unnaryds brandstation, forslaget har godkints av verksamhet
och projektet upphandlas. Byggstart vantas bli under 2021.

Sjolunda uppviarmning ir klart men ej slutfakturerat.
Utbyte ventilation Bamboo, entreprendr anlitad. Projektering
pagar.

Unnegarden, forstudie klar presenteras hosten 2020.

Ett annat storre projekt som har slutfakturerats under aret ar
renoveringen av Ornahallen dir den totala budgeten uppgar till
drygt 26 000 tkr. I projektet ingdr bland annat renovering av

INVESTERINGSBUDGET BUDGET PROGNOS UTFALL DELAR KVAR BUDGET
2020-2023, TKR 2020 2020 2020
Kommunstyrelsen 78 230 57 665 32584 45 646
Lokal- och fastighetsinvesteringar 67 250 46 685 25 565 41685
Skolfastigheter 25326 22411 18 305 7021
Kinnareds skola 18 700 18 700 15 897 2 803
Renovering Unnaryds skola 0 0 176 -176
Revonering Unnaryds férskola 0 11 11 -1
Unnaryd skola utemiljo 4126 2 500 2 084 2 042
Torups skola forstudie 1250 600 70 1180
Landeryds skola forstudie 1250 600 67 1183
Omsorgstastigheter 3967 3317 1746 2221
Sjélunda Uppvarmning 2717 2717 1689 1028
Unnegarden forstudie 1250 600 57 1193
Idrotts- och fritidsanldggningar 4 889 4 889 1797 3092
Upprustning idrottsplatser 250 250 44 206
Renovering Ornahallen 4 639 4639 1753 2 886
Ovriga férvaltningsfastigheter 33068 16 068 3717 29 351
Energieffekt. Inkl system 250 250 119 131
Ram ombyggnad fastigheter 2 000 2 000 620 1380
Raminv kommersiella fastigh 200 200 0 200
Tillgédnglighetsanpassning 250 250 4 246
Kommersiell lokal Bamboo 1726 1726 6 1720
Lag om skydd mot olyckor 250 250 0 250
Ornaskolans kok 25000 8 000 2 057 22 943
Unnaryds Brandstation 500 500 32 468
Utlaningsstation Bibliotek 120 120 0 120
Snorasskydd ridhus 2772 2772 879 1893
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSBUDGET BUDGET PROGNOS UTFALL DELAR KVAR BUDGET
2020-2023, TKR 2020 2020 2020
IT-investeringar 7 680 7 680 6 071 1609
Digitalisering hand.plan 1000 1000 0 1000
[T-investering, BUN 0 0 161 -161
E-forvaltning genomférande 2 000 2 000 1998 2
Digital kompetens 80 80 0 80
Webbséndning KF 4 600 4 600 3912 688
Raminvestering IT 4 600 3912 688 4 600
OVRIGT 3300 3 300 948 2 352
Inventarier Kinnareds férskola 500 500 94 406
Mdbler Ornaskolans matsal 300 300 0 300
Rydd Skola energikonvent 2 500 2 500 854 1 646
Raddningsnamnden 2218 2218 27 2191
Slangtvatt 1400 1400 0 1400
Insatsfordon 818 818 27 791
Raminvesteringar 4 497 4 497 662 3835
Raminvestering KS 171 171 0 171
Raminvestering SBN 906 906 323 583
Raminvestering BUN 2 838 2673 233 2 605
Raminvestering ON 400 400 39 361
Raminvestering KFN 137 302 67 70
Raminvestering RN 45 45 0 45
Samhallsbyggnadsnamnden skattefinansierat 13 580 10 170 1534 12 046
Gata och park 6 855 6 855 979 5876
Reinvesteringar asfaltsbe 4 000 4 000 302 3698
Upprustning lekplatser 250 250 164 86
Ram effektivisering gatub 500 500 124 376
Torups centrum etapp 2 1305 1305 160 1145
Reinvest maskiner/utrustning 300 300 229 71
Gang och cykelvager enli 500 500 0 500
Exploatering 6 725 3315 555 6 170
Exploatering Marknadsplatsen 596 100 596
lordningsst parkomr Torup 0 0 0
Detaljplan Kambo 300 0 300
Parkstaden 1250 625 77 1173
Exploatering Nyebro et.1 590 590 0 590
Unnaryd 1:49 3989 2 000 478 3511
Ovrigt 0 0 0 0
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 98 525 74 550 34 807 63 178
Vatten och avlopp 4 000 5355 2102 1898
VA enl SBN:s prioritering 4 000 4000 747 3253
Reling vattenl Lindekulle 0 1355 1355 -1 355
Renhallning och avfallshantering 500 1000 1000 -500
Omlastningsyta Borabo 500 1000 1000 -500
SUMMA TAXEFINANSIERAT 4 500 6 355 3102 1398
SUMMA INVESTERINGAR 103 025 80 905 37 909 65 116
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Driftredovisning

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmaktige har endast en marginell avvikelse vid
delarsbokslutet och riknar med att ha en budget i balans vid
arsbokslutet.

KOMMUNSTYRELSEN

Eftersom resultatet av forvaltningen av kommunens fastigheter
giller samtliga fastigheter oavsett kontor och verksamhet ar det
mest intressant att titta pd avvikelsen exklusive kommunens
fastigheter.

Kommunstyrelsen (exklusive fastighetsforvaltningen) har vid
deldret en positiv avvikelse pd 1 166 tkr, prognosen for helar
beriknas till en negativ avvikelse pd 3 151 tkr. Den positiva
avvikelsen i utfallet beror pd vakanta tjdnster.

Prognosen for heldret visar en negativ avvikelse pa 3 151 tkr
som framst utgors av tidigare kommundirektors avgangsveder-
lag samt dubbel 16nekostnad for 6vergdngsperioden med den
nya kommunchefen. Prognosen innefattar dven vakanta tjanster
under dret.

RADDNINGSNAMNDEN

Den positiva avvikelsen pa 684 tkr vid deldret beror pa att all
utbildning stannat upp i var pa grund utav coronapandemin och
verksamheten ser inte ndgon dterhdmtning for utbilningar fram-
over under resterande del av aret.

For 2020 finns det fortsatt avsatta medel pa 250 tkr for projektet
”friska brandmin”. Arbete med detta projekt kommer att starta
under hosten 2020 och férhoppningen dr att projektet kommer
avslutas innan 4rets slut.

Prognosen pa heldr visar en positiv avvikelse pa 300 tkr som
harleds till minskade personalkostnader for verksamhetens total-
forsvar och samhillsskydd.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnamnden redovisar en negativ avvikelse vid
delaret pa 256 tkr, exklusive periodisering VA och avsittning
deponi, efter periodisering samt avsittning dr avvikelsen positiv
med 2 8435 tkr. Detta beror bland annat pa lagre kostnadsutfall
for bostadsanpassningar, fler bygglovsansokningar samt kompen-
sation fran Hyltebostader for snorojning.

For helaret prognostiseras en negativ avvikelse pa 3 928 tkr, exkl.
periodisering VA och avsittning deponi, efter avsittning samt pe-
riodisering pdvisas en negativ prognos pa 1 055 tkr. Detta beror
pd okade kostnader for fritidskort, fardtjanst samt livsmedel.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnamnden visar en positiv avvikelse vid deldret pd 50 tkr
vilket motsvarar 36 % av nimndens budget. Avvikelsen forklaras
av instillda moten under 2020.

KULTUR- OCH FOKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhalsonimnden visar i delaret en negativ avvikelse
pa 4 637 tkr och progonsen for bokslutet dr en negativ avvikelse
pa 11 550 tkr. Avvikelsen i bdde utfall och prognos beror pa
okade interkommunala ersattningar for gymnasieutbildning och
pd okade kostnader for ekonomiskt bistdnd.

REVISIONEN

Revisionen redovisar en positiv avvikelse vid deldret pd 412 tkr
men prognosen for heldret 4r en budget i balans. En ny gransk-
ning ar bestalld och fler bestillningar vantas under hosten.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overférmyndarnimnden visar for deliret en negativ avvikelse
om 21 tkr. Prognosen for heldr ar en budget i balans.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnamnden har vid delaret en positiv avvikelse
mot budget pd 1 666 tkr (inklusive de tilligg som ndmnden till-
delats). Periodens positiva utfall forklars framst av statsbidrags-
intdkter och av forskolans verksamheter som pa grund av farre

barn inte behovt nyttja centralt avsatta medel.

Prognosen for heldr berdknas visa en negativ avvikelse mod bud-
get med 1 500 tkr. Avvikelsen vid rets slut forklaras av att fler
elever dn berdknat har valt grundskola och barnomsorg i annan
kommun vilket medfort 6kade interkommunala avgifter.

Omstillningsarbetet for att nd en budget i balans till 2021 pagar
utifrdn de handlingsplaner som ar framtagna. P4 grund av ett
stort behov av elevstod infor hostterminen har forandringar i
omstillningsarbetet varit nodvindiga.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsniamnden redovisar en positiv avvikelse vid deldr pa 1
401 tkr som dels forklaras av en justerad ersittningsmodell for
hemsjukvarden dir Hylte kommun har fatt en okad intakt for
perioden pd 789 tkr och dels av en retroaktiv intikt frin Migra-
tionsverket om 1 300 tkr.

Vid érets slut berdknas en negativ avvikelse pa 1 582 tkr. Den
negativa avvikelsen forvintas fraimst bero pd okade kostnader
for nya externa placeringar.
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DRIFTREDOVISNING, TKR

Driftredovisning

) BUDGET PROGNOS AVVIKELSE BUDGFT UTFAGLL AVVIKEL§E AVVIKELSE
NAMND 2020 2020 AVVIKELSE | % DELAR DELAR DELAR 1 %
Kommunfullmaktige

Intakter 0 0 0 0,0

Kostnader -862 -862 0,0 -575 -525 50 -8,7
Summa -862 -862 0,0 -575 -525 50 8,7
Kommunstyrelsen

Intakter 48 653 49 553 900 1,8 32 435 33102 666 2,1

Kostnader -98 893 -102 244 -3 351 -3,4 -65 964 -66 629 -665 -1,0
Summa -50 240 -52 691 -2 451 -4,9 -33 528 -33 527 1 0,0
Varav summa kommunfastigheter 500 1200 700 333 -832 -1 165
Kommunstyrelsen exkl fastigheter  -50 740 -53 891 -3151 -6,2 -33 861 -32 695 1166 3,4
Raddningsnamnden

Intakter 2 982 3 040 58 1,9 1988 1761 -227 -11,4

Kostnader -16 494 -16 252 242 1,5 -10 996 -10 085 911 8,3
Summa -13 512 -13 212 300 -2,2 -9 008 -8 324 684 7,6
Samhallsbyggnadsnamnden*

Intakter 93 287 94 388 1100 1,2 62 192 63 890 1699 2,7

Kostnader -120 083 -122 238 -2 155 -1,8 -79 902 -78 756 1147 1,4
Summa -26 795 -27 850 -1 055 3,9 -17 711 -14 865 2 845 16,1
Tillsynsnamnd

Intakter

Kostnader -142 -96 46 32,1 -95 -44 50 53,3
Summa -142 -96 46 32,1 -95 -44 50 53,3
Kultur- och folkhalsondmnden

Intakter 38110 40 244 2134 5,6 25 407 31093 5 686 22,4

Kostnader -193 567 -207 251 -13 684 -7, -129 070 -139 393 -10 323 -8,0
Summa -155 457 -167 007 -11 550 -74 -103 663 -108 300 -4 637 -4,5
Revisionen

Intakter 5 5 0 0,0 3 0 -3 -100,0

Kostnader -974 -974 0 0,0 -649 -234 415 63,9
Summa -969 -969 0 0,0 -646 -234 412 63,7
Overférmyndaren

Intakter 100 100 67 30 -37 -55,0

Kostnader -998 -998 -665 -649 16 2,4
Summa -898 -898 -598 -619 -21 -3,4
Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 186 655 188 704 2 049 1,1 126 089 127 399 1310 1,0

Kostnader -433 445 -436 994 -3549 -0,8 -293643 -293 287 356 0,1
Summa -246 790 -248 290 -1 500 -0,6 -167 554 -165 888 1 666 1,0
Omsorgsnamnden

Intakter 31762 39 466 7 704 24,3 21175 29127 7 952 37,6

Kostnader -228 467 -237 753 -9 286 -4,1 -153 160 -159 712 -6 552 -4,3
Summa -196 705  -198 287 -1 582 -0,8 -131985 -130 585 1401 1,1
TOTAL -692 370 -710 162 -17 793 -2,6  -465 363 -462 911 2451 0,5

*Efter periodisering VA och deponi
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Resultat- och balansrakning

RESULTAT- OCH BALANSRAKNING

RESULTATRAKNING KOMMUNEN KONCERNEN
Delar Delar  Prognos Budget  Bokslut Delar  Bokslut
Mkr Not 2020 2019 2020 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 165,6 1571 251,2 213,8 250,4 172,3 2559
Verksamhetens kostnader 2 -591,3 -603,4 -907,0 -893,3 -904,9 -585,8 -888,7
Avskrivningar 3 -26,9 -27,4 -42,4 -43,6 -40,8 -34,6 -52,3
Verksamhetens nettokostnad -452,6 -473,6 -698,3 -7231 -695,3 -448,1 -685,1
Skatteintakter 4 294,7 296,0 443,2 444,6 4443 2947 4443
Generella statsbidrag och utjamning 5 178,4 163,1 269,5 241,8 244,6 178,4 244.,6
Verksamhetens resultat 20,5 -14,5 14,1 -36,7 -6,4 25,0 3,8
Finansiella intakter 6 1,3 1,7 1,6 27,3 2,1 0,5 1,0
Finansiella kostnader 7 -1,2 -1.1 -1,4 -1,7 -1,9 -2,0 -3,4
Resultat efter finansiella poster 20,5 -14,0 14,6 -11,1 -6,2 23,5 1,4
Bokslutsdispositioner
Skatt -0,6
Arets resultat 20,5 -14,0 14,6 -11,1 -6,2 22,9 1.4
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Resultat- och balansrakning

BALANSRAKNING KOMMUNEN KONCERNEN
Delar Prognos Bokslut Delar Bokslut
Not 2020 2020 2019 2020 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 8 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Materiella anldggningstillgangar 555,3 589,0 549,8 774,3 770,4
Finansiella anldggningstillgangar 10 10,1 10,1 10,0 1.1 11,1
Summa anlaggningstillgangar 567,8 601,5 562,2 787.8 784,0
Bidrag statlig Infrastruktur 11 0,6 0,0 0,7 0,6 0,7
Summa statligbidrag infrastruktur 0,6 0,0 0,7 0,6 0,7
Forrad m.m. 12 14,7 15,0 10,7 14,7 10,7
Kortfristiga fordringar 13 84,3 60,0 58,6 74,0 60,2
Kassa och bank 14 62,0 44,5 15,0 92,5 22,0
Summa omsattningstillgangar 161,0 119,5 84,2 181,2 92,9
Summa tillgangar 729,3 721,0 647,2 969,6 877,6
Eget kapital
Avrets resultat 15 20,5 14,3 6,2 22,8 -0,2
Resultatutjagmningsreserv 64,4 64,4 64,4 64,4 64,4
Ovrigt eget kapital 168,8 168,8 1751 276,0 268,0
Summa eget kapital 253,7 247,5 233,3 363,2 332,2
Avsittningar
Obeskattad reserv 0,0 0,0
Pensioner och liknande forpliktelser 16 11,7 11,5 11,5 11,7 11,5
Ovriga avsattningar 17 5,5 6,9 6,9 8,5 13,0
Summa avsattningar 17,2 18,4 18,4 20,2 24,5
Skulder
Langfristiga skulder 18 299,8 299,8 270,1 418,0 368,8
Kortfristiga skulder 19 158,7 155,3 125,4 167,7 157,7
Summa skulder 458,5 455,1 395,6 585,6 526,6
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 729,3 721,0 647,2 969,1 883,3
Pensionsforpliktelser som ansvarsforbindelse 20 213,0 213,6 219,6
Borgensataganden 21 125,2 125,2 105,2
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Kassaflédesanalys
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalys

KOMMUNEN KONCERNEN
Delar Prognos Kommun Koncern Koncern

Not 2020 2020 2019 Delar 2020 2019
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 20,5 14,6 -6,2 22,9 -1,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 22 23,6 42,4 39,0 62,2 52,8
Minskning av avsattning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 44,1 57,0 32,8 85,1 51,4
Okning/minskning férréd m.m. 4,0 0,0 -2,6 4,0 -2,6
Okning/minskning verksamhetsfordringar -25,7 -0,3 29,3 -17,6 22,5
Okning/minskning verksamhetsskulder BB 0,0 -30,4 13,8 -21,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 55,7 56,7 29,1 85,3 49,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anldggningstillgangar -0,7 -0,7 -1,1 -0,7 -1,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -39,8 -80,9 -49,4 -45,8 -78,0
Ovrigt materiella anlaggningstillgdngar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -40,5 -81,6 -50,6 -46,5 -79,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 30,0 54,5 0,0 30,0 0,0
Amortering av lan 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Okning/minskning langfristiga fordringar 1,8 0,0 0,0 1,8 -35,0
Foréandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 31,8 54,5 0,0 31,8 -35,1
Arets kassaflode 47,0 29,5 -21,5 70,6 -64,4
Likvida medel vid arets borjan 15,0 15,0 36,5 21,9 86,3
Likvida medel vid arets slut 62,0 44,5 15,0 92,5 21,9
Férandring likvida medel 47,0 29,5 -21,5 70,6 -64.,4
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Noter

NOTER

Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern

Verksamhetens intdker (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019
Forsaljningsintakter 4,7 5,1 8,0 4,7 17,0 5.1
Taxor och avgifter 48,2 39,9 65,9 48,2 65,9 46,6
Hyror och arrenden 30,8 31,5 47,6 37,5 39,8 35,4
Bidrag 72,7 72,9 116,7 72,7 116,9 73,1
Forsalining av verksamhet och tjanster 9,0 7,7 11,4 9,0 15,4 9,5
Realisationsvinster 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Ovriga intakter 0,1 0,1 0,7 0,1 0,9 0,3
Summa verksamhetens intdkter 165,6 157.1 250,4 172,3 255,9 170,0
Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern

Verksamhetens kostnader (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019
2 Léner och sociala avgifter -340,1 -355,1 -508,7 -348,8 -523,1 -365,7
Pensionskostnader -24,5 -29,6 -42,0 -24,5 -42.,8 -29,8
Material -1,5 -19,0 -31,3 -1,5 -74,8 -21,1

Kop av huvudverksamhet -69,0 -76,9 -119,7 -81,8 -119,7 -87,2
Ovriga tjanster’ -76,6 -46,3 -88,5 -96,6 -90,8 -67,9
Lokal- och markhyror? -54,8 -56,6 -84,5 -7,8 -3,9 -111
Lamnade bidrag -24,7 -19,7 -30,1 -24,7 -30,1 -19,7
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -3,5 -0,5
Summa verksamhetens kostnader -591,3 -603,4 -904,9 -585,8 -888,7 -603,0

1. 1 évriga tjianster ingar en jamforelseférstérande post pa 4,2 miljoner som avser en extra satsning pa eftersatt underhéall i kommunens fastigheter.
2. Upplysning om leasing lémnas i not 23.

Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern

Av- och nedskrivningar (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019

3 Immateriella anlaggningstillgangar -0,7 -0,9 -1,4 -0,7 -1,4 -0,9

Maskiner och inventarier -5,9 -6,5 -9,6 -5,9 -13,9 -9,4

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar -20,3 -19,9 -29,9 -28,0 -36,9 -24,6

Bostadslanepost 0,0 -0,1 -0,1

Ateférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0

Summa avskrivningar -26,9 -27.4 -40,8 -34,6 -52,3 -35,0

Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern

Skatteintakter (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019

4

Preliminar kommunalskatt 299,7 299,2 448,8 299,7 448,8 299,2

Preliminar slutavrakning innevarande ar -5,0 -3,7 -4,9 -5,0 -4,9 -3,7

Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5

Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa skatteintakter 294,7 296,0 4443 294,7 4443 296,0
Prelimindr slutavrékning, kr per invanare 42 44 24
Slutavrékningsdifferens, kr per invanare -368 -503 -430
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NOT
8

Generella statsbidrag Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
NOT och utjamning (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019
Inkomstutjamning 102,6 103,8 155,6 102,6 155,6 103,8
Kostnadsutjamning 41,5 34,3 51,5 41,5 51,5 34,3
Regleringspost 7,4 5,1 7,7 7,4 7,7 5,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS utjamning -7.1 -6,3 -9,5 -7.1 -9,5 -6,3
Kommunal fastighetsavgift 14,0 13,3 20,0 14,0 20,0 13,3
Valfardsmiljarder 20,0 12,9 19,3 20,0 19,3 12,9
Summa generella statsbidrag 178,4 163,1 244.6 178,4 244.6 163,1
och utjamning
Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
Finansiella intakter (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 0,4 0,9 0,9 0,4 0,9 0,9
Borgensavgift 0,8 0,8 1,2 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa finansiella intékter 1.3 1,7 2,1 0,5 1,0 0,9
Delar Delar Kommun Koncern Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mkr) 2020 2019 2019 delar 2020 2019 delar 2019
Réntekostnader -0,7 -0,5 -0,7 -1,5 -2,2 -1,4
Ranta pa pensionsavsattningar -0,2 -0,2 -04 -0,2 -0,4 -0,2
Ovriga finansiella kostnader -0,3 -0,5 -0,8 -0,3 -0,8 -0,5
Summa finansiella kostnader -1,2 -1.1 -1.9 -2,0 -3.4 -2,1
Delar Kommun Koncern Koncern
Immateriella anlaggningstillgangar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Anskaffningsvarde 18,0 17,3 18,0 17,3
Ackumulerade avskrivningar -15,7 -15,0 -15,7 -15,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 2,3 2,3 2,3 2,3
Redovisat varde vid arets borjan 2,4 2,6 2,4 2,6
Arets investeringar 0,7 1,1 0,7 11
Avyttring och utrangering
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Arets avskrivningar -0,7 -1,4 -0,7 -1,4
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 0,1 0,1
Ovriga férandringar
Redovisat vérde vid delaret 24 24 24 2,4
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 4,4 2,6

Linjér avskrivning tilldmpas,
se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Anskaffningsvarde 929,1 926,5 1206,9 1199,8
Ackumulerade avskrivningar -461,5 -441,2 -544 1 -519,0
Ackumulerade nedskrivningar -7.3 -7.3 -16,7 -16,7
Bokfort varde 460,3 477,9 646,1 664,1
Redovisat varde vid arets borjan 477,8 463,8 664,1 629,3
Arets investeringar 4,3 41,5 8,6 69,3
Avyttring och utrangering -1,7 -0,1 -1,7 -0,1
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -20,3 -29,9 -25,1 -36,9
Overforing fran eller till annat slag av tillgang 0,0 2,5 0,0 2,5
Ovriga férandringar 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 460,1 477,8 645,9 664,1
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 23,7 16,9
Avskrivningstider: 10-50 ar 10-50 ar
Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Maskiner och inventarier (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Anskaffningsvarde 87,3 86,8 175,8 172,8
Ackumulerade avskrivningar -62,1 -56,2 -122,4 -113,6
Ackumulerade nedskrivningar -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Bokfort varde 25,1 30,5 53,3 59,1
Redovisat vérde vid arets borjan 30,5 36,1 59,0 68,5
Arets investeringar 0,5 2,2 3,1 2,7
Avyttring och utrangering 0,0 -1,7 -0,3
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterférda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -5,9 -9,6 -8,8 -13,6
Overféring fran eller till annat slag av tillgéng 1.8 0,0 1.8
Ovriga férandringar 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 25,1 30,5 51,6 59,1
Genomsnittlig avskrivningstid i ar 53 4,0
Avskrivningstider: 3-33 AR 3-33 AR
Linjar avskrivning tillimpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Delar Kommun Koncern Koncern
NOT Pagaende ny-, till- och ombyggnader (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Anskaffningsvarde 70,5 41,9 76,3 47,7
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Bokfort varde 70,2 41,5 76,0 47,4
Redovisat varde vid arets borjan 41,5 40,2 47,3 67,6
Arets investeringar 35,0 5,7 35,0 10,1
Overféring till annat slag av tillgéng -6,4 -4,4 -7.2 -30,4
Avyttring och utrangering 0,0 0,0
Redovisat vérde vid arets slut 70,1 41,5 751 47,4

Ingen avskrivning gérs pa pagaende investeringar.
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Delar Kommun Koncern Koncern

NOT Finansiella anlaggningstillgangar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening’ 6,6 6,6 6,6 6,6
Ovriga aktier och andelar 0,5 0,5 0,6 0,6
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hyltebostader 1,7 1,7 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 1,2 1,2 3,8 3,9
Summa finansiella anldggningstillgangar 10,1 10,0 11,1 111

'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2019-12-31 till 9 250 200 kr.

Delar Kommun Koncern Koncern

NeE Bidrag statlig infrastruktur (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Beslutat bidrag trafikverket' 0,8 0,8 0,8 0,8
Upplost under aret -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Ackumulured upplésning -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,6 0,7 0,9 0,7

'Kommunen har under 2018 beslutat att ta tillbaka stédet fér bron éver Vésteran da den enligt Trafikverkets
berdkningar skulle bli mycket dyrare an tidigare prognoser.

Delar Kommun Koncern Koncern
Forrad m.m. (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
NOT

Exploateringsfastigheter 14,4 10,4 14,4 10,4
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 0,3 0,3 0,3
Redovisat varde vid arets slut 14,7 10,7 14,7 10,7
Delar Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
E Kundfordringar 21,4 13,1 10,4 15,8
Statsbidragsfordringar 12,4 11,3 12,4 11,3
Mervardeskattsfordringar 8,5 8,0 8,5 8,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 38,2 28,7 38,2 21,7
Ovriga kortfristiga fordringar 3,8 -2,6 4,5 2,3
Summa kortfristiga fordringar 84,3 58,6 74,0 59,0

Delar Kommun Koncern
Likvida medel (Mkr) 2020 2019 deldr 2020 Koncern 2019
1 Beviljad checkrakningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrakningskredit -50,0 -50,0 -60,0 -60,0
Kassa och bank 62,0 15,0 92,5 28,3
Summa disponibla likvida medel 62,0 15,0 92,5 28,3

Hylte kommun har avtal om finansiella tjdnster med S6dra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr férutom
sedvanliga banktjdnster dven hantering av likvida medel samt en checkkredit pa 50 mkr.

Delar Kommun Koncern Koncern

Eget kapital (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Ingaende eget kapital enligt faststalld balansrékning 233,2 242,0 340,4 343,1

Avslag ansékningar Migrationsveket 0,0 -2,6 0,0 -2,6

Avrets resultat 20,5 6,2 23,5 0,2
Utgaende balans 253,7 233,2 363,9 340,4

Hylte kommun fick 2015 ett sarskilt statsbidrag pa 43,2 mkr med anledning av flyktingsituationen. Dessa intaktsférdes enligt
anvisningar 2016. Migrationsverket har inte forrdn i ar givit avslag pa ansékningar som gjordes 2016 och 2017

Delar Kommun Koncern Koncern
Uppdelning av eget kapital (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Resultatutjamningsreserv (RUR) 64,4 64,4 64,4 64,4
Ovrigt eget kapital 189,3 168,9 299,5 276,0
Summa eget kapital 253,7 233,2 363,9 340,4
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Delar Kommun Koncern Koncern
Avsattningar pensioner (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
16 Sarskild avtalspension, visstidspension m.m. 2,1 2,2 2,1 2,2
Formansbestamd/kompl pension 7,3 7.1 7,3 7.1
Pension till efterlevande 0,0 0,0
Summa pensioner 9,4 9,3 9,4 9,3
Loneskatt 2,3 2,2 2,3 2,2
Summa avsatt till pensioner 11,7 11,5 11,7 11,5
Ingaende avsattningar pensioner 11,5 11,1 11,5 111
Pensionsutbetalningar 0,0 -0,4 0,0 -0,4
Nyintjanand pension 0,1 0,4 0,1 0,4
Rante- och basbeloppsupprakningar 0,0 0,3 0,0 0,3
Forandring av l6neskatt 0,1 0,1 0,1 0,1
Sankning av diskonteringsranta 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,1 0,0 0,1
Summa avsatt till pensioner 11,7 11,5 11,7 11,5
Utredningsgrad for berdkningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 2 3
Overskottsmedel i férsékringen (kr) per 191231. Uppgifter fér 3138835 3138 835
200831 har e kunnat ldmnas.
Forpliktelsen minskad genom férsékring (mkr) ! 11,4 11,4

'Férpliktelsen &r exkl. [6neskatt och avser anstéllda med en inkomst 6ver 7,5 inkomstbasbelopp

) Delar Kommun Koncern Koncern
Ovriga avsattningar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
17 Ingdende avsattning aterstallande av deponi ' 4,4 4,7 4,4 4,7
Avsattningar under aret 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret -1,5 -0,4 -1,5 -04
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0
Summa avsattning deponi 2,9 4,4 2,9 4,4
Ingdende avsdttning omstrukturering 2 1,3 1.3 1.3 1.3
Avsattningar under aret 0,0 0,0
lanspraktaget belopp under aret 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som aterforts 0,0 0,0
Summa avsattning omstrukturering 1,3 1,3 1,3 1,3
Ingdende avsattning statlig infrastruktur 3 0,8 0,0 0,8 0,0
Avsattningar under aret 0,0 0,8 0,0 0,8
Summa avsattning statlig infrastruktur 0,8 0,8 0,8 0,8
Ingdende avsattning skogsvard * 0,5 0,0 0,5 0,0
Avsattningar under aret 0,1 0,5 0,1 0,5
Summa avsattning skogsvard 0,5 0,5 0,5 0,5
Ingaende avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 2,7
Avsattning under aret 0,0 0,3
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0 3,0
Summa 6vriga avsattningar 5,5 6,9 5,5 9,9

! Avsdttningen avser aterstédllandet av Borabo deponi. Avséttningen uppstar genom éverskott fran verksamheten for avfallshantering.

2| budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 mkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007. Pengarna ar
6ronmdrkta till olika projekt med inriktning mot utvecklingsfragor.

3 Kommunfullméktige tog 190314 beslut om att utbka medfinansiering av gang och cykelvdg i Torup med 0,75 mkr. Finansieringen beslutades
som investeringsbidrag med upplésning under 10 ar.

4 Konto fér skogsvard upplagt under 2019 da slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved.
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Delar Kommun Koncern Koncern
Langfristiga skulder till kreditinstitut (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
18a Langfristiga skulder vid arets borjan 264,0 264,0 381,7 361,8
varav kortfristig del av langfristig skuld 99,5 69,5 99,6 69,6
Nyupplaning under aret 30,0 0,0 30,0 20,0
Amortering 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa skulder till kreditinsititut vid arets slut 294,0 264,0 411,7 381,7
Lan férdelade pa rantebindningstid:
1-3 manader: 69,5 139,0
4-11 manader 30,0 40,0
1-3 ar 194,5 85,0
3-5ar
9ar
Lan som férfaller inom:
Loépande till vidare
1ar 99,5 69,5
1-3 ar 194,5 194,5
3-5ar
9aér
Genomsnittlig réntesats pa langfristiga lan: 3,50% 3,64%
. Delar Kommun Koncern Koncern
Ovriga langfristiga skulder (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
18b Demonteringskostnader moduler 0,6 0,6 0,6 0,6
Skuld investeringsbidrag 4,2 4,5 4,2 4,5
Summa 6vriga langfristiga skulder 4,8 5.1 4,8 5,1
Delar Kommun Koncern Koncern
Forutbetalda intakter reglerade éver flera ar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
18¢ Anslutningsavgifter 0,9 1,0 1,4 2,1
Gatukostnadsersattningar 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa forutbetalda intakter 1,0 1.1 1,5 2,2

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar periodiseras linjart under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Delar Kommun Koncern Koncern

NOT Kortfristiga skulder (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
Skulder kreditinstitut 0,0 0,0
varav utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0

varav kortfristig del av langfristig skuld 0,1 0,1
Leverantorsskulder 21,3 31,0 23,2 31,0
Preliminarskatt och 6vriga I6neavdrag 8,2 -0,4 5,6 -1,3

Moms och punktskatter 1,5 4,6 4,0 7,3
Ovriga kortfristiga skulder 1.4 0,7 1,4 0,7
Upplupna kostnader/férutbetalda intakter 126,2 89,6 133,2 94,1
Summa kortfristiga skulder 158,6 125,4 167,6 131,9
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Delar Kommun Koncern Koncern

Pensionsforpliktelser (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019

20 Ingdende ansvarsforbindelse 213,6 219,6 213,6 219,6

Pensionsutbetalningar -6,2 -9,0 -6,2 -9,0

Nyintjdnad pension 04 0,0 0,4 0,0

Rante- och basbeloppsupprakning 4,8 5,3 4,8 5,3
Forandring l6neskatt -0,1 -1,2 -0,1

Andring forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0

Ovrig post 0,8 -1,0 0,8 -1,0

Summa pensionsforpliktelser 213,3 213,6 213,3 213,6

Loneskatt 0,0 0,0

Utgaende ansvarsforbindelse f6r pensioner inkl I6neskatt 213,3 213,6 213,3 213,6

Delar Kommun Koncern Koncern

Borgensforbindelser (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019

ZAM Bostadsstiftelsen Hyltebostader 125,0 117,9 125,0 117,9

Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2

Summa borgensférbindelser 125,2 118,1 125,2 118,1

Hylte kommun har 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner och landsting/regioner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras att
per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 460 925 942 275 kronor och totala tillgangar till
460 364 563 304 kronor. Hylte kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 452 584 194 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 449 527 079 kronor.

Delar Kommun Koncern Koncern
Spec. ej likvidpaverkande poster (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
22 Avskrivningar 26,9 40,8 34,6 51,9
Avyttring och utrangering -1,7 0,1 -1,7 0,4
Avsatt till pensioner 0,2 0,4 0,2 0,4
Ovriga avsattningar 0,5 0,0 0,5
Aterford avsattning 1,5 0,4 1,5 0,4
Skatt kvar att betala pa drets resultat 0,6 0,0
Justering Eget kapital 0,0 -2,6 2,4
Forandring langfristiga periodiseringar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Justering for upplésning av bidrag till statlig infrastruktur -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster -0,1 0,0 30,2 -1,6
Summa ej likviditetspaverkande poster 23,6 38,9 62,2 53,5
Ej uppsdgningsbara operationella Delar Kommun Koncern Koncern
leasingavtal 6verstigande 3 ar (Mkr) 2020 2019 delar 2020 2019
23 Med forfall inom 1 ar 0,3 1,8 0,3 1,8
Med forfall inom 1-5 ar 3,6 7,2 3,6 7.2

Med forfall senare an 5 ar 0,0
Summa 819 9,1 3,9 9,1

Beloppen avser nominella varden av framtida minimileaseavgifter.
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Delar Kommun Koncern Koncern

Kostnad fér rakenskapsrevision 2020 2019 delar 2020 2019
24 Granskning av delarsrapport och arsredovisning 0,1 0,1

Delar Kommun Koncern Koncern

Upprattad sarredvisning 2020 2019 delar 2020 2019
25 Bokslut for vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Redovisningsprinciper

REDOVISNINGSPRINCIPER

BAKGRUND

Kommunens redovisning ar anpassad till bestimmelserna i la-
gen om kommunal redovisning och de rekommendationer som
limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller rekommendationer
anges detta sarskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intakter som avser redovisningsdret har i huvud-
sak belastat respektive tillgodoriknats periodens redovisning.
Redovisningen har varit 6ppen for externa transaktioner till
och med den 31 augusti 2020. Darefter har intikter och kost-
nader o6verstigande 50 tkr hanforts till redovisningsperioden.

Loner avseende timanstillda och OB-ersittning till manads-
anstillda redovisas enligt kontantprincipen. Det innebar att
l6ner och ersittningar som intjanats under augusti 2020 har
belastat september 2020, vilket ar ett avsteg frdn principen om
periodisering. Avvikelsen forklaras med att summan av dessa
kostnader inte uppgér till nadgot visentligt belopp. Mot denna
bakgrund gor kommunen bedomningen att paverkan pa resul-
tatet dr forsumbart.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 4.2 har skatteintikten periodiserats. Det
innebar att kommunen i deldrsbokslutet 2020 har bokfort den
preliminara slutavrakningen for 2019 och 2020. Den prelimi-
néra slutavrikningen ar baserad pa SKL:s cirkular 20:32.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersittningar redovisas
som en forutbetald intdkt bland langfristiga skulder och perio-
diseras over anlidggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroen-
devalda i kommunen ar beridknade enligt RIPS17.

Kommunens pensionsdtaganden redovisas enligt blandmo-
dellen. Det innebar att pensionsformdner intjanade fram till
1997-12-31 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrikningen. Pensionsférmaner intjanade frin och med
1998-01-01 redovisas som en avsittning och kortfristig skuld i
balansrikningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid peri-
odens slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid
och dirpé upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en
kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR:s rekommen-
dation 15.1. Detta innebdr att inga lanekostnader har inriaknats
i tillgdngarnas anskaffningsvarden.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jamforelsestorande poster sarredovisas nar dessa forekommer i
not i resultatrakningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en
post ska betraktas som jamforelsestorande ska posten uppga till
minst 3,5 mkr samt vara av sddan karaktir att den inte forvin-
tas intriffa regelbundet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anliaggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirdet efter avdrag for planenliga avskrivningar.
Avskrivningarna paborjas den méanad anlaggningstillgdngen
tas i bruk enligt linjir metod. Inga avskrivningar gors pa mark,
konst och pagdende investeringar.

For att en tillgang ska klassificeras som en anldggningstillgdng
ska den ha ett viarde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa
minst tre ar.

Avskrivningar av anliaggningstillgdngar gors efter en bedomning
av tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning himtas fran RKR:s
idéskrift Avskrivningar.

Avskrivningstid ar for:

Immateriella anlaggningstillgdngar 3-5 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Fastigheter och anldggningar 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas frdn och med 2012 for
tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod. Kommunen har gjort retroaktiva komponen-
tindelningar pd investeringar genomforda tidigare an 2012.
Komponentavskrivning ar framforallt pdkallat vid storre inves-
teringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa
tillgdngsguppens ingdende balansen och periodens nyinveste-
ringar delats med periodens avskrivningar.
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AVSATTNINGAR

Kommunen har tvd avsittningar som inte helt foljer RKR 10.2.

Den ena avsittningen avser sluttickningsutgifter for Borabo
deponi. Det belopp som tagits upp motsvarar 2,8 mkr och
utgors av ackumulerat driftoverskott fran avfallsverksamheten.
Baserat pa en projektering beriknas de totala sluttickningsut-
gifterna uppga till cirka 46 mkr. Den vintas vara klar 2021.

Den andra avsittningen omstruktureringskostnader 6ronmarkt
till utvecklingsfragor. Kvarvarande belopp, 1,3 mkr, kommer
att forbrukas de kommande aren.

LEASING

Kommunen avviker nir det giller redovisning av finansiell lea-
sing. Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Leasingavgifterna kostnadsfors linjart over leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun och Bostadsstiftelsen
Hyltebostader (100 %). Inga forandringar har skett under
perioden i kommunkoncernens sammansattning.

Redovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden och enligt
huvudprincipen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras pd kommunala redovisningsprinciper. Om
principerna visentligt avviker frin varandra justeras Hyltebo-
stiaders rikenskaper fore sammanstillningen. Transaktioner av
vasentlig karaktdr har eliminerats for att ge en rittvisande bild
av koncernens totala ekonomi.

DELARSBOKSLUT 2020 HYLTE KOMMUN

Rakenskaper 65



LS HYLTE

HYLTE KOMMUN

Storgatan 8, 312 34 Hyltebruk
Telefon: 0345-180 00

E-post: kommunen@hylte.se

Produktion: Hylte kommun
Foto: Hylte kommun

Tryck: BCB Varberg

hylte.se



