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Verksamhetsomraden

Omsorgsndmnden ansvarar for dldreomsorg, hélso- och sjukvard, insatser enligt socialtjdnstlagen
(SoL) och insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS). Namndens
uppdrag handlar om att hjdlpa invanare som av olika anledningar behover stod och service i sin
vardag.

Viktiga handelser under aret

Ny socialtjanstlag och nationell Lirprocess

Arbetet med omstillningen till den nya socialtjanstlagen fortsétter. Lagen innebdr 6kat fokus pa
forebyggande och latt tillgédngliga insatser, tidiga insatser samt en mer kunskapsbaserad och
individanpassad socialtjénst.

Omstillningen paverkar arbetssétt, organisation och kompetens och kriaver ett gemensamt ansvar i
kommunen. Under aret har omsorgsforvaltningen sérskilt arbetat med att utveckla insatser utan
individuell behovsprévning. Vélbo, matdistribution och trygghetslarm har hittills inforts i denna form.

Forvaltningen deltar d&ven i SKR:s nationella larprocess tillsammans med kommuner i Halland och
Skéne for att stirka kunskap och utveckla arbetssitt infor lagens fortsatta genomforande.
Omstiéllningen till den nya socialtjénstlagen ar en central del av forvaltningens utvecklingsarbete.

Ny organisation

Den nya organisationen dr implementerad och samtliga enhetschefstjinster &r tillsatta. Inom omsorg i
hemmet har antalet enhetschefer utokats fran tva till fyra utifran verksamhetens omfattning, utan att
det totala antalet enhetschefer i férvaltningen dkat. Inom sérskilt boende har en enhetschef sarskilt
ansvar for demensomradet.

Stjarnmiirkt

Inférandet av Stjarnmaérkt enligt Svenskt Demenscentrum fortskrider enligt plan. Arbetet omfattar
utbildning och &terkommande reflektionstraffar med fokus pé personcentrerad omsorg, bemotande och
kontinuerligt ldrande. Mélséttningen &r att hela omsorgsforvaltningen ska vara Stjarnmaérkt vid
utgingen av 2027. Hittills &r sex av tio avdelningar inom sérskilt boende Stjarnmérkta.

Stjarnmaérkt &r en viktig del i forvaltningens langsiktiga arbete med demenskompetens och kvalitet och
omfattar bland annat Demens ABC, Demens ABC+ och Nollvision mot tving och begransningar.

Vilbo

Vilbo, ett nytt boendekoncept mellan ordinért och sérskilt boende, startade den 1 april pa Storgatan 6
med fyra ldgenheter. Boendeformen kraver ingen individuell behovsprévning och syftar till att stirka
trygghet, sjalvstdndighet och gemenskap samt pa sikt forebygga eller senareldgga behov av mer
omfattande omsorg.



Intresset for konceptet har varit stort och flera 6ppna hus och informationsinsatser har genomforts.
Hittills har dock ingen tackat ja till en ldgenhet. Erfarenheterna fran pilotperioden blir viktiga for den
fortsatta utvecklingen av Vilbo.

Helgtjanstgoring

Som en del i arbetet med kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare testas helgtjanstgoring under
20 manader. Deltagande medarbetare arbetar 27 timmar fredag—sdndag eller 16rdag—-mandag. Forsoket
omfattar maximalt 25 medarbetare, genomfors inom befintlig budget och ar en del i utvecklingen mot
en heltidsorganisation.

Budget i balans och behovsanpassad bemanning

Efter ett prognostiserat underskott pé cirka 2,5 mnkr i mars beslutades en handlingsplan f6r budget i
balans. Ett trettiotal aktiviteter genomfors inom bland annat bemanning, planering, uppf6ljning och
resurseffektivitet. Malet dr budget i balans vid arets slut.

Som en del av arbetet har verksamheternas behov kartlagts for att béttre anpassa arbetstider och
bemanning till nir behoven faktiskt uppstér. Insatser har flyttats for att jamna ut arbetsbelastningen
och minska 6verlappande tid mellan arbetspass.

Nytt barn- och ungdomsboende inom LSS

Under hosten startar ett nytt barn- och ungdomsboende inom LSS i egen regi efter beslut i
omsorgsnamnden. Verksamheten lokaliseras i néra anslutning till befintligt 4ldreboende och bostad
med sérskild service (gruppbostad). Egen regi bedoms ge goda forutsittningar for individen samtidigt
som &rskostnaden, cirka 2,2 mnkr, berdknas bli ungefér hilften jamfort med extern placering. Pa
langre sikt planeras verksamheten integreras ytterligare med dvrig LSS-verksamhet.

Anpassning av sirskilda boendeplatser

Efter avvecklingen av ett sédrskilt boende har Sj6lunda under en dvergangsperiod haft extra platser
Oppna med forstarkt bemanning. Under varen har verksamheten anpassats till 36 platser i enlighet med
fattade beslut. Aven korttidsverksamheten har en beliiggning inom beslutad kapacitet. Anpassningen
innebdr att bemanning och kostnader béttre motsvarar beslutad verksamhetsniva.

Sprikkrav inom sdldreomsorgen

Arbetet med det nya sprakkravet inom dldreomsorgen, som trddde i kraft den 1 juli 2026, pagar.
Rekryteringsrutiner har anpassats och sprakutvecklande insatser erbjuds vid behov. Tillsammans med
HR bedrivs ett forvaltningsovergripande arbete for att utveckla strukturer och arbetssétt som
langsiktigt sékerstéller sprdkkompetensen.

MAS och MAR

Fran den 1 januari dr funktionerna medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) och medicinskt ansvarig
for rehabilitering (MAR) separerade for att sékerstilla respektive kompetensomréde. Uppdrag och
ansvarsfordelning har tydliggjorts.



Resultatuppfoljning

Nedan redovisas de malvarden som for delarsrapport 2026 ar framtagna under innevarande ar. I ovrigt
hénvisas till 1 drendet bifogat beslutsunderlag ’Grunduppdrag omsorgsndmnden delar 2026”.

KF02 Niamndernas budgetavvikelse (procent)

Omsorgsnamnden uppvisar en negativ budgetavvikelse om 1,4 procent for delarsrapport 2026. Den
framsta anledningen till denna negativa avvikelse beror pa 6kade kostnader for externa placeringar,
inom bade socialtjanstlagen (SoL) samt lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Inom personlig assistans har omsorgsbehovet dkat for ett antal drende samt att ett nytt drende for aret
har tillkommit. Detta drende ar 6verklagat till forvaltningsritten och dess beslut kan komma att
markant paverka kostnadslaget.

KF09 N6jd medarbetare

Sedan senaste méatningen (hosten 2024) har ett arbetsmiljoarbete med utgéngspunkt i friskfaktorer
bedrivits i alla verksamheter samt i omsorgsforvaltningens ledningsgrupp, vilken utdver detta dven
utbildats i styrkebaserat ledarskap. Friskfaktorerna som prioriterats dr ledarskap, delaktighet och
kommunikation.

KF10 Sjukfrinvaro kommunalt anstillda, totalt (procent)

Sedan arsskiftet 2025/2026 mits frisknérvaro istéllet for sjukfranvaro. Det kommundvergripande
méltalet for frisknérvaro dr 94,5 procent. Under perioden 260101-260731 har omsorgsforvaltningen en
total frisknérvaro pé 90,1 procent. Fran total frisknédrvaro bryts frdnvaro ut och delas upp pa
korttidsfranvaro samt langtidsfranvaro. Under perioden &r korttidsfranvaron 4,0 procent och
langtidsfranvaron 5,9 procent. Ny rutin for hantering av korttidsfranvaro tagits fram och anvédnds inom
samtliga verksamheter.

KF19 Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare méter under 14 dagar,
medelvirde

Enhetschef med ansvar for planerare inom ordinért boende har i uppdrag att ta fram forslag pa
fordndrade arbetssitt for att sikra en hogre kontinuitet. Atgirder hittills har varit att implementera
fasta rutter dér fast omsorgskontakt ofta &r den som utfor besok samt forléingning av dagpass till
klockan 22. Vérens granskning visar att en omsorgstagare moter i snitt 18,85 (22,35 foregdende
métning hosten 2025) vardgivare under en fjortondagarsperiod vilket dr det bésta resultatet sedan
2022. Variationer mellan de olika enheterna forekommer.

KF20 Vintetid sédrskilt boende (dagar) ”Fran beslut till erbjudande om inflyttning”
Mal <90 dagar

Jamfort med 2025 har vérdet 6kat till 76 dagar fran 66. Malvérdet &r berdknat genomsnitt avseende
innevarande arets forsta 6 manader. Okningen kan till stor del forklaras med firre tillgéingliga platser
men ocksa att man invéntat olika intyg/beslutsunderlag for att kunna ga vidare och fatta beslut i
arendet. I vissa fall har man invéntat utvérdering av insatser i hemmet, om dessa fungerar (exempelvis
omsorg i hemmet efter korttidsboende; dir man gjort ansdkan om sérskilt boende pa korttiden).



KF50 Andel gjorda riskbedéomningar (procent) enligt Senior Alert

Senior Alert dr ett verktyg som hjilper vardpersonal att tidigt upptécka och forebygga risker hos dldre
inom olika hélsoomraden (trycksar, underniring, fall samt munhélsa). Personalen utbildas att
uppmérksamma enkla men viktiga vardagsatgirder som till exempel kan férhindra fallolyckor.
Riskbedomningar utfors pa sirskilda boenden med hjilp av underskoterska med specialistinriktning
och inom omsorg i hemmet dir underskoterskor har ansvar for registrering. Upprittat antal
riskbeddmningar i kvalitetsregistret Senior Alert under arets forsta 6 manader &r 49 stycken vilket
motsvarar 19,8 procent. Resultatet for heldr 2025 var att 119 stycken riskbedomningar gjordes vilket
motsvarar 45,0 procent. Utbildning, rutiner for arbetssitt och ansvarsfordelning har delvis uppdaterats
och bade enhetschefer och medarbetare stéller sig positiva till det forebyggande arbetet.

ON30 Andel gjorda och aktuella genomforandeplaner déir individens delaktighet framgar och
dér det finns en namngiven personlig kontakt (procent)

Granskningen genomfordes under varen och visar att 59,1 procent av forvaltningens brukare eller
omsorgstagare har en genomforandeplan som uppfyllt kvalitetskraven vilket dr en liten minskning
gentemot 2025. Omsorgstagare med enbart larm och/eller matleverans &r undantagna. Resultatet
skiljer sig mellan verksamheter. Nytt arbetssétt dr implementerat for att 6ka tillgénglighet till aktuell
plan.



Uppfoljning av mal/uppdrag

Beslut Mal/uppdrag Néamnd Status

REP 2025-2028  Strategi hur dldreomsorgen ska organiseras ON Utgar

REP 2025-2028 Medverka for samlokalisering av namndens ON Pagéende
verksamheter och offentliga motesrum

REP 2025-2028 Bemota individer och anhoriga respektfullt och delaktigt = ON Pagéende

REP 20252028  Ta tillvara pa digitaliseringens mdjligheter ON Pégaende

REP 2026-2029  Strategi hur dldreomsorgen ska organiseras ON Pagéaende

REP 2026-2029  Ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter ON Pagéende

REP 2026-2029 = Mojliggora att brukare ar delaktiga i sin vard och ON Pagéende
omsorg

REP 2026-2029 = Genomfora en genomlysning av HSL-organisationen ON Pagaende

REP 2026-2029  Utveckla det hélsofrdmjande och forebyggande ON Péagaende
arbetssattet

REP 2026-2029 = Genomlysa behovet av stod och avlastning for de som ON Pégaende

vardar anhorig i hemmet

Ovan tabell aterger de av kommunfullméktige beslutade mal/uppdrag for de olika REP-perioderna.
Observera att malet/uppdraget vad avser strategin for dldreomsorgen ska organiseras utgar da dessa ar
identiska. Malet/uppdraget for tillvaratagandet pa digitaliseringens mdjligheter &r snarlika men
aterrapporteras var for sig nedan.

Politiska mal/uppdrag for omsorgsndmnden:

* Kommunfullmiktige har som att mal till nAimnden att ta fram forslag pa en strategi for hur
dldreomsorgen ska organiseras i Hylte kommun med sikte pa 2035.

Arbetet med den langsiktiga strategin for dldreomsorgen pagar. Tidigare genomforda
boendeutredningar visar att kommunen, med davarande arbetssétt och boendestruktur, skulle fa ett
underskott pa platser i sérskilt boende fram till 2035. Sedan utredningarna genomfordes har flera
utvecklingsarbeten paborjats som kan paverka det framtida behovet av sirskilt boende.

En viktig del &r Vélbo, som startade som pilot den 1 april och utgér en boendeform mellan ordinért

boende och sirskilt boende. Erfarenheterna fran Vilbo behdver végas in i den fortsatta planeringen

eftersom en utveckling av boendeformen kan paverka sévil behovet av sdrskilda boendeplatser som
kommunens framtida boendestruktur.

Strategin tas fram i néra koppling till férvaltningens strategiska planering infér kommande SEP-
period, dér bland annat demografisk utveckling, kompetensforsorjning, vilfardsteknik, nya arbetssitt
och framtida behov av lokaler och boendeformer behdver vigas samman.

Den langsiktiga planeringen ska ge underlag for bedomning av framtida behov av olika boendeformer
och antal platser fram till 2035. Inriktningen ar att kommunen ska ha rétt insatser, boendeformer och
kapacitet i ratt tid och samtidigt undvika sévél platsbrist som kostsam dverkapacitet.



* Kommunfullmiiktige har som mal till nimnden att medverka for en samordning och
samlokalisering av nimndens verksamheter och offentliga motesrum, i linje med forstudien om
allaktivitetshuset Forum.

Forvaltningen foljer kommunens forstudie och planerar for en framtida samlokalisering av berorda
verksamheter och offentliga métesrum.

* Kommunfullmiktige har som mal till nimnden att beméta individer och anhériga pa ett gott
och respektfullt séitt samt mojliggora att individen far vara delaktig i sin vard och omsorg.
Arbetet med personcentrering, delaktighet och respektfullt bemdtande har stirkts under éret. En
gemensam bemotandeplan for omsorgsforvaltningen har tagits fram med fokus pa trygghet,
delaktighet, respekt, tillit och stirkt sjdlvstandighet.

Stjarnmaérkt &r en central del i utvecklingen av det personcentrerade arbetsséttet. Arbetet omfattar
utbildning och &terkommande reflektionstriaffar dir kunskapen omsitts i den dagliga verksamheten.
Hittills dr sex av tio avdelningar inom sérskilt boende Stjarnmarkta och malsittningen &r att hela
omsorgsforvaltningen ska vara Stjirnmérkt vid utgdngen av 2027. Arbetet bidrar till kontinuerligt
larande och ett gemensamt forhallningssétt kring bemotande, sjidlvbestimmande och kvalitet.

Aven genomforandeplanerna utvecklas som ett verktyg for att stirka den enskildes delaktighet och
sékerstélla att insatserna utgar fran individuella behov, 6nskemél och méal. Inom kommunal hilso- och
sjukvérd fortsétter arbetet med personcentrering, God och néra vard, egenvard och utvecklad
samverkan med priméirvard och region.

* Kommunfullmiiktige har som mal till nimnden att ta tillvara pa digitaliseringens maojligheter
for att skapa trygghet och sjilvstindighet for individen.

Digitalisering och vilfardsteknik dr en allt viktigare del i forvaltningens omstillning. Arbetet inriktas
béde pa teknik som stérker den enskildes trygghet och sjélvstandighet och pé digitala verksamhetsstod
som mojliggor effektivare arbetssitt.

Digital tillsyn, nattkameror, lakemedelsautomater, sensorteknik och utvecklade larmldsningar &r
prioriterade omraden. Samtidigt finns behov av utvecklade digitala stod for planering och
schemaldggning for att battre kunna anpassa bemanningen efter verksamhetens faktiska behov.
Sammantaget ska digitaliseringen bidra till 6kad trygghet och sjdlvstindighet samt till att personalens
kompetens och kommunens resurser anvinds dér de gor storst nytta.

* Kommunfullméktige har som mal till nimnden att implementera arbetssiittet Digitalt forst,
dir de bedoms som Limpligt, for att skapa trygghet och sjilvstindighet for den som har behov
av tillsyn och andra behov som kan tillgodoses genom digitala hjialpmedel.

Forvaltningen ér positiv till att infora arbetssdttet Digitalt forst och ser det som en naturlig del i den
fortsatta utvecklingen av vard och omsorg. En viktig utgdngspunkt ér att digitala 16sningar, nér det ar
lampligt utifran den enskildes behov och forutséttningar, ska dvervigas redan i samband med
handliaggning och bedémning av behov.

Inforandet forutsitter ett gemensamt och tydligt arbetssétt genom hela processen, fran handldggning
och beslut till genomforande och uppfoljning. Forvaltningen behdver darfor ta fram rutiner och tydliga
forutsattningar for arbetsséttet samt se ver berdrda insatser och styrande dokument. Arbetet ska ske
med den enskildes behov, delaktighet och sjdlvbestimmande som utgangspunkt.

Under aret har VR-glas6gon implementerats som verktyg inom fortbildning.



* Kommunfullmiiktige har som mal till nAimnden att mojliggora att brukare ér delaktig i sin
vard och omsorg.

Malet har en tydlig koppling till det pdgéende arbetet med personcentrering, genomforandeplaner och
God och nira vard som beskrivs under tidigare beskrivna mél. Arbetet fortsdtter med fokus pé att den
enskildes behov, 6nskemaél och mal ska fa genomslag i planering och genomférande av vard och
omsorg.

* Kommunfullmiktige har som mal till nimnden att genomféra en genomlysning av
forutsittningarna for HSL-organisationen utifran nytt hemsjukvardsavtal, i syfte att anpassa
verksamheten och sikerstilla en lingsiktigt hallbar kostnadsniva och vard pa ritt vardniva.

En extern genomlysning av den kommunala hélso- och sjukvardsverksamheten har genomforts under
aret och resultatet presenterades i maj. Genomlysningen omfattade sjukskoterskeverksamheten samt
arbetsterapi och fysioterapi och har belyst bland annat organisation, bemanning och resursanviandning,
arbetsbelastning, kompetensforsérjning och arbetssitt.

Genomlysningen har identifierat ett 30-tal utvecklingsomréden som analyserats vidare. Dessa handlar
bland annat om ansvar och uppdrag, patientansvar, administrativa floden, delegeringar,
kompetensanvindning, rehabilitering och forebyggande arbete samt samverkan. Den genomlysningen
presenterades pa nimnd under véren.

Arbete pagar sedan dess med en handlingsplan dér 6vriga utvecklingsomraden analyseras och
prioriteras. Inriktningen &r en langsiktigt hallbar HSL-verksamhet med en rimlig arbetsbelastning,
tydliga uppdrag och ett effektivt nyttjande av tillginglig kompetens och resurser, samtidigt som
patientsékerhet, kontinuitet och vard pa rétt vardniva sikerstills. Handlingsplanen berdknas vara
slutford inom 2 manader och kommer da presenteras pa ndmnd.

» Kommunfullméktige har som mal till nimnden att det hilsofrimjande och férebyggande
arbetssiittet ska fortsitta utvecklas. Detta ska ske dels inom omsorgsnimndens egna
verksamheter, dels genom utokad samverkan med kommunens nimnder, Region Halland och
frivilligorganisationer.

Det hilsofrdmjande och forebyggande arbetet fortsétter att utvecklas med inriktning pé att tidigt
identifiera behov och stirka den enskildes forutséttningar att bibehélla hélsa och sjélvstindighet.
Haélsosamtal erbjuds personer 6ver 80 ar och den forebyggande verksamheten Guldkanten erbjuder
bland annat hilsofraimjande aktiviteter, social gemenskap, information och stod.

Arbetet utvecklas dven genom samverkan med andra kommunala verksamheter, Region Halland och
civilsamhallet. Inriktningen &r att genom tidigare insatser och 6kad samverkan forebygga eller
senareldgga mer omfattande behov av vard och omsorg.

Némnden har ocksé gett forvaltningen i uppdrag att arsvis ha minst tre aktiviteter tillsammans med
frivillig- och intresseorganisationer.



* Kommunfullmiktige har som mal till nimnden att genomlysa behovet av stod och avlastning
for dem som vardar en anhorig i hemmet da fler virdas hemma med mer komplexa behov och
under léingre tid.

Arbetet med att genomlysa stod och avlastning for personer som vérdar en anhorig i hemmet har
paborjats. En workshop har genomforts i forvaltningens ledningsgrupp med efterféljande uppfoljning
av befintligt stdd och fortsatta utvecklingsbehov.

Anhorigstodet omfattar idag bland annat grupper for olika malgrupper, enskilda stddsamtal och
informationstraffar genom anhorigkonsulenten vid Guldkanten. Anhorigas situation uppmérksammas
dven inom de hédlsosamtal som erbjuds personer dver 80 ar. Som en del av den fortsatta
genomlysningen ses dven behovet av vixelvardsplatser dver.

Inriktningen &r att utveckla ett tillgéngligt och forebyggande stod som méter olika behov och bidrar
till en l&ngsiktigt hallbar situation for bdde den som vardas i hemmet och den anhorige.
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Ekonomisk analys

Hylte kommuns ekonomiska resultat 2025 visade pa en tydlig forbattring jamfort med 2024. Denna
forbattring beror i stort pé att nettokostnaderna minskat medan intékterna i form av skatteintékter och
generella statsbidrag var i det ndrmaste ofordandrade. De forsta ménaderna 2026 visar dock pa att
nettokostnaderna 6kar mer &n vad intdkterna avseende skatteintikter och generella statsbidrag gor.
Befolkningsutvecklingen samt den demografiska sammanséttningen utgér en ekonomisk utmaning,
inte bara for Hylte kommun. Antalet invanare i Hylte kommun har de senaste fyra aren minskat med
4,9 procent medan antalet invanare dldre &n 65 ar dkar och vid en jamforelse med riket har Hylte
kommun 15,6 procent hogre andel édldre (vid utgangen av 2025). En minskande befolkning minskar
dven skatteunderlaget och ddrmed intdkterna samtidigt som andelen fler dldre kan vara
kostnadsdrivande.

Omsorgsnamnden har de tva senaste dren (2024 och 2025) kunnat redovisa positiva resultat gentemot
budget. Men marginalerna &r sma. Namndens verksamheter dr véldigt personalintensiva, dér
personalkostnaderna enligt budget 2026 ar 92,1 procent av den totala nettokostnaden. Faktorer som
okat vard- och omsorgsbehov samt sjukfrénvaro paverkar i hdg grad personalkostnaderna. Okat antal
dldre kan komma att krdva mer personella resurser, 6kat omsorgsbehov har senare tiden visat sig i ett
oOkat antal dubbelbemanningar och 6kad sjukfranvaro betyder dubbla personalkostnader da behovet av
timvikarier okar. Forvaltningen arbetar intensivt med att paverka kostnadsutvecklingen, inte med
direkt generella besparingar, utan snarare med hjilp av att fordndrat arbetssitt, att mer effektivt nyttja
befintliga resurspass, forbattra bemanningsplaneringen men dven minska korttidssjukfranvaron.

Det finns 4nnu ingen etablerad praxis vad géiller hur man refererar till text som skapats av Al
(Artificiell Intelligens) men nedanstaende slutsats sammanfattat av Al beskriver utmaningarna pé ett
bra sitt.

” For Hylte kommun blir den strategiska fridgan dédrmed inte enbart hur omsorgens kostnader kan
minska, utan hur kommunen kan anvénda sina begransade personal- och ekonomiska resurser pa ett
sadant sétt att kvaliteten bibehélls samtidigt som kostnadsutvecklingen hélls inom kommunens
langsiktiga intdktsformaga.”
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Driftsredovisning

Driftsredovisning per konto, tkr
Budget jan-  Utfall jan- Awvikelse jan- Awvikelse

Konto Budget 2026 Prognos 2026  Awvikelse aug 2026 aug 2026 aug 2026  jan-aug 2025
Bidrag 24771 22771 2000 -16 514 -18 321 1807 1546
Ovriga intikter -29 001 -28 401 600 -19334 -19 770 436 1044
Summa intiikter -53 772 0 2 600 -35 848 -38 091 2243 2590
Personalkostnader 208 864 209 664 -800 140 016 140 962 -947 -686
Hyror 18 766 18 966 -200 12511 12678 -167 -441
Kapitalkostnader 1095 1295 -200 766 870 -104 -79
Ovriga kostnader 51812 57012 5200 34 541 37739 3198 2496
Summa kostnader 280 537 286 937 -6 400 187 834 192 249 -4 415 -3702
Summa driftsredovisning 226 764 230 564 -3 800 151 986 154 158 2173 -1112
Tilliggsbudget TB 2026 OMB 2026

Justering kap .kostn och hyror

enl delegationsbeslut 136

Total 136 0

Némndens budgetram har under innevarande bokforingsar justerats med 136 tkr for kapitalkostnader.

Nettokostnadsavvikelsen for perioden januari till augusti visar pé ett negativt utfall gentemot budget
om 2 173 tkr.

Intékterna visar pé en positiv budgetavvikelse med 2 243 tkr. Merparten av denna positiva avvikelse
hanfor sig till riktade statsbidrag. 513 tkr ar riktade statsbidrag vilka inte &r budgeterade for
innevarande ar samt 647 tkr ar tidigare ar utbetalda statsbidrag vilka &r intdktsférda under innevarande
ar for att ticka kostnader som inte &r av direkt verksamhetsrelaterade. 373 tkr av intdktsavvikelsen
avser fakturerade avgifter for barn och ungdomar fran andra kommuner som vistats pa korttidsboendet
LSS.

Personalkostnaderna avviker fran budget med 947 tkr. Kostnaderna for timvikarier ar betydligt hogre
dn vad som har budgeterats, dock ska papekas att den budgeterade kostnaden utgar fran
kommunfullméktiges mal om hogst 5,5 procent sjukfranvaro. Sjukfranvaron under aret har visat sig
inte uppné detta mal. Kostnader for lokalhyror avviker med 167 tkr och det avser frémst kostnader for
det under aret introducerade boendekonceptet Vilbo samt dven kostnader for karridrsboende inom
LSS. Kapitalkostnader likaséd avviker negativt fran budget, och detta avser de bilar som under senare
delen av pandemin inkdptes d4 leasingbilar inte gick att tillgd. Ovriga kostnader visar en storre negativ
budgetavvikelse om 3 198 tkr. Av dessa forklaras avvikelsen om 1 981 tkr avseende kraftigt 6kade
kostnader for externa placeringar SoL och LSS samt personlig assistans LSS och SFB
(socialforsdkringsbalken). Kostnader som ej ar direkt verksamhetsrelaterade, exempelvis externt
utforda utredningar som Kostnad per brukare, HSL-utredning samt méssor, har finansierats av tidigare
ar utbetalda statsbidrag. Kostnaden bokford for dessa kostnadsposter uppgér till 647 tkr. 101 tkr avser
Okade kostnader for kép och hyra av tekniska hjdlpmedel, dar orsaken hittills ej 4r analyserad om det
avser volymokning eller prisdkning.
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Helarsprognosen for nimndens verksamheter berdknas bli negativ om 3 800 tkr.

Prognosen for intikter forvintas overstiga budget med totalt 2 600 tkr. Som tidigare beskrivet avser
det ej budgeterade statsbidrag, tidigare utbetalda statsbidrag som under aret intdktsbokforts samt
fakturerade avgifter for barn och ungdomar fran narliggande kommuner som vistats pé korttidsboendet
LSS.

Den negativa avvikelsen avseende personalkostnader berdknas till 800 tkr. Avvikelsen har under aret
varit betydligt storre d4n vad den nu prognostiserats till att bli. Arbetet med att férdndra arbetssétt,
insatser for att minska korttidssjukfrdnvaron samt utveckla och forbéttra bemanningsplaneringen
forvéantas bromsa den tidigare kostnadsutvecklingen. Inom verksamheterna SoL och HSL forvéntas till
och med en positiv budgetavvikelse kunna uppnas. Kostnaderna vad avser lokalhyror och
kapitalkostnader hinvisas till vad som tidigare beskrivits. Ovriga kostnader forvintas den negativa
avvikelsen oka, fran periodens 3 198 tkr till 5 300 tkr. Av denna prognostiserade avvikelse mot budget
avser 4 100 tkr kop av extern verksamhet, inom verksamheterna externt placeringar SoL. och LSSsamt
personlig assistans LSS och SFB.

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), utfall jan-aug 2026, tkr
Budget jan-  Utfall jan- Awvikelse jan- Awvikelse jan-

Verksamhet aug 2026 aug 2026 aug 2026 aug 2025
Omsorgsnamnden 378 348 30 33
Vard och omsorg SOL och HSL (exklusive externa

placeringar) 106 382 105 859 523 253
Insater enl LSS och SFB (exklusive externa placeringar och

personlig assistans) 19326 21324 -1 998 -57
Foreby ggande verksamhet 3538 3128 410 366
Forvaltnings6vergripande 11003 10251 751 127
Summa 140 627 140 910 -283 722
Externa placeringar SOL 854 1088 -234 -260
Externa placeringar LSS 3611 4141 -530 -393
Personlig assistans LSS och SFB 6893 8019 -1126 -1182
Total 151 986 154 158 -2173 -1112

For perioden januari till augusti uppvisas en negativ budgetavvikelse, som tidigare nimnts, om 2 173
tkr.

Vid en forsta anblick kan konstateras att merparten av denna avvikelse beror pa 6kade kostnader inom
externa placeringar SoL och LSS samt personlig assistans LSS och SFB. Narmare bestimt 1 890 tkr.

Verksamheterna inom vard och omsorg SoL och HSL (exklusive externa placeringar) uppvisar en
positiv budgetavvikelse om 523 tkr. Personalkostnadernas avvikelse ar for perioden positiv om 1 066
tkr. Detta vittnar om att arbetet med att dndra arbetssétt, nytta resurspass mer effektivt, minska
korttidssjukfrénvaron samt forbattrad bemanningsplanering har givit en positiv effekt.

Utfallsavvikelsen for verksamheterna inom insatser enligt LSS och SFB (exklusive externa placeringar
och personlig assistans) dr negativ om 1 998 tkr. Denna avvikelse kan i stort forklaras dels med hog
sjukfranvaro samt behov av utokade insatser pa gruppboendet i Torup (-716 tkr), dels dkat behov av
insatsen kontaktperson, ledsagning med mera (-566 tkr).

Forebyggande verksamheters budgetavvikelse om 410 tkr beror pa att personalfranvaro i form av
ledighet och sjukfranvaro inte ersétts. Dock har kostnaden for tekniska hjdlpmedel 6kat nadgot mer &n
vad som budgeterats.
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Den positiva avvikelsen om 751 tkr for forvaltningsdvergripande verksamheter bestar i utbetalda
statsbidrag for vilka ej har budgeterats, men dven att tidigare ars utbetalda statsbidrag har
intidktsbokforts. Det sistndmnda for att ticka kostnader for ej direkt verksamhetsrelaterade insatser.

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner), prognos 2026, tkr

Avwvikelse Awvikelse Foregiende
Verksamhet Budget 2026 Prognos 2026 2026 i% avvikelse
Omsorgsnidmnden 567 567 0 0,0% 0
Vard och omsorg SOL och HSL (exklusive externa
placeringar) 158 504 156 704 1 800 1,1% 650
Insater enl LSS och SFB (exklusive externa placeringar och
personlig assistans) 28 921 31321 -2 400 -8,3% 0
Foreby ggande verksamhet 5323 4823 500 9,4% 0
Forvaltningsovergripande 16 534 15 834 700 4,2% 0
Summa 209 848 209 248 600 0,3% 650
Externa placeringar SOL 1281 1681 -400 -31,2% -150
Externa placeringar LSS 5417 6217 -800 -14,8% -300
Personlig assistans LSS och SFB 10218 13418 -3200 -31,3% -200
Total 226 764 230 564 -3 800 -1,7% 0
Omsorgsnimnden (budgetavvikelse foregdende prognos) -3 800 tkr (+/- 0 tkr)

Omsorgsndmnden prognostiserar efter dtta ménaders utfall en negativ budgetavvikelse pa 3 800 tkr.

Prognostiserad budgetavvikelse forsdmras med 3 800 tkr jamfort med foregaende prognos. Storsta
anledningen till detta &r 6kade kostnader for externa placeringar SoL och LSS samt utdkade och
nytillkomna drenden inom personlig assistans LSS.

Nimnds- och styrelseverksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/-0 tkr (+/- 0 thr)

Néamnds- och styrelseverksamheten prognostiseras inte ha nagon budgetavvikelse.

Vard och omsorg SOL och HSL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +1 800 tkr (+650 thr)

Den positiva budgetavvikelsen har for dessa verksamheter forbattrats med 1 150 tkr sedan tidigare
gjord prognos.

De intékter som &r ett resultat av de av kommunfullméktige beslutade taxor och avgifter berdknas
uppnér inte budgeterat belopp, utan avvikelsen blir 400 tkr. Ovriga intiikter visar dock en positiv
avvikelse. Sa som exempelvis momsersittning som fas av skatteverket, intédktsbokforing av tidigare &r
utbetalda statsbidrag och investeringsbidrag for tidigare ar inkopta bilar till hemtjénsten. Intékterna
totalt sett forvintas ge ett mindre dverskott.
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Den enskilt storsta orsaken till berdknad prognos for dessa verksamheter ar forvintad positiv avvikelse
avseende personalkostnaderna. Tidigare ndmnda arbete med att anvénda de personella resurserna mer
effektivt forvéntas fortsatt ge positiv effekt, innevarande budgetar och ndstkommande éar.

Ovriga kostnader beriiknas visa en negativ avvikelse mot budget. Dock ska papekas att en del av
kostnaderna finansieras genom intdktsbokforing av tidigare ar utbetalda statsbidrag.

De enskilt storsta 6vriga kostnadsposterna, personalkostnaderna undantagna, ar leasing (arbetsklader,
trygghetslarm, ldkemedelsautomater), forbrukningsvaror (sjukvards- och lidkemedelsvaror,
skyddsmaterial, forbrukningsvaror), transportmedel (leasingbilar, drivmedel, den kommunalt drivna
fordonssamordningen) och maltider (kost till omsorgstagare i sdrskilt boende samt hemtjénst).

Insatser enl LSS och SFB
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -2 400 tkr (+/- 0 tkr)
Budgetavvikelsen har forsamrats med 2 400 tkr sedan féregaende presenterad prognos.

Intdkterna forvéntas visa en mindre positiv avvikelse, om cirka 300 tkr. Detta beroende pa den
fakturering av hemkommun som gors for de barn och ungdomar som beviljats insats pa
korttidsboendet.

Den tidigare negativa avvikelsen for perioden januari till augusti avseende personalkostnader forvéntas
inte 0ka 1 samma takt aret ut. Med undantag av kostnader for kontaktpersoner, avlosning och
ledsagning. Sedan 2025 har det tillkommit 18 stycken stodinsatser medan endast 5 har avslutats.
Kostnaderna har {or perioden januari till augusti 2025 6kat frén 854 tkr till 1 225 tkr for innevarande
ar. Podngteras kan att serviceboende visar pa en negativ budgetavvikelse om 406 tkr, avseende
personalkostnader, medan boendestod uppvisar en positiv budgetavvikelse om 817 tkr. Boendestod
inrdknas som verksamhet i vard och omsorg SoL och HSL, men personalen pa boendestéd och
serviceboende tacker for varandra vid franvaro eller om 6kat behov uppstar. Detta gor att
budgetavvikelsen pa dessa bada verksamheter inte kan sédgas vara helt rattvisande utifran i vilken av
dem bada insatserna har gjorts.

Forebyggande verksamhet
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +500 tkr (+/~ 0 thr)
Helarsprognosen har forbattrats med 500 tkr.

Da personalfranvaro inte ersétts s& dr en positiv avvikelse inte ovédntad. Dock har kostnaderna for
tekniska hjalpmedel 6kat under innevarande &r. Om det beror pa 6kade volymer antingen pa grund av
fler dldre som é&r i behov av dessa hjidlpmedel eller att omsorgsbehovet har 6kat kan inte sdgas med
sékerhet. Inte heller om det kan bero pa dkade kostnader vad avser kop och hyra frén
Hjalpmedelscentrum. Dock har det signalerats om att kostnader for tekniska hjalpmedel kommer att
oOka, detta da flera stora avtal gér/gétt ut och leverantdrerna forvarnat om att kostnader for hjédlpmedel
Okat betydligt. En analys kan komma att behova utféras inom en snar framtid.
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Kontorsovergripande
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +700 tkr (+/- 0 thr)
Den beréknade positiva prognosen har forbéttrats med 700 tkr.

Utbetalning av statsbidrag som ej har budgeterats bidrar till den positiva budgetavvikelsen med 701
tkr. Statsbidraget har tidigare ar i sin helhet utbetalats till kultur- och folkhidlsondmnden avseende
héllbar socialtjdnst, och for innevarande ar har en 6verenskommelse gjorts om att en del av detta
statsbidrag ocksa torde tillfalla omsorgsndmnden. Intéktsavvikelsen beror ocksa intéktsbokforing av
tidigare ar utbetalda statsbidrag.

Personalkostnaderna véntas dverskrida budget med 160 tkr. En analys av orsakerna dértill har &nnu
inte gjorts.

Externa placeringar SOL
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -400 tkr (-150 tkr)
Prognosen har forsamrats med 250 tkr sedan tidigare gjord prognos.

En av anledningarna &r ovintade retroaktiva kostnader avseende en placering som avslutades under
2025. En annan é&r att en placering budgeterats till och med augusti ménad men som sedan forldngdes
till 13 februari 2027, med en tillkommande kostnad om 300 tkr.

Externa placeringar LSS
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -800 tkr (-300 tkr)
Prognosen har forsdmrats med 500 tkr sedan tidigare gjord prognos.

En placering har budgeterats att fortlopa till och med juli ménad. Dockforldngdes denna placering till
och med 9 mars 2027, med tillkommande kostnader om 450 tkr for innevarande &r. [ 6vrigt s& har
kostnaderna for tva placeringar 6kat med 170 tkr mer &n budgeterat.

Personlig assistans LSS
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -3 200 tkr (-200 tkr)

En vésentlig forsdmring av prognosen forvintas med totalt 3 000 tkr.

Framsta orsaken till denna vasentliga budgetavvikelse beror pé ett under aret nytillkommet drende.
Kostnaderna for aret beréknas bli 2 400 tkr. Dock har drendet 6verklagats till forvaltningsrétten déar
beslut kommer att tas som avgdr hur stort betalningsansvar Hylte kommun ska tilldelas. Skulle
beslutet ga i kommunens favor kan kostnaden komma att minska betydligt. Utover detta sa har tre
drenden fatt utdkat antal timmar vilket innebér ytterligare 6kade kostnader.
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Statsbidrag

2024 2025 2026 2027 2028

Omsorgsnimnden Budget Bokfort Budget Bokfort Budget Bokfort Forvintat Forvintat

Sikerstialla en god vard och omsorg av éldre personer 41777 4713 4700 4 544 4500 4289 4500 4500

Aldreomsorgslyftet 2000 2002 2001 1878 1800 1993 1800 0

Habiliteringsersittning 290 271 290 360 360 393 270 300

God och nira vard 1100 688 688 1029 1020 1020 680 ?

Suicidprevention 221 316 216 110 119 350 ?

Samverkan psykisk hilsa 90 96

Motverka ofrivillig ensamhet bland édldre 90 35 35 100

Ny socialtjénstlag 701 700 700

Lagerhéllning av sjukvardsprodukter 69

Krisberedskap 530 281

Minska andelen timanstéllningar inom kommunalt

finansierad vard och omsorg om dldre 700 1000 1000

Brukarmedverkan 15 15

Stirkt samverkan 146 146 59 50 59

Arbete med hilsosamtal for dldre 140 99 100 107 100 93 100

Stod for att utoka sjukskoterskebemanning inom

dldreomsorgen 1 445 1051 1052

Utokad verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 406 143

Personligt ombud 100 98 100 98 98 100 100

Migrationsverket 5000 3374 3380 5605 6373 4387 6400 6500
Summa 14197 13 484 13 787 16 126 15 066 13 498 14 900 12200

) Rédmarkerade belopp avser faktiskt utbetalt belopp

Av ovanstdende tabell framgar tydligt att riktade statsbidrag minskar 6ver tid. Eventuell

tilldelning/beslut av framtida regering vad avser riktade statsbidrag for dren 2029 och framat &r inte
kind. Dessa statsbidrag &r av stor vikt for nimndens verksamheter, utan dessa kan utvecklingen av
verksamheterna minska eller rentav upphdra. Darutéver erhalls ett statsbidrag arligen vilket avser att

sédkerstilla en god omsorg och hélso- och sjukvard for éldre personer. Detta bidrag bidrar till att

exempelvis forbéattra arbetsmiljon, till en mer personcentrerad vird och omsorg och smittférebyggande
arbete. Statsbidraget dr beslutat att utbetalas tills vidare och vid ett upphorande skulle inverka menligt

pa ndmndens verksambheter.

Utbetalda statsbidrag fran Migrationsverket uppnar inte budgeterad kostnad. Detta beror pa att

ersittningen fran Migrationsverket utgér frdn nimndens kostnader for perioden september 2024 till
augusti 2025, vilket gor att det blir en eftersldpning om kostnaderna fordndras dver tid. Avvikelse

mellan budget och bokfort viarde (utbetalt) om 1 986 tkr kommer att utbetalas under 2027. Dock

kommer detta avvikelsebelopp att bokas upp som forvintad intikt vid bokslutet for 2026.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning, tkr

Basbudget Ombudgeteri Budget Prognos Awvikelse Utfall jan-
Projektnr Investeringsprojekt 2026 ngar 2026 2026 2026 2026 aug 2025
Raminvesteringar 400 400 400 0 96
011 Digitala hjalpmedel 750 750 750 0
307 Datorer omsorgen 300 300 300 0
308 Digitala ny ckelgdbmmor 900 900 900 0
309 Lakemedelsskap 1900 1 900 1900 0
Total 4250 0 4250 4250 0 96
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +/- 0 tkr (+/- 0 tkr)

I budget tilldelade investeringsmedel beréknas inte medfora ndgon avvikelse for 2026. Upphandling
av digitala las och medicinskép ar i det ndrmaste avslutad varefter ink6p kommer att paborjas under
hosten. Denna investering kommer att ge avsevart battre forutsittningar att bedriva en god, séker och
effektiv vard och omsorg.

Personal

Sjukfranvaron i omsorgsnidmndens verksamheter har historiskt legat betydligt dver
kommunfullméktiges mal, om maximalt 5,5 procent (korttids- inklusive langtidssjukfrdnvaro). Den
genomsnittliga sjukfranvaron under de senaste nio aren ligger pa 9,6 procent, dir sjuktalen under
pandemin 2020-2021 lag 13,5 procent dver detta genomsnittstal. Sett dver de nio aren kan en svag
trend skonjas att den totala sjukfrdnvaron minskar négot.

Sjukfranvaro i forhallande till Delar Delar Forindring
total arbetstid, % 2026 2025 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 9,9 8,6 1,3
varav korttidsfranvaro 4,0 4,2 -0,2
varav langtidssjukfranvaro 5,9 4,4 1,5
Kvinnor 10,3 8,8 1,5
Min 7,5 72 0,3
Personer upp till 29 &r 53 6,1 -0,8
Personer mellan 30-49 &r 12,3 10,6 1,7
Personer 50 ér eller dldre 10,1 7,9 2,2

Jamfort med foregdende ar har sjukfranvaron, totalt sett, 6kat med 1,3 procentenheter. Dock minskar
korttidsfranvaron med 0,2 procentenheter. Detta dr denna franvaro som &r den som &r mest
kostnadsdrivande. Langtidsfrdnvaron 6kar med 1,5 procentenheter vilket sjalvklart dr orovédckande.
Dock dr merparten av denna franvaro ej arbetsrelaterad. Skillnaden mellan kvinnor och méns
sjukfranvaro har okat betydligt, fran 1,6 procentenheter till 2,8 procentenheter.
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Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid i procent

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00% ;
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
oeseee Godkand niva 550% 5,50% @ 550% @ 550% 550% | 550%  550% @ 550% 550% 5,50% @ 550% 5,50%
2024 10,16% 10,29%  10,22% | 10,88% 9,37% | 8,83%  7,64% @ 882%  10,91% 10,26% 9,87%  10,99%
— 2025 9,49% 10,31% 9,81% | 8,73%  861% | 681%  7,12% 873%  997%  9,99%  11,37% 11,05%
2026 11,03%  12,69%  10,92% | 9,94%  10,02% | 8,46% 7,50%

2026varav lingtid  633% 6,69% 637% 6,19% 553% 553% 4,20%
2026varav kortid | 4,70%  6,00% = 455% 3,75% 4,49% 293% 3,30%

Diagrammet ovan dterger den méanadsvisa totala sjukfrdnvaro from och med januari 2024 till juli 2026.
Sjukfranvaron under innevarande ars forsta manader visade sig vara orovickande hog, men har sedan
dess kontinuerligt minskat. Dock ska papekas att sjukfranvaron under sommarménaderna alltid varit
lagre, detta da ordinarie personal har sin semesterperiod.

Antal arsarbetare, inkl timvikarier (2025-2026)

420,00
400,00
380,00
360,00
340,00
320,00

300,00 5 X . -
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

2025totalsumma 366,78 | 364,70 | 36567 @ 369,04 = 367,37 @ 35560 @ 40533 407,70 361,71 = 362,00 @ 35928 330,30
2026totalsumma 361,54 | 357,92 | 356,12 = 353,33 = 35969 | 35975 399,56

e 7025 totalsumma e 2026 totalsumma

Diagrammet ovan dterger den manadsvisa antalet arsarbetare (inklusive timvikarier) fér 2025 och
2026. Antalet arsarbetare ar for 2026 nagot ldgre &n vad de var under foregaende ér. Tidigare érs
framtagna virden visade pa att antalet arsarbetare kontinuerligt minskat. Dock kan dessa virden inte
stéllas i relation till de virden som presenteras i ovan diagram da dessa beriknades pé ett annat sétt.
Framst da dessa historiska vérden ej inkluderade timvikarier. De kraftigt 6kade vdrden for
sommarmanaderna som kan ses i1 diagrammet for bade 2025 och 2026 beror pé att det da anstélls

semestervikarier.
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Intern kontroll

Till denna delarsrapport foljas nedan omraden upp:
e Frisknirvaro (se dven avsnittet "Resultatuppfoljning)
Informationssédkerhet
Budget i balans
Raéttssdker handlaggning
Basala hygienrutiner
Patientsékerhet
Genomforandeplaner (se dven avsnittet “Resultatuppfoljning)
Personalkontinuitet (se dven avsnittet ”Resultatuppfoljning)

Friskniarvaro
Mal 94,5 procent

En ny rutin for korttidsfranvaro har tagits fram for att vigleda chefer genom omtanke, struktur och
tydligt ansvar. Processen omfattar verktyg for uppfoljning och ett obligatoriskt "Omtankessamtal"
efter fyra tillfdllen pa ett ar. Aven forstadagsintyg och rehabiliteringsutredningar med HR finns kvar
som stod.

Under perioden 260101-260731 har Omsorgsforvaltningen en total Friskndrvaro pa 90,1 procent
(korttidsfranvaro 4,0 procent, langtidsfranvaro 5,9 procent).

Informationssakerhet

Under perioden har ny Personuppgiftssamordnare tillsatts vilken initialt kommer arbeta 50% i
uppdraget. Omsorgsforvaltningen reviderar sin rutin for loggkontroll i Treserva for att stirka
informationssékerheten och sikerstilla att kdnsliga uppgifter hanteras korrekt. Fran och med juli
genomfors systematiska, slumpmaissiga kontroller av 10 procent av anvindarna méanadsvis, samt extra
granskningar vid misstanke om obehorig atkomst.
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Budget i balans

For en sdkerstilla en budget i balans togs handlingsplan fram under tidig véar. Handlingsplanen
beskriver arbetssitt, tidpunkter for uppfoljning och konsekvenser utifran resultat.

For att nd budget i1 balans finns ett tydligt fokus kring:

e Minska sjukfranvaro
e Halla beslutad grundbemanning

e Omedelbar hantering av negativ budgetavvikelse
e Smart resursanviandning

Resultaten f6ljs regelbundet upp genom systematiska uppfoljningar mellan enhetschef och
forvaltningschef for att snabbt hantera 6kade kostnader. I uppféljningarna laggs sérskild vikt vid
korrekt anvandning av palliativt vak, orosvak och dubbelbemanning dd omradena snabbt riskerar att
innebéra stora kostnader utover budget. [ uppfoljningarna redovisas dven personaltdthet utifran
beslutad niva (sébo).

Ny rutin for hur extrabemanning ska hanteras ar nu etablerad.

Utover handlingsplan for Budget i balans skapades dven en uppdragslista med tydliga atgérder,
ansvarsfordelning och datum for uppfoljning.

Rittssiker handliggning
Antal overklagade beslut:

e 3 beslut sérskilt boende enligt SoL. I ett fall fick forvaltningen fel i bedomningen i rétten
till sérskilt boende. Beslutet dndrades dérefter och brukaren har erbjudits en plats. Ovriga tvé
fick forvaltningen rétt i sin beddmning.

e 2 beslut personlig assistans enligt LSS — avvaktar svar fran Forvaltningsratten

Ej verkstdllda beslut:

e 4 stycken ej verkstillda beslut

Samtliga ror sérskilt boende och beror pa tillfallig platsbrist eller att den enskilde valt att tacka nej till
erbjuden plats d& man hellre 6nskat plats pa annat boende.

Overskriden handliggningstid:

Mal: hogst 4 veckor till beslut inom omsorg i hemmet, hdgst 8 veckor till beslut inom sérskilt boende
och hogst 12 veckor till beslut inom LSS st6d och service, boende.

e 10 beslut LSS
e 6 beslut sdrskilt boende SoL.

Att faststéllda handlaggningstider Gverskridits beror frimst pa att man invéntat olika
intyg/beslutsunderlag for att kunna fatta beslut i drendet. I vissa fall har utvérdering av insatser i
hemmet invéntats, om dessa fungerar (exempelvis omsorg i hemmet efter korttidsboende; ddr man
gjort ansdkan om sérskilt boende pa korttiden), eller pa grund av hog arbetsbelastning och da framst
inom LSS.
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Virddygn pa sjukhuset:
2 personer har varit kvar pa sjukhuset ldngre an tre dygn (1 person fyra dygn och 1 person sju dygn).

Under forsta halvaret har forvaltningen inte haft ndgot betalningsansvar rérande varddygn. Den
ekonomiska modellen baseras pa en genomsnittsberdkning, denna modell kommer forandras infor
2027 men dven efter den nya berikningsmodellen forvéntas Hylte ha goda resultat. Vi ser ocksa att vi
far hem patienter snabbare utifran forédndrat arbetssétt sedan 1 socialsekreterare tog dver
huvudansvaret for vardplaneringar.

Uppfoljningar av beslut 1 gdng per dar antalet individer:

184 individer inom &ldreomsorgen har fatt ett eller flera beslut uppfoljda. Anledning till uppf6ljningar
av beslut &r att beslutet gétt ut eller att behovet fordndrats. Under samma period har 32 individer inom
LSS och socialpsykiatri fatt sina beslut uppfoljda eller omprévande. Framsta anledningen till
uppfoljning eller omprévning beror pa forandrat behov.

For hosten dr en extra resurs avsatt for att arbeta med uppfoljningar for att komma i balans och hitta
nya arbetsstt.

Basala hygienrutiner

Resultatet av virens métning av Basala hygienrutiner blev sammantaget 85,25% vilket dr ett hogre
resultat &n under 2024 och 2025. Kontroll av efterlevnad gors tva génger per ar genom
observationer utforda av sérskilt utvalda hygienombud pa enheterna. Hygienombuden har
ocksé i sin uppdragsbeskrivning att visa vigen for sina kollegor genom foredomligt exempel
samt utbilda genom att 16pande visa, korrigera och forklara korrekt férfarande for kollegor.
Mitning innefattar kontroll av:

e Handhygien

e  Arbetskldder

e Skyddsklader

e Skyddshandskar

Vid arets forsta kontroll &r andelen méitningar med korrekt efterlevnad av hygienrutiner 77,0 procent
och andelen métningar med korrekt efterlevnad av kladregler 93,5 procent.

Under aret har enhetschefer genomfort schemalagda handhygienkontroller pé andra enheter 4n sina
egna for att upptécka brister och skapa underlag for riktade utbildningsinsatser. Fokus 4r pa dialog
kring vardsituationer samt genomgang av rutiner.

Korrekt forfarande

93% 93% 94%
100% 77%

68% 70%
N . I . I l

0%
2024 2025 2026

W Hygienrutin  EKladregler
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Patientsékerhet
Patientsékerhet f0ljs upp i utredning av avvikelser varav de mest betydande kategoriseras som:

e Lex Maria (lagrum HSL)
e Lex Sarah (lagrum SoL)
e Avvikelser fall

o Avvikelser lakemedel

Under arets forsta del har tva avvikelser utretts enligt Lex Sarah, men ingen av dessa har bedomts som
allvarligt missforhéllande eller risk for allvarligt missforhéllande. Inga avvikelser har orsakat
utredning enligt Lex Maria.

394 stycken fall har registrerats under arets forsta 6 méanader vilket &r likt tidigare métperioder. |
avvikelser som ror fall sker samverkan mellan enhetschef, MAR och fysio- eller arbetsterapeuter samt
underskoterskor for att om mojligt uppritta handlingsplaner och stirka det forebyggande arbetet.

Antalet avvikelser rorande Likemedel minskar: En ny kontrollrdkning for narkotikaklassade
lakemedel har inforts i APPVA (digital signering av ldkemedel och HSL-insatser) for att 6ka
tydligheten och sikra rutinerna. Dessutom stéller ett nytt delegeringsforfarande hogre krav pa
medarbetarnas kompetens, vilket troligen kan leda till en mindre andel delegerad personal och krav pé
nya arbetssétt.

Avvikelser: Lakemedel
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Personalkontinuitet i hemtjéinsten:
Mal: hogst 16 personal

Granskning sker tva ganger per ar d rdkning av antal unika vardgivare som en omsorgstagare moter
under 14 dagar sker. God personalkontinuitet inom hemtjinsten skapar trygghet och gor att personalen
snabbare uppticker fordndringar i hilsotillstandet. I Hylte kommun rdknas bada vardgivarna, till
skillnad fran flera andra kommuner.

Enhetschefer arbetar for nya arbetssétt med fasta rutter och forlangda dagspass till klockan 22 for att
férre personer ska mota vérdtagaren. Resultatet for varens métning ér 18,85 vilket ar det basta
resultatet sedan 2022.

Kontinuitet, granskning var 2026
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Genomforandeplaner:

Enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) och socialtjanstlagen (SoL) &r
varje brukare eller omsorgstagare berittigad en genomforandeplan vid beviljat stod. Den ska
skyndsamt uppréttas av fast omsorgskontakt i samrdd med brukaren/omsorgstagaren och ska beskriva
hur insatser ska utforas i praktiken for att tillgodose behov och mal. Genomférandeplanen ar
personcentrerad och syftar ocksa till att personal arbetar likt vilket innebér trygghet och forutsdgbarhet
for den enskilde.

For att en genomforandeplan ska vara godkénns krévs att den vid granskning:

e Arreviderad de senaste sex ménaderna

e Ar upprittad och skrivskyddad

e Individens delaktighet ska framgé

e Innehaller en namngiven fast omsorgskontakt

Vid arets forsta granskning har totalt 59,1 procent av férvaltningens brukare eller omsorgstagare en
godkind genomforandeplan.

Treserva app lanserades under varen for att underldtta faltarbete genom att gora genomforandeplaner
tillgéngliga och mdjliggora realtidsanteckningar. Appen syftar till att minska stress och hoja kvaliteten
for omsorgstagare. Pé sikt kan den dven ersitta 6verflodig besoksinformation i planeringsverktyget
TES.

Andel godkanda Genomférandeplaner
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Kurser och konferenser

Utfall jan- Utfall jan-
Kontouppféljning aug 2026 aug 2025
Kurs och konferens 268 120
Extern representation 25 6
Intern representation 31 18
Summa Kurs och Konferens samt representation 324 144

Kostnaderna for arets forsta atta ménader avseende kurser och konferenser uppgick till 324 tkr, vilket
ar 180 tkr hogre én foregaende ar.

Den storsta kostnadsokningen stér specifikt kurser/utbildningar och konferenser for.
Kompetensutveckling av personalen dr en ytterst Ionsam investering, da det ger upphov till flera
positiva effekter. Namnas kan att medarbetare far bttre forutsittningar att utfora sina arbetsuppgifter
mer effektivt, med hogre kvalitet samt att medarbetarengagemanget sannolikt okar.

Av de storre kostnadsposterna kan ndmnas att sjukskdterskorna, varierat antal, har bland annat deltagit
i en sarkonferens i Goteborg, utbildning i klinisk beddmning, ldkemedelshantering samt vad avser
manuella forflyttningar. Personal inom forebyggande verksamhet har haft tillfélle att delta i
utbildningar avseende smirta och palliativ vard och ensamarbete vad avser forflyttningar genom
hjalpmedelcenter i Goteborg. Samtlig personal inom LSS och socialpsykiatrin har deltagit pa
Yrkesresan funktionshinder for utforare. Darutdver har forvaltningen haft deltagande i
utvecklingsprogram, socialchefsdagarna i Goteborg samt kurs i stjarnmérkt for blivande
stjarninstruktorer.

Kostnader for extern och intern representation avser bland annat samkvém for personal inom
forvaltningen, uppvaktning av personal samt utsmyckning till exempelvis seniorméssan.
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Uppfoljning och rapportering kommunala samverkansavtal

Samverkansomrade

Samverksanpartner

Analys 2026

Ev. ekonomisk
effekt

Hemsjukvardsavtal

Region Halland och Hallands
kommuner

Overenskommelse om hemsjukvérden i Halland.
Foljs upp genom indikatorrapport, Ska fornyas innan
2027 ars utgang.

Socialchefsnétverk

Hallands kommuner

Traff var fjarde vecka, gemensamma
utvecklingsfragor mellan Hallands kommuner,
Omvirldsbevakning, lagkrav. Till stod finns RSS-
samordnare.

Leap for Life

Hogskolan Halmstad

Leap for Lufe 6r Hallands gemensamma
samverkansarena for hélsoinnovation, dar Hogskolan
i Halmstad, region Halland och Hallands kommuner
Samverkar. Under véren anordnades en temadag
kring transkribering med flertalet leverantdrer
inbjudna for att visa sina produkter.
Omsorgsforvaltningen fattade intresse for Interpreto
som under hosten 2026 kommer utfora en pilot dér
bistdndshandldggarna kommer vara testpersoner.

Ersittning fas
fran hogskolan
Halmstad
utifran nedlagd
tid av Hylte
kommun utsedd
person. 15
procent av en
arsarbetare.

RUG

Region Halland och Hallands
kommuner (forvaltningschefer)

RUG stér for regional utvecklingsgrupp och ér en
samverkansgrupp i Halland som arbetar med
omstéllningar till en god och nédra vérd. Gruppen
driver gemensamma fragor mellan regionen och
kommunerna. Omsorgsforvaltningens representant dr
forvaltningschef.

VO-College lokalt

Halmstad, Hylte och Laholms
kommun, Region Halland, privata
arbetsgivare samt
utbildningsanordnare inom
gymnasie- och vuxenutbildning.
Fackliga representanter ingér ocksa
i den lokala styrgruppen.
Ordforande for Halmstad, Laholm
och Hylte kommuner &r anstélld
inom forvaltningen.

Samverkan mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare
och fackliga parter har skapat forutsittningar for att
battre koppla utbildningens innehéll och
genomforande till arbetslivets behov. Under aret har
dven arbetet med atercertifiering genomforts och en
ny certifieringsperiod har inletts.

VO-College regionalt

Region Halland, kommunerna i
Halland, privata vard- och
omsorgsutforare, fackforbundet
Kommunal samt
utbildningsanordnare inom
gymnasial utbildning,
vuxenutbildning och yrkeshdgskola.
Aven Arbetsformedlingen och
Hogskolan i Halmstad medverkar i
samverkan. Ledamot i styrgruppen
ar fran forvaltningen.

Fokus har bland annat varit APL och handledarstod,
sprak- och kompetensutveckling, rekryteringsinsatser
samt gemensamma aktiviteter for att attrahera fler till
vard- och omsorgsyrken. Under éret har dven arbetet
med KLIPP, ett gemensamt verktyg fér samordning
av APL, fortsatt och samverkan kring GY25 och
gemensamma beddmningsunderlag utvecklats.
Samverkan har ocksé varit en viktig grund for den
regionala dtercertifieringen av VO-College Halland
och dvergangen till en ny certifieringsperiod
2026-2031.
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Framtid

Omsorgen star infor en ldngsiktig omstéllning dér demografiska fordndringar, 6kade och fordndrade
behov samt utmaningar i kompetensforsorjningen behdver motas samtidigt som kvalitet, trygghet och
ekonomisk héllbarhet sdkerstills. Forvaltningens strategiska plan tar sin utgdngspunkt i fyra
forflyttningar som behover ske parallellt: att forebygga tidigare, stirka individens sjalvstindighet,
anvinda kompetensen smartare och sékra kvaliteten.

Det forebyggande arbetet behdver utvecklas sé att fler kan leva sjilvstindigt, tryggt och aktivt langre.
Bistandslosa insatser, anhorigstod och 6ppna verksamheter ar viktiga delar. Vilbo ér ett konkret
exempel pé omstdllningen och skapar en boendeform mellan ordinért och sérskilt boende med fokus
pa trygghet, sjdlvstandighet och gemenskap. Samtidigt behdver kommunen langsiktigt planera flexibla
boendeldsningar och rétt kapacitet utifran den faktiska behovsutvecklingen.

Digitalisering och valfardsteknik blir en allt viktigare mojliggorare. Digital tillsyn, sensorer,
lakemedelsautomater och andra individanpassade 16sningar kan stérka sjéalvstindighet och trygghet
samtidigt som personalens kompetens kan anvindas dir den gor storst nytta. Aven planering,
schemaldggning och bemanning behover utvecklas for att battre utga fran faktiska behov. Teknik,
investeringar och fordndrade arbetssitt behover darfor ses som sammanhéngande delar av
omstillningen.

Kompetensforsorjningen ér en av de storsta framtidsfrigorna. Begrénsad tillgang till arbetskraft
innebdr att forvaltningen bade behdver utveckla befintlig kompetens och arbeta med kompetensmix,
sprék, ledarskap och nya arbetssétt. Stjarnmérkt ar en viktig del i detta arbete och stérker
demenskompetensen och det personcentrerade arbetsséttet. Arbetet omfattar utbildning inom bland
annat Demens ABC, Demens ABC+ och Nollvision mot tving och begransningar samt aterkommande
reflektionstraffar dar kunskapen omsitts i det dagliga arbetet. Malsdttningen &r att hela
omsorgsforvaltningen ska vara Stjirnmarkt vid utgangen av 2027. P4 sa sitt utvecklas ett langsiktigt
arbetssétt for lirande, bemdtande och kvalitet och blir inte enbart en utbildningsinsats. Arbetssittet
kommer héllas levande.

Omstéllningen handlar sammantaget inte om mindre omsorg, utan om att skapa en omsorg som
langsiktigt kan ge rétt stdd till fler manniskor med de resurser och den arbetskraft som finns
tillgénglig. For att lyckas behdver invénarens behov, medarbetarnas forutséttningar och ekonomin
hallas samman och utvecklingen préglas av langsiktighet och uthéllighet.
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