Beslutsunderlag - analys av nulage och omvarld

Namn pa ndmnd: Omsorgsnamnden

Instruktion

Varje namnd ska ta fram en nuldgesanalys utifrin namndens ansvarsomraden. Namnderna ska beskriva vilka stora utmaningar respektive namnd ser utifran dessa

overgripande samhallsutmaningarna.
Sysselsattning och kompetensforsérjning

Utbildning

Livsplats for alla generationer
Infrastruktur

Ekonomisk tillvaxt

Demokrati och motesplatser
Trygghet och inkludering

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

For att organisationen ska kunna méta dessa samhallsutmaningar, behéver namnden vidare beskriva vilka langsiktiga effekter som organisationen i allménhet och

namnden i synnerhet behover fokusera pa.

Det kan finnas konkreta insatser som kommunen behover gora under SEP-perioden. Dessa konkreta insatser ska ligga till grund for de effekter som namnden ser
behdver uppnas. Dessa konkreta insatser ska inte vara resurssatta.

Valj samhallsutmaningi rulllistan nedan.

Samhallsutmaningar

Analys nuldge/omvérld

Sysselsattning och kompetensférsérjning

Den demografiska utvecklingen innebar dkade och mer komplexa behov av vard och omsorg samtidigt som tillgédngen till
arbetskraft och ekonomiskt utrymme inte 6kar i samma takt. Framtidens behov kan darfor inte motas genom att enbart
rekrytera fler. Namnden behdver attrahera, utveckla och behalla medarbetare samtidigt som kompetens och arbetstid
anvands dar och nar behoven ar som storst. Nya arbetssatt, anpassade uppdrag och en mer flexibel organisering behover
utvecklas for att minska sarbarheten. Digitalisering och valfardsteknik behover samtidigt frigora tid till de insatser dér den
manskliga kompetensen behdvs mest.
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Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljé

Den demografiska utvecklingen och forandrade behov staller krav pa ldngsiktig planering av bostdder och boendeformer for
aldre och personer med funktionsnedsattning. Namnden behover utveckla flexibla boendeldsningar som starker
sjalvstandighet och kan forebygga eller senareldagga behov av mer omfattande insatser. Valbo och utvecklingen av
alternativa boendeldsningar inom LSS och socialpsykiatri &r delar i denna omstéllning. Aldreomsorgsplan 2035 ska bidra till
att kommunen langsiktigt har ratt boendeformer och kapacitet i ratt tid. Detta skapar battre forutsattningar for att undvika
saval platsbrist som kostsam Gverkapacitet.

Utbildning

Kompetenskraven inom omsorgen 0kar samtidigt som rekryteringsbasen begransas, vilket skapar behov av kontinuerligt
larande, sprakkompetens och nya kompetensmixar. Kompetensutvecklingen behoéver utga fran verksamhetens framtida
behov och stddja omstéllningen till en mer personcentrerad, forebyggande och néra vard och omsorg. Det nya sprakkravet
inom aldreomsorgen forstarker behovet av strukturerat arbete med spradk och kommunikation. Stjarnmarkt ar ett exempel
pa hur kompetensen och det personcentrerade arbetssattet utvecklas inom omsorgen. Samverkan med utbildningsaktorer
behover starkas for att lAngsiktigt sdkra ratt kompetens.

Livsplats for alla generationer

En 6kande andel ldre invanare innebar behov av att ytterligare starka forebyggande och tidiga insatser s att fler kan leva
sjalvstandigt, tryggt och aktivt langre. Bistandslosa insatser, Valbo, 6ppna verksamheter och valfardsteknik ar viktiga delar i
denna utveckling. Aven inom LSS och socialpsykiatri behover sjilvstandighet, delaktighet och méjligheten att leva som
andra samhallsmedborgare fortsatt starkas. Mojligheter till meningsfull sysselsattning, praktik och arbete behover
samtidigt utvecklas utifran individens forutsattningar. Sammantaget behover insatserna bidra till 6kad sjalvstandighet och
att kommunens resurser kan anvandas dar de gor storst nytta.

Infrastruktur

En stabil, sdker och tillganglig digital infrastruktur ar en forutsattning for utvecklingen avkommunens vard och omsorg.
Okad digitalisering och anvéndning av valfardsteknik skapar méjligheter till 6kad trygghet, sjalvstandighet och effektivare
arbetsséatt, men innebar samtidigt ett 6kat beroende och en storre sarbarhet. Robusthet, informationssakerhet och
kontinuitet vid storningar blir darfor allt viktigare. Digital tillsyn och andra tekniska losningar forutsatter saker och
fungerande uppkoppling bade i ordinart boende och i kommunens verksamheter. Omsorgens behov behdver darfor vara en
del avkommunens langsiktiga planering av digital infrastruktur.
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Ekonomisk tillvaxt

En vél fungerande omsorg bidrar till kommunens attraktivitet, en fungerande arbetsmarknad och langsiktiga
utvecklingskraft. Samtidigt innebar den demografiska utvecklingen 6kade behov medan de ekonomiska och personella
resurserna ar begransade. Namnden behdver darfor utveckla arbetssatt som bibehaller kvalitet samtidigt som tillgangliga
resurser anvands effektivare. Behovsstyrd schemalaggning, effektivanvandning av resurspass samt digitalisering och
valfardsteknik ar viktiga delar i denna omstallning. En langsiktigt hallbar omsorg bidrar till att kommunens samlade resurser
kan anvandas for fortsatt utveckling.

Demokrati och motesplatser

Social gemenskap, delaktighet och mojlighet att paverka ar viktiga for halsa, livskvalitet och deltagande i samhallslivet.
Namnden behover utveckla lattillgdngliga motesplatser och forebyggande insatser som kan na manniskor innan behov av
individuellt stod uppstar. Oppna verksamheter for dldre utan krav p& bistdndsbeslut kan skapa méjlighet till gemenskap,
aktiviteter och sociala kontakter pa egna villkor. Tillsammans med andra forebyggande insatser kan detta motverka ofrivillig
ensamhet och starka delaktigheten. Motesplatserna kan samtidigt bidra till att behov av mer omfattande stod forebyggs
eller senarelaggs.

Trygghet och inkludering

Trygghet och sjalvstandighet ar centrala for att manniskor ska kunna leva ett gott liv oavsett dlder eller funktionsformaga.
Namnden behover skapa forutsattningar for att fler kan leva sjalvstandigt och tryggt samtidigt som behovet av personella
insatser kan minska. Digital tillsyn, lakemedelsautomater och annan vélfardsteknik kan starka sjalvbestdmmandet och
mojliggora mer individanpassade insatser. Digitaliseringen behover samtidigt ske pa ett satt som inte skapar utanforskap
for personer som inte kan eller vill anvanda digitala losningar. Teknik och nya arbetssatt behéver darfér kombineras med
personligt stod utifran individens behov.




