Beslutsunderlag - analys av malomrade och mal

Namn pa namnd: Omsorgsnamnden

Bakgrund

God ekonomisk hushallning

Ekonomi handlar om att hushalla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hushalla med sina resurser och strava efter att fa s& mycket
varde som majligt av varje satsad krona. Kommunallagen innefattar aven krav pa att resurser i verksamheten anvands till réatt saker och nyttjas pa ratt satt. Ett
minimikrav p& kommunens ekonomi anges dock i kommunallagen och det ar det sa kallade balanskravet. Balanskravet innebar att intakterna ska 6verstiga
kostnaderna. Om resultatet anda blir negativt ska det kompenseras med motsvarande éverskott inom tre ar.

Finansiella mal

Hylte kommun har tva langsiktiga finansiella mal, Soliditet (langsiktig betalningsformaga) och Lopande verksamhet ska finansieras av I6pande intakter.
Verksamhetsmassiga mal

All styrning i Hylte kommun ska utga fran kommunens 6vergripande strategi, som definieras i 6versiktsplanen samt i tillvéixt- och utvecklingsstrategin. Utifran dessa
dokument faststaller kommunfullmaktige en politisk plattform med strategiska val. Kommunfullméaktige beslutar &ven om malomraden och mal som ska vagleda
verksamheten under kommande fyra arsperiod.

Ny malstyrningsmodell, 4 ar MEHYLTE Strategiska val 2027 -2030, Politisk plattform HZHYLTE

Malomraden Mal 9

Hog kvalitet i undervisningen och elevmoten Naringsliv i framkant for tillvéxt, arbete och

Andel elever i &k. 9 som &r behériga till yrkesférberedande program Varje lektion réknas, med tidiga insatser och starkt sysselsattning

295% fokus pa sprakutveckling, lasning, delaktighet och Vi attraherar investeringar genom proaktiv

tydlig aterkoppling. bearbetning, korta beslutsvédgar och skraddarsydd
etableringshjalp.

En kommun dir varje barn ges méjlighet att lyckas

En kommun dir foretag valjer att etablera sig och

D Minst 500 nya jobb under perioden.

En kommun som tidigt identifierar och mter Trygg service och omsorg i virldsklass Vi gor rétt finansiella val

invanarnas behov for att stirka tryggheten och X ! ' t RIS . . e . o

livskvalitén. Nojdhetsindex i samtliga verksamheter. > 90 Vi arbetar proaktivt och innovativt for dkat Vi utgar fran véra prioriteringar och beslutar om att
vialmaende i alla livets skeden. satsa pengar dar vi far ratt utvaxling

Arets resultat i relation till skatteintakter och generella statsbidrag, >

En ekonomi som stérker kommunens langsiktiga o 2
b

finansiella stilining

Stolta och engagerade medarbetare eNPS ska ligga pa minst 45 inom fyra ar Hylte kommun, en hégpresterande kommun
Vi véljer det styrkebaserade ledarskapet och vara friskfaktorer som en grund att utveckla och inkludera alla vara
medarbetare och fértroendevalda i kommunens framgéang.




Beslutsunderlag - analys av malomrade och mal

Instruktioner

Nulagesanalys av fullmaktiges beslutade malomraden.

> Kartlaggning av malomraden som &r aktuella for forvaltningen.
(Nagon jamférelse med tidgare ar ar inte mojlig. Kommunen har ny styrmodell samt beslutade mal och malomraden. Underlag formuleras for att
fungera som anlysunderlag till kommande ar, da trender kan analyseras och jamforas over tid.)

> Valj malomrade och mal i rulllistan for varje cell.

Malomrade Mal Analys

No6jdheten inom omsorgens verksamheter uppgick 2025 sammantaget till 87 procent.
Resultatet varierar mellan verksamheterna och visar pa behov av fortsatt utveckling for att na malet
om ett ndjdhetsindex 6ver 90 i samtliga verksamheter.

En viktig forutsattning for kvalitet och néjdhet ar en langsiktigt hallbar kompetensforsorjning. Arbetet
behdver darfor fortsatt inriktas pa att attrahera, utveckla och behalla medarbetare samt sakerstélla
ratt kompetens pa ratt plats och vid ratt tidpunkt. Inspirationsinsatser riktade till ungdomar ar en del i
det langsiktiga arbetet med att 6ka intresset for vard- och omsorgsyrken.

Samtidigt behdver det forebyggande arbetet och samverkan med frivillig- och intresseorganisationer
utvecklas for att starka social gemenskap, delaktighet och mdéjligheten att tidigt méta invanarnas
behov. Varje ar kommer det planeras minst tre aktiviteter av omsorg i hemmet med stod av frivillig-
En kommun som tidigt identifierar och intresseorganisationer.

och moter invanarnas behov for att|N6jdhetsindex i samtliga Stjarnmarkt och utvecklingen av ett personcentrerat arbetssatt ar ytterligare viktiga delar fér att
starka tryggheten och livskvalitén. |verksamheter > 90 starka kvalitet, bemdtande och den enskildes upplevelse av omsorgen.
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En ekonomi som stéarker
kommunens langsiktiga finansiella
stallning

Arets resultat i relation till
skatteintakter och generella
statsbidrag, > 1 %

Omsorgsndmndens verksamheter redovisar till och med juli ett negativt resultat. Arbetet
enligt handlingsplanen for en budget i balans fortsatter och kraver fortsatt fokus pa kostnadskontroll
och anpassning av verksamheten till tillgangliga ekonomiska ramar.

En sarskild ekonomisk utmaning ar kostnaderna for externa placeringar, som 6verstiger budgeterad
niva. Under hésten tillkommer aven kostnader i samband med uppstarten av ett barn- och
ungdomsboende.

For att langsiktigt bidra till kommunens finansiella mal behéver namnden férena god kvalitet med ett
effektivt resursutnyttjande. Behovsstyrd bemanning och schemaléggning, effektiv anvandning av
resurspass samt fortsatt utveckling av digitalisering och valfardsteknik ar viktiga delar. Arbetet
behover samtidigt praglas av kontinuerlig ekonomisk uppfélining och tidiga atgarder vid avvikelser.

Stolta och engagerade
medarbetare

eNPS ska ligga pa minst 45 inom
fyra ar

Arets medarbetarundersékning visar ett eNPS pé& -23. Avstandet till malnivan innebar att ett
langsiktigt och systematiskt arbete kravs for att starka medarbetarnas engagemang och vilja att
rekommendera kommunen som arbetsgivare.

Arbetet behover ha ett tydligt fokus pa friskfaktorer och pa de organisatoriska forutsattningar som
bidrar till en hallbar arbetsmiljo. Sarskilt prioriterat &r kommunikation, aterkoppling och delaktighet.
Medarbetarna ska motas av en tydlig, 6ppen och respektfull kommunikation, f& och ge aterkoppling
som bidrar till larande och trygghet samt ges mdjlighet att vara delaktiga och paverka sin
arbetsmiljo.

Detta knyter an till férvaltningens arbetsmiljomal och det pagaende arbetet med rutin bemétande.
Parallellt behover arbetet med kompetensférsorjning, ledarskap, organisering och anvandning av
kompetens och arbetstid fortsatta utvecklas. Digitalisering och vélfardsteknik ska bidra till att frigéra
tid och skapa battre férutsattningar fér medarbetarna att anvanda sin kompetens dar den gor storst
nytta.
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