Detaljbudget 2026

Omsorgsndmnden

Daterad 2026-02-05




Innehall
BESIUt REP 2026-2029 ..o

VerkSamNEtSOMIAUE. ......coo i e s
(@] oToTo = To TRl o T | LRSS PP PPPRPRRRRRIN
Driftsbudget plan 2026-2029, ekonomisk tilldelNing ...........ccuuiiiiiiiiiii s

Prisindex kommunal verksamhet, (PKV) personal.............ccccoviiiiiieeiiiiiiiiiiee e

O B =T E] o] T PP

[ To T4 (= T = RSP
1) LAY IS =Y [ o PSR
ANAINGSDUAGEL ...ttt ettt ettt et neeae e
Budgetfordelning per verksamhet 2026............ocueiiiiiiiie i
Handlingsplaner per verkSamhet ...........cooooriiiiiiiiii e e e e e e eeees
Investeringsbudget plan 2026-2029 ...........oooo i
Taxor 0Ch avgifter 2026 ..........coooiiii e
Budgeterade statsbidrag 2026.............coo oo e



Beslut REP 2026-2029

Kommunfullméktige beslutade om budgetramar till respektive ndmnd och styrelse 2025-11-11.
Beslutet baseras pa budgetforslag fran For Hyltes Basta, bestdende av Centerpartiet, Moderaterna och
Kristdemokraterna.

Kommunfullméktige beslutade om en @ndringsbudget 2026-01-27. Beslutet baseras pa ett forslag fran
Framtid Hylte, bestdende av Socialdemokraterna, Liberalerna, Vénsterpartiet samt Kommunens vél
och tillsammans med Kristdemokraterna.

Verksamhetsomrade

Omsorgsnamnden ansvarar for dldreomsorg, hilso- och sjukvérd, insatser enligt socialtjanstlagen och
insatser enligt lagen om stdd och service for vissa funktionshindrade. Namndens uppdrag handlar om
att hjilpa invanare som av olika anledningar behover stod och service i sin vardag.

Uppdrag — mal

Kommunens grunduppdrag styrs till stor del av lagstiftningar, forordningar och, av
Kommunfullméktige, beslutade styrdokument. Genom kvalitetsstyrning f6ljs och utvéirderas
grunduppdraget for att visa om det uppfyller god kvalitet eller inte. Omsorgsndmnden ansvarar for
nedan nyckeltal som &r beslutade av Kommunfullméiktige. Nyckeltalen ska vara kénda pé alla nivéer i
styrkedjan for att resultatstyrningen ska fungera vl i praktiken.

uppfoélning
Nyckeltal (métfrekvens) GUL GRON
Ek onomi
KF02 Ndmdends budgetavvikelse % Helar/delar <-1,5 -1,5 -0,1 20
Kommun och politik
KF09 Nojd merarbetare Helar 0-68 69-73 74-100
KF10 Sjukfrdnvaro kommunalt anstillda totalt (%) Helar/delar >5.9 5,6-5,9 0-5,5
Omsorg och hjilp
KF17 Nojdhet omsorg i hemmet (%) Helar 0-83 84-88 89-100
KF18 Nojdhet sdrskilda boenden isin helhet (%) Helar 0-83 84-88 89-100
KF19 Personalkontinuitet, antal personer somen hemtjédnsttagare moter
under 14 dagar, medelvirde Helar >20 17-19 0-16
KF20 Vintetid sérskilt boende (dagar), fran beslut om erbjudande om
inflyttning Helar >53 36-52 0-36
KF 21 Nojdhet LSS i sin helhet Helar 0-83 84-88 89-100
KF49 Nojdhet anhorigstod (%) Helar 0-69 70-89 90-100
KF50 Andel gjorda riskbedomningar (%) enligt Senior Alert Helar 0-94 95-99 100

Utover ovan nyckeltal har omsorgsndmnden beslutat om nedan nimndsnyckeltal samt egna méal som
foljs upp och redovisas vid delar- och/eller arsbokslut.



Nyckeltal (métfrekvens) GUL GRON

uppfélning

Nimndsspecifika nyckeltal ON

ONO02 Andelndjda med personals bemdtande (%) OiH 1 gg/ar 0-80 81-94 95-100
ONO07 Andel néjda med personals bemétande (%) SABO 1 gg/ar 0-80 81-94 95-100
ON24 Andel njda med personals bemdtande (%) Anhorigstod 1 gg/ar 0-80 81-94 95-100
ON26 Trygghet andel (%) i sarskilt boende 1 gg/ar 0-84 85-90 91-100
ON27 Trygghet andel (%) inom LSS 1 gg/ar 0-84 85-90 91-100
ON28 Trygghet andel (%) inom omsorg i hemmet 1 gg/ar 0-84 85-90 91-100
ON29 Andel gjorda och aktuella genomférandeplaner dér individens

delaktighet framgar och dér det finns en namngiven personlig kontakt (%) 1 gg/ar 0-90 91-97 98-100
ON30 Andelndjda med personals bemdtande (%) LSS 1 gg/ar 0-80 81-94 95-100

Kommunfullméktige har i REP 2025-2028 beslutat om nedan mél for omsorgsndmnden och vilka &nnu
inte ar slutforda:

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att ta fram forslag pa en strategi for hur
dldreomsorgen ska organiseras i Hylte kommun med sikte pa 2035.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att medverka for en samordning och
samlokalisering av nimndens verksamheter och offentliga moétesrum, i linje med forstudien
om allaktivitetshuset Forum.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att bemoéta individer och anhoriga pa ett gott
och respektfullt sitt samt mdjliggora att individen far vara delaktig i sin vard och omsorg.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att ta tillvara pa digitaliseringens mgjligheter
for att skapa trygghet och sjilvstindighet for individen.

Ovanstaende politiska mal utgér i och med de mal for REP 2026-2029 som beslutades i
kommunfullméktige 2025-11-11, samt den dndringsbudget som beslutades i kommunfullmaktige
2026-01-27. Nedan éterges de politiska mal beslutade av kommunfullméktige som fran och med 2026
ar aktuella for omsorgsndmndens verksamheter:

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att ta fram forslag pa en strategi for hur
dldreomsorgen ska organiseras i Hylte kommun med sikte pa 2035.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att mdjliggora att brukare ar delaktig i sin vard
och omsorg.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att implementera arbetssittet Digitalt forst, dar
de bedoms som lampligt, for att skapa trygghet och sjélvstéindighet f6r den som har behov av
tillsyn och andra behov som kan tillgodoses genom digitalt hjdlpmedel.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att genomfora en genomlysning av
forutsattningarna for HSL-organisationen utifran nytt hemsjukvérdsavtal, i syfte att anpassa
verksamheten och sikerstilla en langsiktigt hallbar kostnadsniva och vard pa rétt vardniva.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att det hidlsofrimjande och férebyggande
arbetssittet ska fortsitta utvecklas. Detta ska ske dels inom omsorgsndmndens egna



verksamheter, dels genom utdkad samverkan med kommunens nidmnder, Region Halland och
frivilligorganisationer.

Kommunfullméktige har som mal till nimnden att genomlysa behovet av stod och avlastning
for dem som vérdar en anhorig i hemmet dé fler vardas hemma med mer komplexa behov och
under léngre tid.

Omsorgsnamnden har under 2025 beslutat om ytterligare mal som forvaltningen har att arbeta med
under budgetaret 2026. Dessa anges nedan utifrén tre prioriterade omraden.

Kompetensforsorjning:

Under 2026 utveckla och genomfora inspirationsinsatser riktade till ungdomar (t.ex.
skolbesok, sociala medier eller ambassadorsprogram), i syfte att 6ka intresset for vardyrket
och didrmed bidra till att hoja yrkens status.

Fram till december 2026 ta fram och infora ett nytt arbetssétt i projektform for schema- och
resursplanering inom vérd och omsorg, vilket mdjliggor att personalens kompetens och tid
anvénds mer behovsstyrt. Fokus &r att “de varma och mjuka hinderna” finns dér de gor storst
nytta.

Forebyggande omsorg i hemmet:

Under 2026 infora ett arbetssétt inom omsorg i hemmet som minskar personalkontinuiteten
per brukare med i snitt 20 %, genom samordning av insatser och dkad anvindning av tekniska
hjélpmedel. Syftet ar att skapa tryggare och mer forebyggande omsorg i hemmet.

Fram till juni 2026 utreda mojligheten att utveckla ett nytt koncept tillsammans med
kostenheten som erbjuder brukare 6kad valfrihet i matleveranser.

Under 2026 utveckla samarbetet mellan omsorg i hemmet och med frivillig- och
intresseorganisationerna. Fokus dr att minst tre aktiviteter 4r genomforda med hjélp av
frivillig- och intresseorganisationerna.

Vilfiardsteknik och AI:

Senast i december 2026 implementera minst tvé nya losningar inom vélfardsteknik eller Al i
samarbete med hogskola/universitet, med syftet att 6ka sjélvstidndigheten hos brukare och
samtidigt frigdra personalresurser for att battre kunna méta framtida behov.

Under 2026 utse en projektanstillning under 1 ar inom omsorgsforvaltningen som ansvarar for
att genom digitala l0sningar som dr behovsstyrt dka sjilvstandighet hos brukarna.

Driftsbudget plan 2026-2029, ekonomisk tilldelning



Belopp, tkr Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
Basbudget foregiende ar 230 040 226 461 226 628 236 649 246 759
PKV personal 4211 7 857 9761 9975 10 363
Nya l6neavtal -965

PO pensioner -8 609 -1 141

Volym 1100 1500 1500 1 600 2100
Hyror och kapitalkostn 1899 -1139 -172

Tidigare beslut 273 0

Effektivisering -1138 -1185 -1241 -1292

Prioriteringar -350 -10 170

KF 2026-01-27 Andringsbudget
Loneavtal 2025 4 445
Total 226 461 226 628 236 649 246 759 259 222

Prisindex kommunal verksamhet, (PKV) personal

PKYV anvinds som underlag vid berdkning av kostnadernas utveckling. I tilldelningen ingéar 6kade
personalkostnader med 3,1 procent. Kompensation for 2025 ars 16nedkning ér reserverad i
finansieringen. Ndmnderna kompenseras for dvriga kostnader med 2,6 procent. Omsorgsndmndens
budget justeras upp med 7 857 tkr.

PO pensioner

Kommunens pensionsavgifter berdknas minska 2026 till f61jd av l4gre inflation och en l&ngsammare
Okning av prisbasbeloppet. Detta medfor en dimpad uppriakning av pensionsataganden samt lagre
pensionskostnader. Darutdver bidrar Gvergangen till nyare pensionsavtal och ett stabilare rintelige till
minskade kostnader. 2026 minskar PO-kostnader till 40,66 procent. Omsorgsnimndens budget justeras
ned med 1 141 tkr.

Volym

Volymjusteringar for demografiska fordndringar dr berdknade enligt kommunens befolkningsprognos
de kommande aren 2026-2029. For budgetaret 2026 har kommunfullméktige beslutat att 6ka
omsorgsndmndens budget med 1 500 tkr.

Hyror och kapitalkostnader

2019 infordes en ny kapitalkostnadsmodell som innebér att ndmnderna kompenseras for fordndrade
kapitalkostnader och hyror. Omsorgsndmndens budget for 2026 justeras ned for hyror med 1 139 tkr.

Prioriteringar

De politiska prioriteringarna for omsorgsndmnden bestar framst av minskad budgetram, om 9 900 tkr,
pa grund av avvecklingen av dldreboendet Hostro. I ovrigt foreslar omsorgsforvaltningen att
nedanstaende forédndringar av budget 2026 gors for att uppnd, av kommunfullméktige, tilldelad
budgetram.

Utokning av budget for omsorg i hemmet (hemtjénst) med 1 500 tkr. Detta pa grund av dkad
omsorgstyngd vilken medfort betydligt hogre grad av dubbelbemanning vid insats hos omsorgstagare.

Effektivisering inom verksamheten hélso- och sjukvard med 1 000 tkr, med anledning av avvecklingen
av Hostro sa borde det kridvas mindre resurser inom sérskilt boende pé hélso- och sjukvéard. Enheten
kommer dessutom genomlysas enligt uppdrag frain kommunfullméktige.

Effektivisering inom verksamheten forvaltningsovergripande med 600 tkr, dér tjdnsten for socialt
ansvarig utvecklingssamordnare (SAS) lyfts ut.



Ytterligare effektivisering avseende resterande 170 tkr fordelas ut over alla verksamheter inom
omsorgsndmndens ansvarsomrade.

Effektivisering

Samtliga ndmnder har ett effektiviseringskrav pa 0,5 procent av budgetramen. Fér omsorgsndmnden
innebér detta en nedjustering med 1 185 tkr.

Andringsbudget

Omsorgsndmndens budgetram justeras upp med 4 445 tkr for 16nedkningar 2025.

Budgetfordelning per verksamhet 2026

Nedan redovisas omsorgsforvaltningens forslag till detaljbudget 2026 pa tre positioner utifran den ram
(REP 2026-2029) som fullméiktige beslutat 2025-11-11.

Verksamhet, tkr Budget 2025 Budget 2026 Fordndr 25/26

100 Omsorgsnamnden 552 567 15
510 Vird och omsorg SOL och HSL 158 294 158 441 147
513 Insatser enligt LSS och SFB 45033 45 822 789
535 Forebyggande verksamhet 5507 5312 -195
590 Forvaltningsovergripande 17 074 16 486 -588
Total 226 461 226 628 167

Den ekonomiska uppf6ljning som kontinuerligt gors under respektive bokforingsar foljer inte
ovanstaende forslag pa fordelning av budgetram. Darfor kompletteras, for omsorgsndmnden, med
nedanstaende tabell.

Verksamhet, tkr Budget 2025 Budget 2026 Forindr 25/26

100 Omsorgsndamnden 552 567 15
510 Vard och omsorg SOL och HSL 157 693 158 441 748
513 Insatser enligt LSS och SFB 29 682 28 905 -776
535 Forebyggande verksamhet 5507 5312 -195
590 Forvaltningsdvergripande 17 074 16 486 -588
Externa placeringar SOL 601 1281 680
Externa placeringar LSS 4827 5417 590
Personlig assistans LSS 10 524 10218 -306
Total 226 461 226 628 167

Néamndens budgetram 6kar med 167 tkr jamfort med foregédende ars basbudget. Podngteras ska att for
basbudget 2025 ir ej inkluderat budget for lonedkningar samt forédndringar vad avser kapital- och
lokalhyreskostnader. Under 2025 kompenserades nimnden med 4 992 tkr for ndmnda
kostnadsforéndringar, vilket ger en total driftsbudget om 231 453 tkr. Till skillnad fran 2025 ingér
lonedkningar 2026 i den budgetram, om 226 628 tkr, som kommunfullméktige tilldelat nimnden.

Forvaltningens forslag till budget avseende 2026 har lagts utifran respektive verksamhets behov. For
att komma 1 budgetram foreslés flera atgirder att vidtas. Handlingsplaner om 3 417 tkr, vilka redogdrs
for i sarskilt avsnitt, har informerats ansvariga enhetschefer. Budget avseende overtid foreslas utga for
2026, en effektivisering om cirka 3 300 tkr. Budget for timvikarier har berdknats utifran det av
kommunfullméktige beslutade malvérdet om 5,5 procents sjukskrivning. Detta ger en effektivisering
utifran 2025 ars kostnadsutfall om 6 670 tkr. Minskningen av kostnaderna for timvikarier r till stor
del avhiingigt ett 4n bittre nyttjande av resurspassen. Atgirder har vidtagits for att ett mer effektivt
nyttjande av resurspassen ska uppnas. Utdver detta sé har tidigare redogjorts for forslag till atgérder
for att komma i budgetram (se avsnittet Prioriteringar).



Budgeten for externa placeringar SOL och LSS berdknas 6ka med 1 270 tkr beroende pa 6kat antal
placeringar. Déremot berdknas budgeten for personlig assistans LSS /SFB minska med 306 tkr. Detta
kommer sig framst av ett minskat antal drenden.

Handlingsplaner per verksamhet

Verksamhet/rektorsomride, tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
510 Vard och omsorg SOL och HSL 3417
Total 3417 0 0

Omsorgsforvaltningen foreslar att handlingsplaner om 3 417 tkr genomfors under aret for att tilldelad
budgetram ska kunna uppnas. De bestar dels i att verksamheten vard och omsorg ordinért boende
(hemtjénst) verkstdller en effektivisering om 1 104 tkr, dels att verksamheten kommunsjukskd&terskor
(hidlso- och sjukvard) verkstéller en effektivisering om 2 313 tkr. En del i den sistndmnda
effektiviseringen avser 1 000 tkr minskat resursbehov dé dldreboendet Hostro numer ar avvecklat.

Investeringsbudget plan 2026-2029

Néamnden har av kommunfullmiktige tilldelats investeringsbudget enligt tabellen nedan.

Investeringsprojekt, tkr Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

Raminvesteringar 400 400 400 400
Digitala hilpmedel 500 750 750 750
Datorer 300 300 300 300

Digitala nycklar och likemedelsskap 1500
Total 2700 1450 1450 1450

Omsorgsnamnden tog 2025-12-11beslut om att begéra ombudgetering av ej forbrukade
investeringsmedel 2025. Detta avseende inkop av digitala hjalpmedel om 250 tkr, inkdp av digitala
nyckelgémmor om 900 tkr samt inkop av lakemedelsskép om 400 tkr. Kommunstyrelsen kommer
2026-02-03 att ta stéllning till denna begéran for att darefter kommer kommunfullméktige att ta ett
slutgiltigt beslut 2026-03-03.

Poingteras ska att investeringsmedel for vélfardsteknik till stor del inte kan nyttjas, detta d& merparten
av denna teknik leasas och dirav belastar driftbudgeten.

Taxor och avgifter 2026

Kommunfullméktige har 2025-11-11 tagit beslut om taxor och avgifter enligt omsorgsnimndens
forslag 2025-08-14.

Budgeterade statsbidrag 2026



2023 2024 2025 2026 2027

StatSbldrag Budget Bokfort Budget Bokfort Budget Bokfort Budget Forvintat
Sikerstilla en god vard och omsorg av éldre
personer 4778 4778 4777 4713 4700 4544 4500 4500
Aldreomsorgslyftet 1963 1844 2 000 2002 2001 1878 1800 1800
Habiliteringsersittning 380 312 290 277 290 360 360 360
God och nira vérd (RH) 1 040 1100 688 688 1029 1020 1 000
Pyskisk halsa (RH) 500 796 221 316 216 200 200
Motverka ofrivillig ensamhet bland éldre 248 90 35 35
Framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg
(aterhamtningsbonusen) 2579
Minska andelen timanstéliningar inom kommunalt
finansierad vard och omsorg om éldre 7575 700 1000 1000
Brukarmedverkan 15 15
Stirkt samverkan 260 146 146 59 50 50
Arbete med hilsosamtal for dldre 140 99 100 107 100 100
Krisberedskap 175 687 637 538 530 530
Stod for att utoka sjukskéterskebemanning inom
dldreomsorgen 1445 1052 1052
Utokad verksamhetsforlagd utbildning (VFU) 406
Personligt ombud 100 98 100 98 100 100
Tidigare ar erhallna statsbidrag 731
Migrationsverket 4304 4759 5 000 3374 3380 5 605 6 400 6400
Summa 11 925 24 922 14 372 14171 14 425 16 486 15 095 15075

I detaljbudget 2026 har 15 095 tkr budgeterats for intdkter i form av statsbidrag. Skillnaderna jamfort
med budgeterat belopp 2025 ir att beréknat statsbidrag fran Migrationsverket forvintas 6ka med 89%.
Det beror pé att kostnaderna for en extern placering LSS har 6kat markant. Vidare sa budgeterades for
2025 tva olika statsbidrag om totalt 2 052 tkr vilka utbetalats 2023 samt 2024, vilka for 2026 inte
budgeteras da statsbidragen i stort nu &r forbrukade.
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