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Resultat- och ekonomisk plan REP 2025-2028

Forslag till beslut
Omsorgsnamnden godkanner bifogade underlag. Omsorgsndmnden ldmnar 6ver dessa till
budgetberedningen.

Beskrivning av arendet
Analys avseende budget och planering infér kommande period ar en viktig komponent i
resultatstyrningen som i sin tur dr en del av kommunens forbattringsarbete. En nuldgesanalys har
gjorts utifran atta 6vergripande omraden:

- Sysselséttning/kompetensforsorjning

- Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

- Utbildning

- Livsplats for alla generationer

- Infrastruktur

- Ekonomisk tillvaxt

- Demokrati och métesplatser

- Trygghet och inkludering

I denna analys beskrivs vilka utmaningar som verksamheterna stér infor, utifrdn ovanstdende
samhéllsomréden, samt vilka langsiktiga effekter som omsorgsforvaltningen i allménhet och
omsorgsnidmnden i synnerhet behdver fokusera pa for att mota dessa utmaningar. De konkreta insatser
som kan behdva goras beskrivs men ska inte vara resurssatta.

Analys ska dven gora for fullmiktiges beslutade nyckeltal och f6r de som ej nar upp till accepterad
kvalitetsniva (gron niva) ska en beskrivning goras om hur trenden ser ut foregaende ar samt vilka
atgarder som har vidtagits alternativt vilka som foreslas vidtas for att uppna ett béttre resultat.

En analys gors dven av investeringsbehovet i de fall det har identifierats ett behov pé grund av
lokalforandringar, volymforéndringar eller brister i befintliga lokaler. Dessa behov ska resurssittas for
REP—perioden.

Slutligen gors en analys i den ekonomiska dversikten dér gjorda berédkningar visar pa
omsorgsnidmndens budgetavvikelse inkluderat storre och i nuldget kinda ekonomiska foérdndringar for
REP-perioden samt eventuella beslutade besparingsatgirder for att uppna en budget i balans. En
kortare beskrivning av det ekonomiska laget har ocksa gjorts for att forklara uppréttade tabeller.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Beslutet ligger till grund for beredningarnas samtal och forslag till REP 2025-2028.
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Handlingar i arendet
Analys av nuldge och omvirld
Analys av nyckeltal
Investeringsbehov

Analys av ekonomisk dversiktsplan
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