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FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2024
Hylte

FOLKMANGD 31 MARS 2024 10243

dérav kvinnor 4572 kommun
déiray mén 527 Ligger i Smal
FOLKMANGDSFORANDRING -6B

inflyttningsnatto -42

fédelsenatto -4

Kommunens yta 1047 krnt

ARETS RESULTAT ~7,5 MNKR

INVESTERAT 74,6 MNKR
MANDATFORDELNING

» socialdemokratarna (5)

» Sverigedamokraterna (SD)
= Centarpartiet (C)

» Moderatermna (M)

= Kommunens val (Kv)

» Vansterpartiet (V)

» Liberalerna (L)

= Kristdemokraterna (kD)

TOTALT 41



SAMHALLE

I dagens globala samhdlle paverkas Hylte kommuns férutsdttning att bedriva verksamhet av vad som
hdnder i omvdrlden. Faktorer som konjunkturutveckling, den allménna pris- och I6neutvecklingen i
samhdllet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksamhetsomrddet ger effekt pa
kommunens ekonomi.

OMVARLDSANALYS
Baseras pa Ekonomirapporten, maj 2024 fran SKR och Finanspolitiska rdadets rapport for 2024.

Ar 2024 ir andra aret i rad med hog inflation di kommuner paverkats av realt urholkade skatteintikter.
Kommunernas resultat for 2023 blev 25 miljarder vilket var betydligt battre 4n prognosen for éret.
Resultatet forbattrades av att sysselséttningen holl sig stark vilket genererade hogre skatteintikter dn
vintat. Ar 2024 visar pa en svagare skattutveckling med fortsatt hoga pensionskostnader. Prognosen
for kommunernas resultat for 2024 berdknas bli -14 miljarder.

Efter manga ar med kraftig befolkningsokning i landet tyder utvecklingen nu pa en allt svagare
befolkningstillvéxt. 193 av Sveriges kommuner minskade sitt invanarantal 2023. Redan under
pandemin avmattades befolkningstillvéxten vilket d& kunde tolkas som en tillfallig avmattning. I april
2024 presenterade Statistiska centralbyran sin nya befolkningsframskrivning som visar en
nedreviderad befolkningstillvéxt d&ven for kommande é&r.

Med légre inflation och rantor beréknas tillvéxten for kommunsektorn 6ka under 2025. Samtidigt rader
stora investeringsbehov och laneskulden for Sveriges kommuner beréknas 6ka. Med en nedreviderad
befolkningsprognos kommer det bli nédvéandigt for flertalet kommuner att se dver planerade
investeringar och anpassa dem efter nya forutséttningar.

Finanspolitiska rddet 4r en myndighet som har till uppgift att géra en oberoende granskning av
regeringens finanspolitik. I arets rapport har den statliga styrningen av kommunernas och regionernas
ekonomi varit 1 fokus. Rapporten lyfter behovet av att se dver mojligheterna att Iimna information om
statsbidragen tidigare &n vad som gors idag for att underldtta planeringsforutsdttningarna for
kommuner och regioner. Rapporten belyste dven avsaknad av indexreglering av statsbidragen till
kommunsektorn. Enligt radets analys har inte statsbidragen urholkats 6ver tid, man &r darfor inte
Overtygade om att en sddan indexering behovs.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullméktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om savil ekonomiska
som verksamhetsméssiga kvalitetsnivaer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushallning. For god
ekonomisk hushallning ska 100 procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de
verksamhetsmassiga nyckeltalen uppné god kvalitet. I delarsbokslutet per april f6ljs endast de
finansiella nyckeltalen upp utifran arsprognosen.

VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER

Resultaten pa nyckeltal i forhallande till uppsatta acceptabla

varden bedéms enligt symbolerna nedan.

@ Uppfyllt
% Ej uppfyllt

Delvis uppfyllt

X Mats inte vid bokslutet

EKONOMI

En kommuns grunduppdrag ér att
illhandahaélla service och vélfardstjanster
samt att utveckla den geografiska orten.
Srunduppdraget utgor den storsta delen av
>n kommuns verksamhet och innefattar
»ade obligatorisk och frivillig verksamhet.
Det &r i kvalitetsstyrningen som
zrunduppdraget f6ljs upp och utvirderas
zenom de, av kommunfullméiktige,
seslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen
visar dirmed om grunduppdraget uppfyller
20d kvalitet eller inte.

Hylte kommun arbetar f6r en god ekonomisk hushéllning, ett
effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for

framtiden.

FINANSIELLA NYCKELTAL BESLUTADE AV KOMMUNFULLMAKTIGE

e Arets resultat i relation till skatteintiikter och generella statsbidrag (%)

e Soliditet (%)

e Niamndernas budgetavvikelse (%)
e Sjilvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)
e Langfristiga laneskulden i relation till anldggningstillgdngarnas virde (%)



FINANSIELL ANALYS

Vid arsskiftet viintas kommunen uppnd god kvalitet i fyra av fem beslutade ekonomiska nyckeltal.
Enligt kommunens egen definition ska samtliga finansiella nyckeltal uppna god kvalitet for att
kommunen ska kunna bedomas ha god ekonomisk hushdllning. Dd fyra av fem finansiella
nyckeltal viintas nd upp till god kvalitet forviintas kommunen inte ha god ekonomisk hushdllning

vid darsskiftet.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva
en langsiktig och kvalitativ verksamhet éir
det viktigt att kommunens ekonomi ar i
balans. For att sikerstilla att kommunen
har en god ekonomi har
kommunfullmiiktige beslutat om fem
finansiella nyckeltal med tillhorande

FINANSIELLA NYCKELTAL

Arets resultat i relation till skatteintikter och
generella statsbidrag (%)

Soliditet (%)

Namndernas budgetavvikelse (%)
Sjalvfinansieringsgrad av kommunens
investeringar (%)

Langfristiga laneskulden i relation till
anldggningstillgangarnas varde (%)

kvalitetsniviaer som ska beskriva
kommunens ekonomiska status. Den
finansiella analysen utgar fran de finansiella
nyckeltal som fullméktige beslutat om men
aven andra finansiella nyckeltal redovisas
for att ge en mer komplett bild av
kommunens ekonomiska stéillning.

2024 2023 Acceptabel
prognos 2022 kvalitetsniva
Q -1,0 -1,0 -0,5 >0
32,5 30,8 32,1 > 28
0,7 -2,2 -1,6 >0
100,0 59,4 100,0 >95
48,7 47,9 45,0 <60

Delaret 2024 uppvisar ett positivt resultat pa 0,9 mnkr. Dédremot visar prognosen for helaret pé ett
negativt resultat om 8,5 mnkr. Kommunfullmiktige har beslutat att resultatet ska vara stdrre dn 0
procent av kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag. Det uppnés varken vid delaret eller
enligt prognosen for helaret. Det positiva resultatet for delaret per april 2024 beror till stor del pa
ojamn fordelning av kostnader och intékter under aret. Fler kostnader véntas for arets sista 8 manader.

ARETS RESULTAT
Arets resultat, mkr

Prognos  Delar
2024  apr2024 2023 2022

-8,5 0,9 -7,5 -3,9

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och utjamning, % -1,0 0,3 -1,0 -0,5



For att ekonomin inte ska urholkas pé sikt &dr det viktigt att nettokostnadsutvecklingen inte dr hogre én
okningen av skatteintékter och utjdmningsbidrag. Under 2023 6kade kostnaderna i snabbare takt &n
skatteunderlaget vilket urholkade kommunens kopkraft. Det blir allt mer viktigt att folja
kostnadsutvecklingen och vid behov vidta atgérder for en langsiktigt hallbar ekonomi.
Kommunfullméktige beslutade i november 2023 att faststilla skattesatsen for 2024 till 22,45 kronor.

Skatteintékter och utjagmning, mkr 811,5 271,7 780,6 756,9
okning, % 4,0 4.4 3,1 5,1
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto 820,0 270,9 788,1 735,9

Skning, % 4,0 3,3 7,1 4,5




RESULTATRAKNING

Periodens
utfall
2024

Periodens
utfall
2023

Budget

2024

Prognos
2024

Arets
avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER 78,8 71,7 2290  -2358 6,7
VERKSAMHETENS KOSTNADER 3272 3163 10003 986,7 13,6
AVSKRIVNINGAR 18,1 16,0 59,4 57,4 2,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 266,6 260,6 830,6 808,3 22,3
SKATTEINTAKTER -170,8 -161,4 -527,1 -515,7 11,4
GENERELLA STATSBIDRAG -100,9 98,9 2920  -2958 3,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 5,2 0,4 11,6 32 14,8
FINANSIELLA INTAKTER -0,9 0,5 2,9 2.8 0,1
FINANSIELLA KOSTNADER 52 1,9 14,4 14,5 0,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -0,9 1,8 23,1 8,5 14,6
EXTRAORDINARA INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EXTRAORDINARA KOSTNADER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -0,9 1,8 23,1 8,5 14,6




BALANSRAKNING

Periodens utfall Periodens utfall Bokslut
2024 2023 2023

Tillgangar

A. Anldggningstillgangar 664,7 658,7 676,2
I. Immateriella anlaggningstillgangar 1,7 0,5 0,3
Il. Materiella anlaggningstillgangar 649,6 645,9 662,5
1. Mark, byggnader o tekniska anl. 583,1 528,3 594,0
2. Maskiner och inventarier 57,9 57,0 61,1
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 8,5 60,6 7,4
[l. Finansiella anlaggningstillgangar 13,4 12,2 13,4
B. Bidrag till infrastruktur 0,4 0,4 0,4
C. Omsattningstillgangar 113,9 108,3 139,3
|. Forrad mm 9,6 10,3 9,6
IIl. Fordringar 84,8 75,3 95,1
Ill. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 19,6 22,7 34,6
Summa Tillgangar 779,0 767,4 815,9

Eget kapital, avsattningar och skulder

A. Eget kapital -252,1 -256,9 251,2
I. Arets resultat -0,9 1,8 -7,5
Il. Resultatutjamningsreserv, RUR -70,6 -79,0 79,0
1. Ovrigt eget kapital -180,6 -179,8 179,8
B. Avsdttningar -70,2 -24,8 69,8
I. Avsattningar pensioner o liknande forpliktelser -13,8 -18,4 13,4
Il. Andra avsattningar -56,4 6,4 56,4
C. Skulder -456,7 -485,6 494,9
Langfristiga skulder -337,5 -358,6 183,2
Kortfristiga skulder -119,2 -127,0 311,7

Summa eget kap., avsattningar o skulder -779,0 -767,4 815,9



VIKTIGA HANDELSER

Inflationen har varit hog under 2022 och 2023 och dven om den underliggande inflationen (KPIF) var
nere pa 2,3 procent per april 2024 kommer effekten av inflationsbekdmpningen ha stor paverkan pa
kommunen &ven under 2024 med fortsatt hdga riante- och pensionskostnader.

Kommunens invénarantal har en direkt koppling till skatteintikter, utjamningsbidrag och efterfragan
av kommunal service. Berdkning av budgeterade skatteintdkter och utjamningsbidrag for 2024 baseras
pa 10 400 invanare och prognosen baseras pa 10 333 invanare. Kommunens invanarantal per den
forsta november 2023 ligger till grund for kommunens skatteintékter for 2024. Statistiska
centralbyrins senaste uppmaétning av invanarantalet visar att invanarantalet har minskat till 10 243
kommuninvénare per den 31 mars 2024. Befolkningens aldersférdelning i en kommun har ocksa stor
paverkan pa kommunens intékter och regleras via utjgmningssystemet. Yngre och éldre
kommuninvénare som i hogre grad anvinder kommunal service genererar hdgre intékter till
kommunen. Under 2023 minskade antalet kommuninvanare med totalt 165 individer och under de
forsta tre manaderna 2024 har kommunens invénarantal minskat med ytterligare 56 individer. Det &r
framfGrallt barn upp till 6 ars alder som har minskat kraftigt. Antalet barn som f6ds i kommunen har
minskat sedan 2019 vilket tyder pa att barn i férskola och grundskola kommer minska ytterligare
under kommande ar, allt annat lika. Samtidigt 6kar den &ldre befolkningen i kommunen och véntas
fortsatt 6ka under kommande ar.

Att barn- och elevantalet minskar i kommunen ger mindre skolor stora svarigheter att f4 ekonomisk
bérighet. For att anpassa verksamheten till radande ekonomiska forutsattningar och samtidigt leverera
en kvalitativ undervisning kriivs stdrre organisatoriska forindringar under kommande ar. Aven
omsorgsndmnden star med stora utmaningar for att hantera 6kade volymer. Samtidigt som antalet
aldre blir fler sker en vardforskjutning frén regionen till kommunen.

Foréndringar i lagstiftningen inom renhéllningsomradet kommer medfora flertalet konsekvenser inom
avfalls- och renhallningsverksamheten de kommande aren. Exempelvis behover fastighetsndra
insamling av forpackningar frén hushall inforas i Hylte kommun senast 2027. Den 24 oktober 2023, §
179, beslutade kommunstyrelsen att inriktningen for Hylte kommun ska vara att bli medlem i
kommunalforbundet SAM. Ett intride i SAM innebir att SAM tar dver ansvaret for den strategiska
planeringen av fragor som ror avfallshantering samt for bortskaftning eller atervinning av avfallet. En
utredning pagér for att ta fram forutsittningar och konsekvenser for ett medlemskap i SAM infor att
kommunfullméktige fattar ett slutgiltigt beslut i frigan om intrade.

Under aret pagér en forstudie for att se dver Forums framtid som kulturhus. Kommunstyrelsen har fatt
i uppdrag att se 6ver om verksamheterna kulturskola, bibliotek, fritidsgard, 6ppen forskola och
guldkantsverksamhet for dldre kan samlokalisera i Forum.

Vidare péagar en forstudie av samlokalisering av forskolorna Lonnen, Tallen och Kantarellen samt
byggnation av ny idrottshall och matsal i Hyltebruks tétort.



EKONOMISK ANALYS

De ekonomiska forutséttningarna som léag till grund for budget 2024 har forsémrats. Det dr framfor allt
okade pensionskostnader, minskade statsbidrag och minskade migrationsintékter som forsamrat
verksamheternas ekonomi och storre dtgérder behdver vidtas for att anpassa verksamheterna till nya
forutsattningar. Kommunfullméiktige beslutade i mars att tilldela 20 mnkr i extra reservbudget till
kommunens ndmnder. Ytterligare 5 mnkr avsattes i en central reserv i syfte att ge kommunstyrelsen
mdjlighet att balansera ndmndernas under och dverskott under aret. Detta ger nimnderna béttre
forutsattningar att nd en budget i balans for 2024 men langsiktiga atgérder dr nddvéandiga for
kommande ar. Kommunfullméktige beslutade i samma &drende att anvéinda resultatutjimningsreserven
(RUR) for att hantera ett negativt resultat pa som mest 25 mnkr vid arets slut.

I samband med beslut om en extra reservbudget for 2024 beslutade kommunfullmiktige &dven att
infora ett investeringsstopp med undantag for akuta och nddvéndiga atgédrder. Vidare beslutade
kommunfullmiktige att projektet utrymme effektivisering gatubelysning undantas i sin helhet fran
investeringsstoppet och att investeringarna enligt VA-planen undantas till 50 procent.
Investeringsstoppet dr den framsta orsaken till att prognostiserade investeringar endast berdknas uppga
till 27 mnkr av budgeterade 141 mnkr. Detta mildrar likviditetseffekten av ett negativt resultat for
innevarande ar. De stdrsta investeringsprojekten som bromsas dr nybyggnation av Landeryds skola
och overforingsledning mellan Landeryd och Hyltebruk.

1juli 2023 brann hus 7 pa Elias Fries skola ner till grunden. Den 26 mars 2024 beslutade
kommunstyrelsen att reglera forsékringsiarendet genom att ingé ett avtal med Lansforsdkringar som
ersitter kommunen med 9,8 mnkr for byggnaden vilket kommer stirka érets resultat med 6,8 mnkr och
forbattra kommunens likviditet.

Efter resultatbalansering av VA och avfall visar kommunens prognos for 2024 ett negativt resultat pa
8,5 mnkr vilket motsvarar 1,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

De taxefinansierade verksamheterna vattenforsorjning och avlopp (VA) samt avfallshantering
redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 3,4 mnkr. Avvikelsen hérleds till 6kade intdkter till f61jd
av arets taxeupprakning. Den positiva avvikelsen for aret motsvarar underskott fran tidigare &r.

Némnderna, exklusive VA och avfallshantering, redovisar en positiv prognosavvikelse pa 4,5 mnkr
motsvarande 0,7 procent av budgeten inklusive extra tilliggsbudget pa 20 mnkr. Ndmnderna arbetar
med effektiviserings- och besparingsétgirder for att halla en budget i balans samt for att minska
kostnadsutvecklingen for kommande ar.

Arets prognos for kommunens finansiering visar en positiv avvikelse mot budget p& 10 mnkr. Med
anledning av att ndmnderna sammantaget visar en positiv prognosavvikelse berdknas reservering av
extra reservbudget pa 5 mnkr inte gé at och utgdr en positiv avvikelse i finansieringen. Skatteintakter
och utjamningsbidrag utgdr en negativ avvikelse mot budget pa 7,6 mnkr. Forsdkringserséttning efter
branden pé Elias fries stirker resultatet for 2024 med 6,8 mnkr. Med anledning av rddande
investeringsstopp berdknas dven en positiv avvikelse avseende reserverade medel for 6kade
kapitalkostnader motsvarande 3,7 mnkr. Pensioner visar en positiv avvikelse pa 2 mnkr till f61jd av en
premiesénkning av formansbestdmd forsakring frén forsta april 2024.

Sammantaget visar kommunens prognos en positiv avvikelse mot budget pa 14,6 mnkr. Kommunens
budgeterade underskott 4r 23,1 mnkr inklusive extra tilliggsbudget pa 25 mnkr. Arets prognostiserade
resultat uppgér till -8,5 mnkr.



KOMMUNENS LANGFRISTIGA LANESKULD

Nedan redovisas en sammanstédllning av kommunens ldngfristiga 1an hos Kommuninvest. En
laneandel pa 30 mnkr fornyades 2024-02-22 och redovisas dérfor pa tva rader i nedan tabell.
Dessa tva rader som avser samma l&n ar gronmarkerade.

Engagemangsbesked

Lantyp Réintebindning Belopp Marginal Riinta Startdatum Slutdatum
Lan Stibor 3 man 30 000 000,00 0,16% Rorlig  2021-04-22  2025-05-12
Tillsvidarelan Stibor 3 man 55 000 000,00 0,28% Rorlig  2022-04-19
Tillsvidarelan Stibor 3 man 69 500 000,00 0,28% Rorlig  2022-10-24

Lan Stibor 3 man 30 000 000,00 0,15% 4,19% 2023-02-22 2024-02-22
Lan Fast 30 000 000,00 3,30% 2024-02-22 2026-06-10
Lan Fast 40 000 000,00 3,58% 2023-04-24 2025-10-22
Lan Fast 69 500 000,00 3,92% 2023-06-01 2025-05-26
Lan Fast 30 000 000,00 3,62% 2023-11-30 2027-12-08
Summa lan 324 000 000,00



KASSAFLODESANALYS

Under 2023 minskade kommunens likvida medel med 12 mnkr fran 46,6 mnkr till 34,7 mnkr.

Nyupptagna lan for aret uppgick till 30 mnkr f6r finansiering av Torups skola. Att kommunens kassa
minskade berodde pa investeringsvolymen samt det negativa resultatet.

Under 2024 beréknas kassaflddet paverkas positivt till f61jd av rddande investeringsstopp.
Prognostiserade investeringar for aret understiger arets resultat och avskrivningar. Likviditeten vid

arets slut visar ett dverskott pa 57 mnkr vilket &r en 6kning med 22,3 mnkr. Efterfoljande éars

planerade investeringar tillsammans med utbetalning av infrastruktursatsningen i Kinnared kommer
paverka kommunens likviditet kommande ar och det kan bli aktuellt att lana upp ytterligare kapital for
att finansiera planerade investeringssatsningar samt for att inte urholka kassalikviditeten.

Likviditetsprognos 2024, mnkr

BOKSLUT
2021
Likviditet vid arets borjan 52,0
Den lopande verksamheten 153.4
Arets resultat 15,8
Avskrivningar 45,3
Reglering fodringar/skulder 92,3
Investeringsverksamheten -76,7
Finansieringsverksamheten -101,6
Nyupptagna lan
Amortering av lan
Reglering langfristiga fordringar -101,6
Likviditet vid arets slut 27,1
Forédndring likvida medel -24,9

BOKSLUT
2022

27,1
177,2
3,9
56,7
124,5
-74,4

-83,3

-83,3
46,6

19,5

BOKSLUT
2023

46,6
57,0
7,5
453
94,7
73,7

118,7
30,0

88,7
34,7

12,0

PROGNOS
2024

34,7
48,9
8,5
574

26,6

0,0

57,0

22,3



KOMMUNENS VERKSAMHETER

Néamnderna, exklusive VA och avfallshantering, redovisar en positiv prognosavvikelse for 2024 pa 4,5
mnkr motsvarande 0,6 procent av budgeten inklusive extra tilliggsbudget pa 20 mnkr. Namnderna
arbetar kontinuerligt med effektiviserings- och besparingsatgérder for att halla en budget i balans samt
for att minska kostnadsutvecklingen f6r kommande &r. Ndmndernas utfall for perioden januari till april
visar en positiv avvikelse mot budget med 5,3 mnkr. Utforligare kommentarer vad prognosavvikelse
beror pa forklaras under respektive nimnd efter tabellen.




Periodens Periodens Periodens Periodens
budget utfall avvikelse avvikelse i
2024 2024 procent

Budget Prognos Arets

2024 2024 avvikelse

Kommunfullmaktige

Intakter

Kostnader -787 -787 0 -264 -253 11 4,1%
Summa -787 -787 0 -264 -253 11 4,1%
Valnamnd

Intdkter 300 300 100 314 214 213,8%
Kostnader -900 -900 0 -300 -36 264 87,9%
Summa -600 -600 0 -200 278 478 238,8%
Kommunstyrelsen

Intdkter 44 732 44 557 -175 14911 18 634 3724 25,0%
Kostnader -113 155 -111 880 1275 -37 459 -40 258 -2799 -7,5%
Summa -68 423 -67 323 1100 -22 548 -21 624 924 4,1%
Varav summa kommunfastighet 500 0 -500 167 1 -166
Kommunstyrelsen exkl fastighet -68 923 -67 323 1600 -22 715 -21 625 1090
Raddningsnamnden

Intakter 6651 6651 0 2217 2 008 209 -9,4%
Kostnader -21949 -21 879 70 -7 297 -6 653 644 8,8%
Summa -15 298 -15 228 70 -5 080 -4 645 435 8,6%
Samhillsbyggnadsnamnden

Intakter 58 223 58 473 250 19791 19713 -78 0,4%
Kostnader -87 730 -87 980 -250 -29 672 -29 695 -22 -0,1%
Summa -29 508 -29 508 0 -9 881 -9 981 -100 -1,0%
Tillsynsnamnd

Intdkter

Kostnader -163 -133 30 -54 -32 22 41,1%
Summa -163 -133 ’ 30 -54 -32 22 41,1%
Kultur- och folkhdlsonamnden

Intakter 19574 20074 500 6 525 7134 609 9,3%
Kostnader -219171  -219121 50 -72 452 -72 103 349 0,5%
Summa -199598 -199 048 550 -65 927 -64 970 958 1,5%
Revisionen

Intdkter 45 45 0 15 0 -15 -100,0%
Kostnader -1 145 -1 145 0 -382 -73 278 72,9%
Summa -1 100 -1100 0 -367 -73 263 71,8%
Overformyndaren

Intakter

Kostnader -1 387 -1 387 0 -462 -260 203 43,8%
Summa -1 387 -1387 0 -462 -260 203 43,8%
Barn- och ungdomsnamnden

Intakter 198 538 200 462 1924 67 108 68 537 1429 -2,1%
Kostnader -471 553 -473 087 -1534 -157 170 -157 847 -677 -0,4%
Summa -273 015 -272 625 390 -90 063 -89 310 752 0,8%
Omsorgsnamnden

Intakter 49 179 46 321 -2 859 16 393 17 129 736 -4,5%
Kostnader -286 965 -281 706 5259 -94 849 -94 311 538 0,6%
Summa -237 785 -235 385 2 400 -78 456 -77 182 1274 1,6%

TOTAL -827 664 -823 123 4540 -273 302  -268 052 5220 1,9%




KOMMUNSTYRELSEN

VIKTIGA HANDELSER

I borjan av éret paborjades rekryteringen av en ny personalchef. Under tiden rekryteringen pagick
tilltradde en interim personalchef. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2024-04-30 att interim
personalchef skulle tillsvidareanstillas.

I borjan av februari anordnades néringslivsdagen for andra aret. Dagen anordnades i samarbete med
foretagarorganisationen Foretagarna Hylte i syfte att skapa en plattform for kunskapsutbyte och
nitverkande. Antalet 6kade fran 80 deltagare ar 2023 till 130 deltagare ar 2024.

Under aret firar Hylte kommun 50 ér och firandet har borjat genom att involvera invanare i foto- och
novelltdvlingar, jubileumsfilmer samt diskussion och inslag fran invénare pé sociala medier. Firandet
genomfors inom befintlig kommunal verksamhet

EKONOMISK ANALYS
Exklusive fardtjanst och kommunfastigheter, visar kommunstyrelsens utfall per april en positiv
avvikelse mot budget pa 379 tkr.

Prognosen for 2024 visar en positiv avvikelse mot budget pa 1 100 tkr. Kommunstyrelsen
verksamheter arbetar aktivt med att se dver kostnader for att nd en budget i balans for aret. Atgirder
som framst vidtagits har varit att dra ner pa administrativ personal. Den positiva prognosen beror dven
pa arets lonedversyn som landade pa 3,3 procent istéllet for budgeterade 3,8 procent.

Férdtjénst visar en positiv avvikelse mot budget for perioden pa 369 tkr. Analys av historiskt resande
visar pa kraftigt 6kat antal resor under sommarperioden, vilket foérvéntas dven i r och prognosen for
2024 visar en positiv budgetavvikelse pa 500 tkr.

RADDNINGSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Réddningstjénsten har haft fa kostnadskrévande utryckningar for perioden januari-april 2024.
Under perioden har det varit en 6kning gillande trafikolyckor, frén 13 stycken januari-april 2023 till
17 stycken under samma period 2024. Automatlarm utan tillbud har minskat med 10 stycken larm
under perioden januari-april 2024 jamf{ort med samma period 2023.

Inom det brottsforebyggande arbetet har en lédgesbild ver brottsligheten i Hylte kommun tagits fram
tillsammans med polisen. I samband med detta har trygghetssamordnare, ungdomssamordnare,
filtsekreterare och kommunpolis triffat elever pd Ornaskolan for att prata om dess upplevda trygghet.
Gruppen har dven skapat en ny motesplats for att stodja vuxna i deras relationer med barn och unga
”Trygga vuxna for trygga barn i Hylte” som hittills i &r héllits tva ganger.

Inom fordonssamordningen har Riktlinje for fordonshanteringen antagits i Kommunfullméiktige. En
fordonstekniker har anstillts och borjar i juni for att kunna utfora enklare underhall, service och
reparationer pa kommunens fordon.

EKONOMISK ANALYS

For perioden januari-april 2024 redovisar riddningstjénsten en positiv budgetavvikelse pa 435 tkr.
Den positiva avvikelsen beror pé fa kostnadskrdvande utryckningar och hogre intékter for perioden.
Under éret véntas obligatoriska grundutbildningar for personalen att genomforas. Prognosen for aret



berdknas till en positiv budgetavvikelse pa 70 tkr och beror pa arets Ionedversyn som landade pa 3,3
procent istéllet for budgeterade 3,8 procent.

Réddningstjénsten har fortsatt tre vakanta tjénster dér det utgar vakanserséttning for att fylla platserna
i varje beredskapsgrupp. Vakansersittning betalas ut for de timmar som Overstiger ordinarie
beredskapstjénstgoring.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

En ny detaljplan for verksamhetsmark i Unnaryd har antagits och ger ca 50 000 m? mark for
utveckling av nya och befintliga verksamheter.

En planeringsstrategi ska antas varje mandatperiod for att ta stéllning till dversiktsplanens aktualitet
och forslaget ar att kommunfullmiktige antar strategin under varen.

Gatubelysningsprojektet ar igdng enligt plan och kommunen arbetar tétt tillsammans med
entreprendren for att genomfora allt som planerats for éret.

Kommunfullméktige har beslutat att ingé avtalssamverkan med Gislaveds kommun avseende
gemensam handldggning av provning och tillsyn av alkohol- och tobaksdranden.

Kommunen har beslutat att infora ett fyrfackssystem fr o m 2026 for den fastighetsnéra insamlingen
av forpackningar och projekt med syfte att utreda forutséttningar och konsekvenser av intréde i
kommunalforbundet SAM pagér.

EKONOMISK ANALYS
Samhillsbyggnadsndmnden redovisar en negativ avvikelse pa 100 tkr, vilket motsvarar 1 procent av
periodens budget. Prognosen for helaret visar ingen avvikelse mot budget.

Inom gata- och parkenheten beréknas den arliga kostnaden for vintervéghallningen medfora en negativ
avvikelse mot budget pd 1 350 tkr pa heldr. Samtidigt prognostiserar verksamheten en positiv
avvikelse pa 150 tkr for vakanta tjénster. Infor 2024 tilldelades samhéallsbyggnadsndmnden
kompensation for 6kade energikostnader pa 1 500 tkr. Med en nedétgaende trend for hdga elpriser
prognostiseras att 900 tkr inte nyttjas av dessa under aret.

Verksamheten arbetar for att hilla en budget i balans vad géller driftskostnaden inom
gatubelysningsnitet. Med en projektledare pa plats prognostiseras dven att fler debiterade timmar kan
laggas ner pa investeringsprojekt vilket medfor 250 tkr i 6kade intdkter for verksamheten.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Fé placeringar pa institution inom barn och unga, men en dkning av familjehemsplaceringar.
Ny lagstiftning om placering av barn i skyddat boende fran 1 april 2024.

Forberedelser infor att ny socialtjanstlag kommer att inforas.

Under varen forhallandevis fa placeringar inom missbruk och véld.

Fortsatt stabilt pa ekonomiskt bistdnd och ser inga storre tendenser till 6kningar.



e Nytt avtal for interkommunala avgifter har fatt stor ekonomisk péverkan pa kostnaderna for
gymnasieutbildningen.

e Lagt soktryck till vissa utbildningar p4 Kompetenscentrum, genomlysning och effektivisering
av organisationen pagér for att sékerstilla behovet av utbildning.

e Kulturskolans verksambhet tillhér sedan april méanad kultur- och folkhilsondmnden.

e Investering av ny projektor pd Forum ar fardigstalld.

e Flera foreningstréiffar ihop med RF-SISU Halland, med bland annat foreldsning av Carolina
Kliift och Tilde Johansson.

e Simkunnighet pa 95 procent i drskurs 6 under lasaret 23/24.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhédlsondmnden redovisar en positiv avvikelse pa 958 tkr, vilket motsvarar 1,5 procent
av periodens budget. Prognosen for heléret visar en positiv avvikelse mot budget med 550 tkr, vilket
motsvarar 0,3 procent. Foregaende ménad redovisades ingen avvikelse vid érets slut.

IFO barn och unga prognostiserar en positiv avvikelse pa totalt 2 350 tkr vilket fradmst utgdrs av en
minskning utav institutionsplaceringar. Kostnaderna for familjehem ar fortsatt hdga, men det ar mer
kostnadseffektivt dn placeringar pa institution. Verksamheten kommer &ven att behdva ta in konsult
under éret pa grund av vakans for att kunna utfora lagstadgad verksamhet.

Kompetenscentrum prognostiserar en negativ avvikelse pa 3 600 tkr, avvikelsen avser fraimst
interkommunala avgifter. Fran januari 2024 giller ett nytt samverksamsavtal som avser
programpriserna. Kommunen betalar numera snittpriset for vare enskilt program till mottagande
kommun istéllet for lagsta priset principen som man tidigare hade.

Arbetsmarknadsatgirder prognostiserar en positiv avvikelse pa 800 tkr, framst till f61jd utav vakanser
inom verksamheten.

Forvaltningsdvergripande prognostiserar en positiv avvikelse pa 600 tkr till foljd av lagre
personalkostnader varav 430 tkr avser en lagre 1oneupprikning for forvaltningen 4n budgeterat.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER
e Investeringsstopp
e Rydo forskola har flyttat till Torup
e Omstéllningsprocess pa grund av overtalighet utifrdn minskat barn och elevantal
e Kulturskolans verksambhet tillhér numera Kultur och folkhdlsonimnden
e Amnesnitverk i grundskolan och nitverk inom forskola och fritidshem har startat upp vt24
e Inforande av IST administration ersétter plattformen Extens
e Pégér utredning forskolor i centrala Hyltebruk
e Pigér utredning grundskolor centrala Hyltebruk inklusive matsal och idrottshall Elias Fries

EKONOMISK ANALYS

Barn och ungdomsniamnden redovisar en positiv avvikelse pa 752 tkr for perioden, vilket motsvarar
0,8 procent av periodens budget. Prognosen visar en positiv avvikelse mot budget med 390 tkr,
motsvarande 0,1 procent. Foregdende manad redovisades ingen avvikelse vid arets slut.

Periodens positiva avvikelse forklaras fraimst av centralt avsatta medel for avrakning resursfordelning,
tilliggsbelopp och migrationsmedel. Forandringen jamfort med foregdende prognos forklaras av



positiv avvikelse med 995 tkr pa grund av ldgre kostnader &n berdknat avseende nytt l16neavtal och
centralt avsatta medel for bland annat resursfordelning, 400 tkr. Medan det dr 6kade negativa
avvikelser pa rektorsomraden péa grund av férseningar i omstéllningsarbetet med 980 tkr.

Ett omfattande omstéllningsarbete pagér for att minska kostnaderna och uppna budget i balans. Dels
personalkostnader men ocksa behovet av lokaler for att klara stora volymjusteringar framover. Pa
grund av ett minskat barn- och elevunderlag samt minskade statsbidrag ar det stora svarigheter for
mindre enheterna att uppna budget i balans. Handlingsplaner uppgar till 7,9 mnkr vid arets borjan och
berdknad effekt for aret dr 2,3 mnkr.

I regeringens Véridndringsbudget beslutades om 500 mnkr i utdkat statsbidrag till skolvdsendet for
hogt kostnadstryck i kommunerna under 2024. Hur stor del som tillfaller Hylte kommun ar dnnu oklart
och dérfor inte med i prognosen.

OMSORGSNAMNDEN

VIKTIGA HANDELSER

Den demografiska utvecklingen samt god och néra vard (GNV)-reformen paverkar omsorgsnimndens
(ON) verksamheter allt mer. ON ser allt farre utbildade pa arbetsmarknaden, allt farre pa
arbetsmarknaden 1 stort samt allt fler omsorgstagare/patienter med allt storre behov av avancerad
omsorg samt hilso- och sjukvéard. Demografiska utvecklingen samt GNV-reformen leder dven till en
allt mer anstringd ekonomisk situation.

Ett fungerande samarbete har lett till ett effektivt resursuttag dér samtliga medarbetare fullt ut har att
fokusera pa verksamhetsuppdraget. ON har stéllt om verksamheterna for att sdkerstélla patientsékerhet
och rittssdkerhet inom omsorgsforvaltningen (OF) samtliga lagrum. Utbildningsinsatser pagar brett
inom OF:s samtliga ansvar. Kompetensforsorjningen kommer vara avgdrande for hur Hylte kommun,
OF, kommer klara av GNV-reformen samt demografiutmaningen.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa 940 tkr, vilket motsvarar 1,2 procent av periodens
budget. Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse mot budget med 2 400 tkr, vilket motsvarar
1,0 procent.

Prognosen ér till stora delar beroende pa i vilken utstrdckning handlingsplanerna kan realiseras, da
delar av dem é&r foremal for framtida politiska beslut och férhandlingar med fackliga parter. Kan
handlingsplanerna i sin helhet verkstillas innebér det en effektivisering i berdrda verksamheter
motsvarande 6 400 tkr (halvarseffekt). [ 6vrigt ser omsorgsnamnden att budgeterade intdkter om 3 000
tkr fran Migrationsverket kommer att utebli, dock har en del av denna uteblivna erséttning 6verklagats.
Inom verksamheten omsorg i hemmet sa har en 6kning av antal planerade timmar lett till ytterligare
bemanning till en kostnad om 2 000 tkr pé helar.



TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETER

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2024, tkr

Prognos
Verksamhet 1B 2024 2024 UB 2024
Vattenforsorjning och avlopp -1018 1018 0
Avfallshantering -2 391 2 391 0
Total -3 409 3409 0

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-apr 2024, tkr
Utfall jan- Avvikelse jan-

Verksamhet 1B 2024 apr 2024 apr 2024

Vattenforsorjning och avlopp -1018 991 -26
Avfallshantering -2 391 2 946 555
Total -3 409 1540 529

VIKTIGA HANDELSER

Avfallshantering

Ett projekt med syfte att utreda forutsittningar och konsekvenser av kommunens intride i
kommunalférbundet SAM pégér. Kommunen har beslutat att infora ett fyrfackssystem fr o m 2026 for
den fastighetsnéra insamlingen av forpackningar. De avgorande politiska besluten om ett intrdde
forvintas fattas under hosten.

Overtagandet av atervinningsstationerna som skedde vid rsskiftet har fungerat bra.

Vatten och avlopp
Relingen av avloppsledningarna i Ryddbruk har fortsatt med ytterligare en etapp. Den sista etappen
kommer att genomforas nér investeringsstoppet dras tillbaka

Analyser av PFAS pé det kommunala dricksvattnet har genomforts under varen. Resultatet visar att
PFAS-virdena ér 14ga och ligger klart under de gransvérden som kommer att gélla fr o m 2026.

EKONOMISK ANALYS

V A-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 1 018 tkr i underskott. For helaret
prognostiserar verksamheten att hdimta hem resterande underskott med anledning av taxehdjning infor
2024. Den sammanvigda bedomningen infor 2024 var att hoja brukningsavgifterna med 16 procent
utifran inflation samt tidigare underskott. Efter fyra ménader visar utfallet en negativ avvikelse pa 26
tkr mot ingéende balansen.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar till 2 391 tkr 1 underskott.

Infér 2024 uppgick taxehdjningen for avfallshanteringen till 26 procent utifran forutsittningarna som
fanns vid tidpunkten. Verksamheten prognostiserar att hamta hem resterande underskott under aret.
Utfallet for perioden visar en positiv avvikelse pa 555 tkr mot ingdende balansen.



INVESTERINGAR

Hylte kommun har efter fyra manaders utfall investerat for 6,6 mnkr. For 2024 uppgéar
investeringsbudgeten till 140,6 mnkr varav 91,6 mnkr dr ombudgeteringar fran 2023. Verksamheterna
prognostiserar att investera for 26,5 mnkr vid arets slut vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa
114,1 mnkr.

2024-03-12 beslutade Kommunfullméktige att infora ett investeringsstopp med undantag for akuta och
nddvindiga atgirder som ska beviljas av forvaltningschef i dialog med kommunchef. Vidare beslutade
kommunfullmiktige att projektet utrymme effektivisering gatubelysning undantas i sin helhet fran
investeringsstoppet och att investeringarna enligt VA-planen undantas till 50 procent. En stor del av
den positiva avvikelsen for investeringarna forklaras av investeringsstoppet, bland annat Landeryds
skola som visar en positiv avvikelse med 53,8 mnkr.

Utover det forklaras prognosavvikelsen av overforingsledningen mellan Landeryd och Hyltebruk som
visar en positiv avvikelse pa 28,7 mnkr. Utférandet av projektet pausas under aret pé grund av att en
utredning for framtagande av annan strackning pagar.

Investeringsprojektet Torups skola berdknas dverstiga budget med 2 mnkr till foljd av det slutliga
arbete som ska féardigstéllas sdsom kldmskydd och dorrar. Arbetet kommer att utforas i egen regi. Om
tilldelade medel for den totala investeringen inte beddms récka till kan investeringen, enligt
kommunens riktlinjer for investeringar, godkdnnas med en avvikelse mot budget upp till tio procent.
Ar avvikelsen dver tio procent ska drendet g vidare till kommunfullmiktige for en ny beddmning.
Avvikelsen mot total budget for Torups skola understiger tio procent och en ny beddmning behdver
dérmed inte tas fram.

Kommunstyrelsen 14 124 6 863 1685
Lokal- och fastighetsinvesteringar 7774 4 662 164
Idrotts- och fritidsanlaggningar 4474 1750 24
Upprustning idrottsplatser 250 250 0 Lopande Lopande
Ridanlaggning Rydobruk 4224 1500 24 500 2025
Ovriga forvaltningsfastigheter 3300 2912 141 Lopande Lopande
varav Forstudier 800 800 0 800 2024
IT-investeringar 6 350 2201 1521
Kultur och folkhdlsonamnden 600 600 0
Projektor pa Forum 600 600 0 600 2024
Barn och ungdomsnamnden 3 000 1623 1498
Digital utveckling BUN 1500 300 176 Lopande Lopande
Digital kompetens RE-Investering 1500 1323 1323 Lopande Lopande
Omsorgsnamnden 1600 277 38
Larm Sarskilt boende 0 2 2 0 2023

Utrustning korttidsboende 100 25 25 600 2024



Digitala nyckelgdmmor 900 0 0 900 2024
Lakemedelsskap 100 0 0 100 2024
Samhdllsbyggnadsnamnden

Skattefinansierat 12 807 8210 600

Gata och park 12 287 7 860 540

Gang och cykelvagar 300 0 0 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbeldggning 4 000 360 0 Lobpande Lopande
Upprustning lekplatser 267 0 0 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 7 500 7 500 517 Lopande Lopande
Reinvestering maskiner/utrustning 220 0 23 Lopande Lopande
Exploatering 520 350 61

Detaljplan Unnaryd 4:57 245 75 61 450 2024
Detaljplan Vegas Ang et. 2 275 275 0 300 2025
Raminvesteringar 3386 381 281

Raminvestering KS 50 0 0 Lopande Lopande
Raminvestering RN 50 0 0 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 725 178 78 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 800 0 0 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 1319 203 203 Lopande Lopande
Raminvestering ON 442 0 0 Lopande Lopande
Ovriga satsningar 1000 0 0

Kommunstyrelsens reserv 1000 0 0 Lopande Lopande
Markforvarv och exploatering 6 050 220 100

Markforvarv 5 000 0 0 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 1050 220 100 Lopande Lopande
Sarskild investeringssatsning 54 367 2555 1454

Landeryds skola 54 367 555 555 55 000 2025
Ombyggnation Torups skola 0 2 000 899 60 360 2024
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 96 934 20729 5657

Vatten och aviopp 38777 5021 348

VA enligt SBN:s prioritering 8142 3621 348 Lopande Lopande
Overféringsledning Landeryd-Hylte 28 735 0 0 29000 2025
Reservoar Drangsered 1000 500 0 1000 2024
Vattenverk Bjérnaryd 900 900 0 900 2024



Avfallshantering 4933 833 596

AvcC utéka kallférrad och farstu 233 233 0 1050 2024
Reinvestering AVC 100 0 0 Ldépande Lépande
Utbyggnad omlastning Borabo 4 000 0 0 4000

Behallare AVS 600 600 596 600 2024
SUMMA TAXEFINANSIERAT 43 710 5 854 944

SUMMA INVESTERINGAR 140 643 26 582 6 601




HALSA

Sjukfranvaro foljs upp i forhallande till ordinarie arbetstid. Statistik redovisas for perioden 1 januari

till 31 mars 2024.

Kommunen
Sjukfranvaro i forhallande till total
ordinarie arbetstid, %

2024 2023  Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 8,3 7,7 +0,6
Kvinnor 8,9 8,5 +0,4
Min 5,9 4,7 +1,2
Personer upp till 29 ar 9,4 8,7 +0,8
Personer mellan 3049 ar 8,8 7,3 +1,6
Personer mellan 50-65 7,4 7,9 -0,6
Personer 66 ar och aldre 5,1
Varav Langtidsfranvaro* 448 37,9 +6,9

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Verksamheter
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie
arbetstid, %

varav
Sjukfrianvaro langtids-
sjukfranvaro*
Kommunledning (inkl.
Réddningstjénst) 27 31.4
Barn- och ungdom 8,0 46,0
Omsorg 10,2 42,4
Samhillsbyggnad 8,8 58,6
Kultur- och folkhélsa 6,1 40,8
Totalt 8.3 44,8

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

INSATSER OCH AKTIVA ATGARDER

Samverkan med Forsidkringskassan

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for kommunen var under forsta
kvartalet (1 januari — 31 mars) for 2024 8,3
procent, varav 44,8 procent utgjordes av
langtidssjukfranvaro. Den nuvarande totala
sjukfranvaron ar fortfarande lagre dn vad
motsvarande siffra var 2022 (9,9 procent) men
har sedan forra aret 6kat med 0,6
procentenheter da den lag pa 7,7 procent.
Betriffande langtidssjukfranvaron &r trenden
fortsatt stigande och dér differensen mellan
forsta kvartalet for 2024 och for samma
maétperiod 2023 dkat med 6,9 procentenheter
fran 37,9 procent. Detta ér en avvikelse fran
den nedatgédende trend kommunen haft under
perioden 2019 till 2022 da
langtidssjukfranvaron 2019 lag pa 45,7
procent, vilket kan jamf6ras med siffran for
nuvarande kvartal pa 44,8.
Léangtidssjukfranvaron &r darmed tillbaka i
liknande nivéer som innan pandemin. I detta
krévs ett nytag nér det kommer till samverkan
med Forsdkringskassan for att analysera
orsakerna och arbeta for en minskning av
langtidssjukfranvaron. Detta tillsammans med
att se dver det interna arbetet betrdffande
korttidssjukfranvaron i syfte att forebygga
langtidssjukskrivningar.

Hylte kommuns samverkan fran 2019 kommer att fortsétta i linje med den 6verenskommelsen som
tecknades under hosten 2021. Malet &r att antal sjukskrivningar ska bli farre, sjukskrivningstiderna ska
bli kortare och farre medarbetare ska atergd i sjukskrivning efter friskskrivning. Samarbetet utgér fran
géllande lagstiftning med fokus att forebygga och/eller forkorta sjukskrivningar genom att tidigt
identifiera, planera och genomfora atgéarder i det forebyggande och rehabiliterande arbetet.



Samarbetet avser att fortsétta genom exempelvis gemensamma utbildningar i arbetsanpassning och
rehabilitering dir Forsdkringskassan har haft en viktig roll i att informera om alla de regelédndringar
som kommit inom Forsdkringskassans och sjukforsakringens omrade de senaste aren.

Det kommer, likt tidigare, att ske regelbundna uppfoljningar av langtidssjukfranvaron i kommunen
vilket omfattar de sjukfall som &r pagdende hos forsdkringskassan. I det ges mdjlighet att f6lja statistik
och trender avseende kommunens l&ngtidssjukfranvaro samt jimforelser med andra kommuner.
Utover det bygger samverkan pa ett mer nira samarbete mellan parterna. Det kan handla om att skapa
en tidig kontakt och dialog mellan arbetsgivare, medarbetare och Forsdkringskassans handlaggare for
att fi en battre och mer effektiv och framgéngsrik hantering av de drenden som uppkommer.

Foretagshilsovard

Det avtal som tecknades under varen 2021 med foretagshélsovarden, Avonova, upplevs dverlag
fungera vil. Avtalet innebir att bestillningar och behov av insatser numera finansieras med centrala
medel vars sammantagna arskostnad berdknas per antalet medarbetare; en forandring som upplevs
positiv i arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet da begrésningar i enheternas egna budget nu inte utgdr
ett hinder vid behov av foretagshilsovard. I arbetet med foretagshélsovarden har personalavdelningen
fortsatt regelbundna manadsmoten for att folja upp det 16pande arbetet. Det pagar dven en planering
for insatser kopplat till att stirka chefer och verksamhetsutveckling vilket ses som en del av en mer
strategisk inriktning nér det kommer till anvéindandet av foretagshilsovardens frimjande insatser nér
det kommer till arbetsmiljo, hilsa och rehabilitering.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Intranétssidan, arbetsmiljopolicyn, arbetsmiljoméalen, arsplanerna for det systematiska
arbetsmiljoarbetet samt de rutiner som finns anses generellt vara vil forankrade. I det fortsétter
kommunen att arbeta aktivt i det systematiska arbetsmiljoarbetet med bland annat fysiska
skyddsronder, undersokningar avseende organisatorisk och social arbetsmiljd, hot och véld, ergonomi,
arliga uppfoljningar samt riskbeddmningar och handlingsplaner i enlighet med kommunens arsplaner.
Aven i det dagliga arbetet fortgar ett aktivt arbetsmiljdarbete med rapportering och hantering av
olycksfall och tillbud som leder till atgdrder och uppfoljningar i samarbete med skyddsombud. Utdver
det haller kommunen fortsatt arligen arbetsmiljéutbildningar for chefer och skyddsombud. Det pagar
dven ett arbete med handlingsplaner som upprittats efter resultaten av medarbetarenkéten i linje med
befintliga arbetsmiljomal som syftar till att stirka aspekter som bidrar till ett vél fungerande
systematiskt arbetsmiljoarbete i hela organisationen. Framdver kommer det fokuseras mer pa det
frimjande perspektivet for att sékerstilla en god arbetsmiljo med hjélp av de forskningsbaserade
friskfaktorerna (Réttvis och transparant organisation, Ledararskap- tillitsfullt och nérvarande,
Delaktighet/inflytande, Kommunikation/aterkoppling, Prioritering arbetsuppgifter,
Kompetensutveckling, SAM och tidiga insatser/arbetsanpassning). Ytterligare forankring avseende det
arbetet utgdr en fortsatt process tillsammans med avsikten att finna forbéttrade 16sningar for att
underlétta 6verblicken, delaktigheten och foljsamheten i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
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