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Kultur- och folkhalsonamndens svar till revisionen

1) Redogor for hur namnden styr och foljer upp verksamheten?

Néamnden anpassar kommunfullmiktiges mal, grunduppdrag och ekonomiska ramar till sin
egen verksamhet. Detta genom att mita grunduppdraget pé sin nivd genom dels de nyckeltal
och kvalitetsnivaer som faststéllts av fullmidktige men dven genom ytterligare nyckeltal med
kvalitetsnivaer som ndmnden sjdlv kan komplettera med.

Grunduppdraget och malstyrningen finansieras via det ekonomiska utrymmet som
kommunfullmiktige tilldelat nimnden. Hur detta utrymme fordelas mellan nimndens egna
verksamhetsomriden beslutar nimnden sjdlva om.

Under aret arbetar verksamheterna regelbundet med uppfdljningar. Férutom bokslut och
deldrsbokslut gors ett flertal prognoser. Namndernas analyser fyller en viktig funktion dven 1
processen for framtagande av en resultat- och ekonomisk plan.

2) Redovisa vilka eventuella dtgirder som vidtagits med anledning av bristande
maluppfyllelse (verksamhet och ekonomi) eller foljsamhet mot lagkrav?

I delérsbokslutet prognostiserar kultur- och folkhédlsondmnden ett underskott pa 11 550 tkr for
aret. Budgetavvikelsen ér -7,4 % och ndmnden klarar ddrmed inte kommunfullmaktiges mal
pa 1 %. En stor del av det underskottet kan hérledas till kostnader for ekonomiskt bistdnd och
interkommunala ersittningar for gymnasieutbildning vilket utgdr sammanlagt ett underskott
pa 11 600 tkr. Dessa kostnader har nimnden svért att paverka. Namnden har gett kontoret i
uppdrag att ha allmén dterhallsamhet med anledning av den ekonomiska situationen.

For de nyckeltal som vid uppfoljningen inte visade pd god kvalitet har nimnden gett kontoret
1 uppdrag att géra en genomlysning av varfor kotiden till SFI &r sé lang, samt varfor antalet
familjehemsplacerade barn 6kar. I 6vrigt har kontoret vidtagit en del forandringar 1 arbetssatt
for att forbattra kvaliteten 1 vissa verksamheter.

3) Hur arbetar nimnden med intern kontroll, gors arliga riskbedomningar? Vilken ir
nimndens samlade bedomning av intern kontrollen? Vilka eventuella édtgiirder har
vidtagits som resultat fran foregiende ars uppfoljningar?

I enlighet med kommunens policy for intern kontroll genomfor ndmnden érligen en risk- och
vésentlighetsanalys i syfte att identifiera riskmoment i verksamheten. Analysen ligger till
grund for kommande &rs internkontrollplan.
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Risk- och vésentlighetsanalysen lyfts forst for att ndmnden ska ha mojlighet att komplettera
den och efter det sé lyfts sjdlva internkontrollplanen for beslut. Internkontrollplanen 2019
innehdll 8 rutiner/processer medan 2020 érs plan har 11 rutiner/processer som foljs upp.

Inga atgérder har vidtagits vid uppfoljningen 2019.

Har nimnden beslutat om delegationsordning och hur siikerstiller nimnden att
delegationsordningen efterlevs?

Néamnden reviderar 16pande delegeringsordningen i takt med att lagstiftning eller interna
processer dndras. Senaste revideringstillfillet var 23 april 2020.

Alla beslut som fattas med stod av delegation ska dokumenteras och anmaélas till
ndstkommande namnd.

Vilka ar verksamhetsens Kkritiska/visentligaste processer

Stod till personer i utsatta situationer
Kompetensforsorjning

Hur ser nimnden p4 samverkan? Fungerar samverkan med nimnder och
forvaltningar, dr ansvar och roller tydliga?

Samverkan upplevs fungera vil. I stort fungerar rollférdelningen men det finns alltid
processer/rutiner som maste ses over 1 takt med att arbetsuppgifter/uppdrag fordndras.

Verksamhetens styrkor, svagheter och utmaningar (kort och ling sikt)?

Nérheten i organisationen dr en styrka. Enheterna inom kultur- och folkhilsokontoret, i forsta
hand socialtjinst, arbetsmarknad och vuxenutbildning, har ménga berdringspunkter och det
faktum att man tillhoér samma kontor underléttar samarbetet. Kontoret innehéller manga olika
verksamheter som alla knyts samman i att forbattra for och forstarka den enskilda individen.
En svaghet dr att ndmnden har ett brett ansvaromrade med ménga olika verksamheter viket
gor att det kan vara svért for fortroendevalda fritidspolitiker att ha kunskap om och sitta sig in

1 alla olika delar.

En utmaning ar de ekonomiska forutsattningarna, dar kostnader inom lagstadgade
verksamheter dverskrider budgeten.

Planeras det for nigra organisationsforindringar nirmsta tiden?
Nej.

Hur har covid-19 paverkat verksamheten och vilka konsekvenser, bade utifran
verksamhet, personal och ekonomi? Vilken uppfoljning har skett till nAmnden?
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Individ- och familjeomsorg barn och unga

Covid-19 innebar en stor 6kningen av sjukfranvaro och VAB under april och maj manad 2020. Detta
resulterade t i en hog franvaro av socialsekreterare pé utredarsidan vilket paverkade arbetsbelastningen
negativt. For att klara av utredningarna inom lagstadgad tid har utredningstjénsts kopts in externt for 7
barnutredningar.

Pandemin har ocksé haft en negativ paverkan utifrén en psykisk oro och stress hos flera medarbetare.
Regeringen har inte gjort nagon fordndring kring de lagkrav som berér verksamheten. Det innebér att
handliaggarna fysiskt behover triffa badde vardnadshavare och barn vid férhandsbeddmningar och
utredningar.

Individ- och familjeomsorg vuxna
Covid-19 innebar under véren en hog sjukfranvaro och VAB och for att sikra bemanningen
har enheten tagit in vikarier.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Folkhédlsomyndigheten dndrade sina rekommendationer under mars ménad och nimnden
beslutade 17 mars att stidlla om till distansundervisning pa Kompetenscentrum.
Gymnasieverksamheterna berdknas fa merkostnader pa 200 tkr i IT-kostnader for omstéllning
till distansundervisning, samt 83 tkr i minskade kostnader for utebliven skollunch.
Verksamheten svenska for invandrare véntas dven f4 merkostnader pd 250 tkr som avser
ersdttare for personal 1 riskgrupp.

Distansundervisning pagick fran 19 mars till 14 juni. En femtedel av alla elever inom den
egna gymnasieverksamheten klarade inte av distansstudier och har dirav inte fatt betyg alls
eller i flera &mnen.

Okad arbetsloshet har inneburit att fler individer har ansdkt till vuxenutbildningen.

Arbetsmarknadsenheten
Sjukfranvaron hos deltagare i arbetsmarknadsinsatser har varit hdg under pandemin.

Pa grund av bekréftad covid-19-smitta i verksamheten fick enheten stéinga sin verksamhet pa
MP-huset under vecka 39.

Fritid och folkhdlsa

Ornahallens hilsocenter fick p4 grund av éindrade rekommendationer stiinga simhall och
grupptrianing inomhus 1 april manad. Efter sommaren har verksamheten 6ppnat upp igen med
vissa anpassningar utifran covid-19. Seniortréningen ligger nere pa grund av att kunderna &r 1
riskgrupp.

Hog sjukfranvaro har medfort att fritidsgdrden och mobila fritidsgirden inte har kunnat ha
oppet i full utstrackning. Camp Vallsnds kunde genomforas med viss anpassning och farre
deltagande barn.

Spridningen av coronaviruset har haft en betydande effekt pé foreningslivet 1 Hylte kommun.
Den foridndrade situationen har inneburit bland annat instéllda arrangemang och matcher,
uteblivna sammankomster, ett mindre deltagande och framf6rallt en 6kad oro for foreningens
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ekonomi och framtid. Kultur- och folkhdlsondmnden beslutat om att forandrat arbetssétt
géllande foreningsbidrag for att mildra de ekonomiska konsekvenserna av pandemin, samt
gett ekonomiskt stod till vissa sarskilt drabbade foreningar.

Kultur och bibliotek

Litteratur har varit oerhort viktigt f6r manniskor under pandemin och trots farre besdkare pa
biblioteken har utlaningen av bocker 6kat. Verksamheten har gjort atgirder for att underlétta
for personer som dr sjuka eller 1 riskgrupp att l&na bocker. P4 grund av sjukfranvaro och
medarbetare 1 riskgrupp var det svart att f4 ihop bemanningen och biblioteket har haft
sommaroppettider en ldngre period én vanligt.

Flera kulturarrangemang har stéllts in eller flyttats fram. Pandemin har gjort att medarbetarna
har behdvt tdnka nytt och vara kreativa, vilket resulterat i utomhusarrangemang och
livestreamade konserter. Bion fick stanga pa grund av ett kraftigt reducerat filmutbud.

Overgripande

Kontinuerlig rapportering har skett till nimnden, bade muntlig information och beslut av
atgirder. Kontorschef och medarbetare har deltagit i kommunens krisledningsarbete pa olika
nivaer. Riskanalyser och handlingsplaner har tagits fram p4 alla enheter. Facklig samverkan
har skett bdde med skyddsombud pa enheter och i1 skyddskommitté.

10) Hur sékerstiller nimnden att atgarder vidtas utifran tidigare genomforda
revisionsgranskningar?

Revisionsgranskningarnas papekanden beaktas i underlaget till den arliga risk- och
vasentlighetsanalysen.

Birgitta Arzén (S)
Ordforande kultur- och folkhalsonamnden



