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Overgripande strategi

Tillvaxt- och utvecklingsstrategi fram till 2040 med avstamp i Agenda 2030, Oversiktsplan

Politisk plattform

Strategiska val for mandatperioden som tar avstamp i Overgripande strategin.

Strategisk- och ekonomisk plan

Ekonomiska ramar pa namndsniva, taxeférandringar, investeringsbudget och

kommundvergripande mal.

Verksamhetsplan

Ekonomiska ramar pa verksamhetsniva, namndens delmal for
maluppfyllelse av kommundvergripande mal.
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Politisk plattform
Strategiska val 2027-2030

Hog kvalitet i undervisningen och elevmaéten
Varje lektion raknas, med tidiga insatser och starkt
fokus pa sprakutveckling, lasning, delaktighet och
tydlig aterkoppling.

Trygg service och omsorg i varldsklass
Vi arbetar proaktivt och innovativt for okat
valmaende i alla livets skeden.
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Hylte kommun, en hogpresterande kommun

#5HYLTE

Naringsliv i framkant for tillvaxt, arbete och
sysselsattning

Vi attraherar investeringar genom proaktiv
bearbetning, korta beslutsvagar och skraddarsydd
etableringshjalp.

Vi gor ratt finansiella val
Vi utgar fran vara prioriteringar och beslutar om att
satsa pengar dar vi far ratt utvaxling

Vi valjer det styrkebaserade ledarskapet och vara friskfaktorer som en grund att utveckla och inkludera alla vara

medarbetare och fortroendevalda i kommunens framgang.
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Kommunfullméktiges mal, 4 ar ¥ HYLTE

Malomraden

En kommun dar varje barn ges mojlighet att lyckas

\WE]

Andel elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesférberedande program
>95 %

En kommun dar foretag valjer att etablera sig och
stanna kvar

Minst 500 nya jobb under perioden.

En kommun som tidigt identifierar och moter
invanarnas behov for att starka tryggheten och
livskvalitén.

No6jdhetsindex i samtliga verksamheter > 90

En ekonomi som stiarker kommunens langsiktiga
finansiella stdllning

Arets resultat i relation till skatteintakter och generella statsbidrag, >
1%

Stolta och engagerade medarbetare

eNPS ska ligga pa minst 45 inom fyra ar



NY STYRMODELL

Malstyrning Kvalitetsstyrning
s tes Overgripande strategi Koncernovergripande
Kommunfullmaktige Politisk plattform kvalitetsindikatorer
Styrelse Verksamhetsplan Kvalitetsindikatorer
Namnd namndsniva namndsniva

Ekonomistyrning

Rambudget pa
namndsniva
Finansiella mal
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Rambudget pa
verksamhetsniva
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Uppfoljning

Beslut for ny planperiod
Atgérder

Uppfoljning och
analys
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Namndens delmal

» Kommunfullmaktiges mal kan brytas ner i delmal pa
namndsniva men det ska inte tillforas nya mal.

> Namndens delmal ska vara fa i antal

» Namndens delmal ska vara matbara och kopplas mot
en eller ett fatal kvalitetsindikatorer

» Namnden kan ocksa valja att anta samma mal som
kommunfullmaktige utan att bryta ner dem i delmal

> Alla namnder ska anta samma delmal for det
ekonomiska malet och malet for eNPS.

| nasta steg kan namndens delmal brytas mer pa
forvaltningsniva, verksamhetsniva och medarbetarniva.
Det gor det tydliggor hur samtliga medarbetare bidrar till
kommunens gemensamma malbild.

Kommungemensamma Det tydliggor hur varje

mal kan brytas ner pa enskild medarbetare

medarbetarniva bidrar till kommunens
gemensamma mal

GEMENSAM MALBILD

Forvaltning

Verksamhet
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Malomraden

En kommun dar varje barn ges mojlighet att lyckas
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Andel elever i ak. 9 som ar behdriga till yrkesférberedande program
>95 %

En kommun dar foretag valjer att etablera sig och
stanna kvar

Minst 500 nya jobb under perioden.

En kommun som tidigt identifierar och moter
invanarnas behov for att starka tryggheten och
livskvalitén.

No6jdhetsindex i samtliga verksamheter > 90

En ekonomi som stiarker kommunens langsiktiga
finansiella stdllning

Arets resultat i relation till skatteintakter och generella statsbidrag, >
1%

Stolta och engagerade medarbetare

eNPS ska ligga pa minst 45 inom fyra ar



Exempel BUN, Mal 4 ar

Malstyrning

Kvalitetsstyrning

#SHYLTE

Ekonomistyrning

KF, SEP KF, kvalitetsindikatorer
% Andel elever i &k. 9 som ir behériga till Andel elever i k. 9 som &r behériga till
F ) . .
yrkesférberedande program > 95 % yrkesférberedande program % (Kolada)
Nimnd, verksamhetsplan Namnd, kvalitetsindikatorer
Andel barn 3-5 ar inskrivna pa forskolan, Barn 3-5 dr inskrivna i férskola, andel (%)
o 9 Kolada
Namnd 100 % (Kolada)
Elever i 3k 6 som uppnatt Andel elever i 3k 6 som uppnatt
betygskriterierna i alla &mnen > 85 % betygskriterierna i alla @mnen,
hemkommun andel (%) (Kolada)
Forvaltning, genomférandeplan
» Uppsokande arbete, kontakta familjer Forvaltning, aktivt utvecklingsarbete
som inte har barn i férskola Dokumentera insatser, f6lj upp och
e : 3 iggo i utvardera resultat I6pande. Justera
Forvaltni ng > Bygga efterfragan, tydliggor kvalitet p

och sprakstod i forskolan

> Tidiga stédinsatser, screening och
snabb hjilp redan i F-3

» Néarvaroarbete, systematisk
uppfoljning + snabb atgard vid
franvaro

» Stod i kirndmnen, extra undervisning i
svenska, matematik, engelska

» Studiemotivation, tidig SYV + koppling
till arbetsliv

insatserna vid behov for att maximera
maluppfyllelsen.



Exempel BUN, Mal 4 ar

Malstyrning Kvalitetsindikatorer

KF, kvalitetsindikatorer
Arets resultat i relation till skatteintikter
och generella statsbidrag, (%)

KF Soliditeten (eget kapital genom totala
tillgangar)

Balanskravsresultat > 0

#SHYLTE

Ekonomistyrning

KF, SEP

Arets resultat i relation till skatteintakter
och generella statsbidrag, > 1 %

KF, Styrmodell
Soliditeten ska starkas over tid

Lopande verksamhet ska finansieras av
I6pande intdkter

Namnd, kvalitetsindikatorer
Niamnd Namndens budgetavvikelse, mnkr

Namnd, verksamhetsplan
N@mndens budgetavvikelse > 0

Forvaltning aktivt utvecklingsarbete
» Uppfoljning av budget
FOrva Itning > U.P!)fﬁljnir:g av eventuelloa 5tg.éirder
> Folj antal arsarbetare manatligen
» Folj personalkostnader manatligen
» Folj sjukfranvaron pa kort- och lang
sikt manatligen

Forvaltning, genomférandeplan

» GOr en realistisk detaljbudget

» Vid behov, ta fram en atgirdsplan
tidigt vid behov

» Resurssitt verksamheter efter barn-
och elevantal samt
grundforutsattningar

» Ha tata uppféljningar

» Arbeta for en 6kad friskndrvaro

» Samarbeta med personella resurser
inom forvaltningen



KF/
Namnd

Exempel BUN, Mal 4 ar

Malstyrning

KF, SEP

tillika nédmnd, versamhetsplan
Noéjdhetsindex i samtliga verksamheter >
90

Kvalitetsindikatorer

KF, kvalitetsindikatorer

tillika namnd, kvalitetsindikatorer
Nojdhet forskola (%)

Maits via vardnadshavarenkat

No6jdhet grundskola, ak 2 (%)
Mats via elevenkat till ak. 2.

No6jdhet grundskola, ak 5 (%)
Mats via elevenkat till ak. 5.

No6jdhet grundskola, ak 8 (%)
Mats via elevenkat till ak. 8

5HYLTE

Ekonomistyrning

Forvaltning

Forvaltning, genomférandeplan

» Kompetensutveckling i differentierad
undervisning

» Kollegialt larande

» Systematiskt arbete med tydliga mal
och aterkoppling

> Fokus pa tidiga stodinsatser

» Aktivt virdegrundsarbete

» Mentorskap/klassansvar.

» Veckobrev eller digital kommunikation
fran larare till vardnadshavare.
Lekbaserat larande och varierad
undervisning

Aktivt utvecklingsarbete

Dokumentera insatser, folj upp och
utvardera l6pande. Justera insatserna vid
behov for att maximera maluppfyllelsen.

Genomfor snabba pulsmatningar (korta
enkater under aret) som stod i
utvardering av insatser.
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Malstyrning

KF, SEP
eNPS ska ligga pa minst 45 inom fyra ar

Kvalitetsindikatorer

KF, kvalitetsindikatorer
Mats i medarbetarundersékningen

#SHYLTE

Ekonomistyrning

G
Niamnd, verksamhetsplan Namnd, kvalitetsindikatorer
Alla friskfaktorer ska vara gréna Mits i medarbetarundersékningen
Namnd
Forvaltning, genomforandeplan Forvaltning, aktivt utvecklingsarbete
> Aterkoppla resultat ffran Dokumentera insatser, f6lj upp och
medarbetarenkiten snabbt utvardera l6pande. Justera insatserna vid
29 c atgi behov for att maximera maluppfyllelsen.
Forvaltni ng > Beslut om atgarder tas gemensamt ppfy

med arbetsgruppen

» Gemensam princip: vad kan tas bort
nar nytt tillkommer

» Tydliga rutiner nér arbetsbelastning
blir ohallbar

» Arbetsmiljo som stdende punkt pa APT

Genomfor snabba pulsmatningar (korta
enkater under aret) som stod i
utvardering av insatser.



Tvargaende fragor

* Hur ser vi till att vara tvargaende fragor
inte tappas bort?

« Vilka glasogon tittar vi igenom?
 Vad innebar generationsperspektivet?

Forslag

| framtagande av verksamhetsplaner och
aktivitetsplaner ska alltid 3 perspektiv ligga
till grund for vagval:

1. Ekonomisk hallbarhet
2. Ekologisk hallbarhet
3. Social hallbarhet
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namndens verksamhetsplan som
revideras arligen.




Workshop

Syfte: Ta fram forslag pa namndens Namndens delmal utgar ifran den politiska
delmal som syftar till maluppfyllelse av plattformen.
kommunovergripande mal.

Tidsplan

Augusti December

* Workshop i * Besluta namndens * Besluta om
namnderna delmal. verksamhetsplan.
(ndmndsbeslut) (ndmndsbeslut)




