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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hylte kommun genomfort en

granskning av vuxenutbildningen. Granskningens syfte ar att bedoma om kultur- och

folkhadlsonamndens styrning av vuxenutbildningen ar &ndamalsenlig samt om detta sker med

tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kultur- och folkhdlsonimndens

styrning av vuxenutbildningen inte dr helt indamalsenlig. Vidare bedomer vi att detta inte helt

sker med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstindiga bedomningar se respektive

revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande bedomningar utifran

revisionsfragor”.
Revisionsfragor Bedomning
1. Har namnden en andamalsenlig styrning av Delvis O
vuxenutbildningens verksamhet?
(mal/styrdokument/resursfordelning)
2. Har ndimnden ett Andamalsenligt arbete for att mota vuxnas  Ja ‘
utbildningsbehov?
3. Har nimnden ett indamalsenligt arbete for att mota Ja ‘
arbetslivets kompetensbehov?
4. Finns en systematisk dokumenterad uppfoljning av Delvis Q
vuxenutbildningen som kontinuerligt delges nimnden?
5. Tillser ndimnden att adekvata atgarder vidtas om brister Nej ‘

identifieras avseende verksamhet och ekonomi?

Rekommendationer

Vi rekommenderar namnden att:

- Péa sikt utveckla mer unika malsattningar for vuxenutbildningen samt besluta om budget

for vuxenutbildningen.
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Utveckla uppfoljning och analys av vuxenutbildningen utifran de lokala malsattningarna

och budget.

Genom uppfoljning och analys skapa underlag for att som mgjliggora for namnden att
vidta atgarder bade for hela kompetenscentrum men dven riktade mot

vuxenutbildningen.
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Inledning

Bakgrund

Vuxenutbildningen ar viktig for manga samhallsutmaningar sdsom nyanliandas etablering,
mojligheten for individer att byta yrken och kompetensforsorjning till arbetslivet.
Vuxenutbildningen har ett dubbelt uppdrag: att baide méta vuxnas utbildningsbehov och

arbetslivets kompetensbehov.

Skolinspektionens arsrapport for ar 2023 tydliggor att den 6ppna regleringen av
vuxenutbildningen skapar utmaningar for kvalitet och likviardighet. Det finns inom Komvux en
risk att andra aspekter dn kvalitet och pedagogiska perspektiv i allt for hog utstrackning beaktas
av huvudmaénnen vid utformning av utbildningens genomforande. Vidare beskrivs att svag
uppfoljning och styrning fran huvudméannen kan forklara flera brister som identifierats. I
myndighetens arsrapport for 2024 framfors vidare att det ar stora skillnader mellan granskade
verksamheters kvalitet och utférande vilket riskerar att paverka elevernas mojligheter att fa en
likvardig vuxenutbildning. En forklaring till de brister som myndigheten har iakttagit ar de
resultat de ser kopplat till svagheter i bdde ansvarstagande fran huvudmain och rektorer vad
giller styrning och ledning av verksamheterna samt géllande insikten i de krav som géller for
utbildningen. Skolinspektionen konstaterar att uppféljning och utveckling i syfte att realisera

kraven i utbildningen, oavsett hur utbildningen bedrivs, manga génger saknas eller ar svag.

Vuxenutbildningens omfattning varierar 6ver tid beroende pa arbetsmarknadens utveckling,
antal nyanlanda och politiska reformer, vilket stiller sarskilda krav att ansvarig nimnd har en

tydlig styrning, uppf6ljning och en hallbar resursférdelning.

Kommunen bedriver vuxenutbildning med flera utbildningar pad Hylte kompetenscentrum.
Under ar 2023 deltog cirka 150 elever i vuxenutbildningen i Hylte kommun. Antalet elever har
halverats sedan 2020. Kostnaderna for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning ar de

senaste aren hogre dn genomsnittet for kommungruppen som Hylte tillhor.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedomt det angeléget att gora

en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedoma om kultur- och folkhilsondamndens styrning av

vuxenutbildningen ar Andamalsenlig samt om detta sker med tillracklig intern kontroll.
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Foljande revisionsfragor anvinds for att svara mot syftet:

1)
2)
3)

4)

5)

Har nimnden en dndamalsenlig styrning av vuxenutbildningens verksamhet?
(mal/styrdokument/resursfordelning)

Har namnden ett andamalsenligt arbete for att mota vuxnas utbildningsbehov?
Har namnden ett andamalsenligt arbete for att mota arbetslivets kompetensbehov?
Finns en systematisk dokumenterad uppfoljning av vuxenutbildningen som
kontinuerligt delges nimnden?

Tillser namnden att adekvata atgirder vidtas om brister identifieras avseende

verksamhet och ekonomi?

Revisionskriterier

Kommunallagen

6 kap. 6 § Styrelsen och 6vriga nimnder - Uppgifter

Skollagen (2010:800)

Huvudmannens ansvar for utbildningen: 2 kap. 8 §

Ekonomisk resursfordelning: 2 kap. 8 b §

Systematiskt kvalitetsarbete, inklusive atgarder: 4 kap 3, 5, 6 och 7 §§
Vuxenutbildningens 6vergripande méal samt utbildningens innehall: 20 kap. 2 och 3 §§
Ratt till utbildning: 20 kap. 10 § (grundlaggande niva), 11b § (Rétt till utbildning i annan
kommun) samt 29 § (SFI)

Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning

Avgransning

Granskningen avgransas till kultur- och folkhdlsondmnden och namndens ansvar for

vuxenutbildningen. Granskningen avser i huvudsak aren 2025.

Metod

Vi har tagit del av rutiner och lokala styrdokument samt dokumenterade uppfoljningar av

verksamhet och ekonomi. Vidare har vi gatt igenom namndens protokoll och underliggande

beslutshandlingar

Intervjuer har skett med

forvaltningschef
rektor och bitradande rektor for vuxenutbildningen

studie- och yrkesvigledare
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Totalt har vi genomfort 3 intervjuer.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for
kvalitetssidkring

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Inledande iakttagelser

Vuxenutbildningen bedrivs i Hylte kompetenscentrum tillsammans med gymnasieutbildningen.
Det finns en rektor och en bitradande rektor for hela kompetenscentrum. Rektor ar tillika

gymnasiechef.

I intervjuerna anges att kompetenscentrum har utvecklats under de senaste aren med tydligt
fokus och anpassningar efter kommunens behov och forutsattningar. Det har tidigare ar funnits
ambitioner att utveckla och bredda utbildningsutbudet. Detta har inte realiserats fullt ut och det
har skett anpassningar av verksamheten utifran ekonomi och efterfraga. Verksamheten ar nira
sammanliankad med gymnasieutbildningarna bland annat genom samma ledningsstruktur,
personal och lokaler. I intervjuerna anges att detta samarbete ar viktigt och att verksamheterna
var for sig ar relativt sma. Hylte kommun har dven en historia med nedlagd gymnasieskola.
Detta sammantaget innebér att verksamheten tar det forsiktigt i att vixa och utveckla nya
utbildningar eller inriktningar. Det finns en uppfattning om att utbildningarna bedrivs mer

langsiktigt och med tydligare fokus pa behoven i kommunen, an tidigare.

Vuxenutbildningen i Hylte kommun erbjuder grundlaggande vuxenutbildning, gymnasial
vuxenutbildning och pébyggnadsutbildning samt svenska for invandrare (SFI). I en skriftlig
beskrivning som vi tagit del under granskningen beskrivs verksamhetens malgrupp inom fyra
kategorier:

- Invénare som ldser SFI i olika grupper och studievigar

- Invéanare som behover komplettera sina utbildningar.

- Invénare som soker livsforandring, dar forsta steget ar att samtal med studie- och

yrkesvagledare (SYV)

- Invanare som med ett tydligt mal vill vaxla karriar.

Verksamheten tillaimpar ett periodsystem dar ett ar utgors av tre perioder. Varje period ar ca 20
veckor lang. Periodsystemet stracker sig lasarsvis vilket betyder att for lasaret 2024 inleds

period 11 augusti 2024 och period 3 avslutas i augusti 2025. Verksamheten bedrivs hela aret.

Antagningshistoriken visar att antalet elever var 317 ar 2018 for att direfter succesivt minska
fram till 156 elever ar 2023. Under ar 2024 okade antalet elever till 211. Fran ar 2021 6kade
antalet antagna elever som laser pa distans. Fran 20 elever ar 2021 till ndrmare 120 elever 2024.
I intervju anges att SFI inte erbjuds pa distans da erfarenheten visat att det inte fungerar

optimalt.
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Styrning

Revisionsfraga 1: Har ndmnden en dndamadlsenlig styrning av vuxenutbildningens
verksamhet? (mal/styrdokument/resursfordelning)

lakttagelser

Vuxenutbildningen har ar 2025 en total budget pa strax 6ver 13 miljoner. Det dr en nagot lagre
budget jamfort med ar 2024 som var ca 14,8 miljoner. Budgeten baseras pa en prognos Gver
antalet elever som laser heldrsstudieplatser. En och samma ersattning for den utbildning som
bedrivs. Fullméktige beslut om ramen for namnden och beslutar om detaljbudget,
Kompetenscentrum hanteras som en enhet i namndens detaljbudget och vuxenutbildningen och
gymnasieskolan hanteras i tillsammans. Darefter sker en intern fordelning dar foérvaltningen
fordelar budgeten pa gymnasieskola och vuxenutbildnings olika delar. Detta stims av med

nyckeltal som rapporteras till nAimnden tva ganger per.

Kompetenscentrum har en budget och uppdraget ar att halla budget. Namnden anviander denna
modell da bade gymnasiet och vuxenutbildning har variationer fran ar till &r samtidigt som
verksamheterna ar relativt sma. Forvaltningschefens uppfoljning och prognoser sker pa

verksamhetsniva dar gymnasiet och vuxenutbildningen ar separata.

I Resultat och ekonomisk plan 2022—2025 - verksamhetsplan och detaljbudget, steg 2
(beslutad av namnden 2022-03-24 § 21) anges de méal och nyckeltal som namnden faststallt for
kompetenscentrum och vuxenutbildningen:

- Kompetenscentrum ska vara en viktig utbildningsinsats med hog maluppfyllelse.

- Svenska for invandrare ska bedrivas med god tillgang och hog méaluppfyllelse

- Eleverna ska uppleva att utbildningen héller god kvalité.

For mélen finns nyckeltal och en forvantad niva for dessa som dven omfattar
vuxenutbildningen. Dessa méal och nyckeltal kvarstar 6ver tid och utgor grunden for namndens
arliga detaljbudget. I intervjuerna anges att budgeten innehéller vissa generella uppdrag till
forvaltningen och detta héller pa att utvecklas. Det anges vidare att kommunens styrmodell

héller pa att utvecklas vilket kommer att paverka nimndens malsattningar och nyckeltal.

Utover budget, malsattningar och nyckeltalen beslutar naimnden om arlig dimensionering av

kompetenscentrum som gor overvagningar av vilka utbildningar som ska erbjudas.

Vi har i granskningen tagit del av Plan for systematiskt kvalitetsarbete, Frivilliga skolformer
(Reviderad senast 2025-03-24, beslutad av nimnden i mars 2025). I dokumentet beskrivs hur

det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas pd huvudmannaniva och enhetsniva.
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Huvudmannens kvalitetsarbete ska bygga pa de uppgifter som framkommer genom
verksamhetens kvalitetsarbete och pa andra uppgifter som ar visentliga for uppfoljningen och

utvecklingen. I planen beskrivs aven ett arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet.

Vid analysen av uppfoljningen faststills "vart vi ska” i samverkan med skolchef och rektor
genom kvalitetsdialoger. Darefter lamnas uppdraget at enhetens rektor att genom en
Skolutvecklingsplan presentera “hur vi gor” for att nd maluppfyllelsen. I Skolutvecklingsplanen
sammanstalls hur enheten ska arbeta med malen och fokusomraden for det kommande lasaret.
Skolutvecklingsplanen dr darefter ledande i utarbetandet och revideringen av bland annat
kommande lasars Plan for studie- och yrkesvagledning, Aktivitetsplan och Plan mot krankande

behandling och diskriminering.

I Skolutvecklingsplan, Hylte gymnasieskola och vuxenutbildning (Beslutad av rektor 2025-04-
28) anges att planen ar utformad for att kartlagga verksamhetens nulige och darefter faststilla
riktningen for det fortsatta kvalitetsarbetet. I processen genomfors en nulagesbeskrivning som
sedan gar vidare i en nuldgesanalys som ligger till grund for att faststélla nasta ars
utvecklingsomraden. Innan skolutvecklingsplanen revideras nasta gang utviarderas den och
cykeln borjar om. Skolutvecklingsplanen baseras dels pa den analys och de utvecklingsomraden
som fastslagits av Kultur- och folkhilsondmnden i Plan for systematiskt kvalitetsarbete i
frivilliga skolformer, dels pa den analys som skolledningen vid kompetenscentrum gor l16pande
under aret. Skolutvecklingsplanen fungerar som ett stéd for skolans utvecklings- och
kvalitetsarbete och bidrar darmed till att uppfylla skollagens krav pa systematiskt
kvalitetsarbete.

Vi har i granskningen tagit del av Plan for studie- och yrkesvdgledning, Hylte gymnasieskola
och vuxenutbildning (Beslutad av rektor 2025-04-30). I dokumentet beskrivs studie- och
yrkesvigledning inom Hylte gymnasieskola och vuxenutbildning. I planen beskrivs
ansvarsfordelningen i verksamheten samt ett utvarderingsuppligg och en konkret pagaende
aktivitetsplan. I huvudmannaplanen sévil som i lokal plan betonas att studie- och
yrkesvigledning ar hela skolans ansvar. Dessa tva planer ar darfor av vikt for hela
verksamheten; skolledning, studievigledare, larare och pedagoger. Aktivitetsplanen fungerar
som ett stod for skolans utvecklingsarbete och bidrar till att uppfylla skollagens krav pa elevers

ratt till studie- och yrkesvigledning samt dess systematiska kvalitetsarbete.

I samarbete med kommunerna i Region Halland planeras antal platser och utbildningar for
yrkesvux. Det sker sedan en gemensam ansokan om statsbidrag som fordelas genom regionens
forsorg till kommunerna. Ansokan bygger pa en prognos 6ver hur manga elever som kommer att

lasa.
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Nirheten mellan vuxenutbildning och gymnasieskolan innebar att verksamheterna delar pa
flera delar bland annat ledning, lokaler och personal. Detta innebar bade styrkor och
utmaningar. Ledningen forsoker i stor utstrackning halla isar kontering och uppfoljning av
ekonomi for att fa en tydlig bild. Det har visat sig att rakenskapssammandraget inte har
overensstimt med verksamheternas kostnader. Narheten innebar dven synergier i form utbyte
mellan personalen och samnyttjande av lokaler. Det blir vidare mdjligt att erbjuda ett battre

utbildningsutbud och bibehalla larare och kompetens.

Beddmning

Har namnden en dndamalsenlig styrning av vuxenutbildningens verksamhet?
(mal/styrdokument/resursfordelning)

Delvis

Vi kan konstatera att nimnden har beslutat om maél och budget for vuxenutbildningen. Detta
sker inom ramen for kompetenscentrums budget. Det innebér att budgeten som ndmnden
beslutar om &dven omfattar gymnasieverksamheten. I flera delar ar 4ven beslut om malen nara
forknippat med kompetenscentrum som aven omfattar gymnasieskolan. Det finns for- och
nackdelar med att vuxenutbildningen pa sa sitt blir ndra knutet till gymnasieverksamheten.
Bland annat handlar fordelarna om att skapa forutsattningar for bada verksamheterna da
antalet elever varierar over tid och kan vara svara att prognostisera. Samtidigt ar de bada
verksamheterna olika skolformer med olika uppdrag och innehéll, vilket talar for att de ska

styras mer separat.

Med tanke pa verksamheternas relativa ringa omfattning samt den betydelse som kommunen
satter i kompetenscentrum kan det vara gynnsamt att under en period driva verksamheten inom
dessa ramar. P4 sikt reckommenderar vi ndimnden att fortydliga styrningen (mal och budget) for
vuxenutbildningen och gymnasieskolan var for sig. Det innebar att nimnden aven fattar beslut

om budget for vuxenutbildningen.

Mota vuxnas utbildningsbehov

Revisionsfraga 2: Har namnden ett dndamdalsenligt arbete for att mota vuxnas
utbildningsbehov?

lakttagelser

Vi har i granskningen tagit del av Plan for studie- och yrkesvdgledning, Hylte gymnasieskola
och vuxenutbildning (Beslutad av rektor 2025-04-30). I planen beskrivs hur verksamheten och

SYV arbetar med fem olika perspektiv:
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- Individuella perspektivet

- Samhailleliga perspektivet

- Arbetsmarknadsperspektivet
- Likvardighetsperspektivet

- Motivationsh6jande perspektivet

I planen anges vidare att huvudmannens ansvar ar att systematiskt och kontinuerligt planera,
folja upp och utveckla studie- och yrkesvagledningen. I intervjuerna framkommer att detta inte
har skett i tillracklig utstrackning. Det sker lokal uppfoljning med narmsta chef men namnden
har inte nagon systematisk uppfoljning av studie- och yrkesvigledningen. Planen ar kiand av
namnden men inte utvarderingen. Vidare ska huvudmannen séakerstilla att elevernas behov av
studie- och yrkesvigledning tillgodoses. I intervjuerna framkommer att det tidigare var en SYV i
verksamheten. I samband med Okat antal elever genom nyanldnda 6kades dven antalet SYV till

tva. Saknas dnda en tydlig bild om tillgdngen av SYV moéter behoven.

I planen framgér aven att verksamheten har tva studie- och yrkesvigledare som arbetar med
studie- och yrkesvagledning. De ar tillgangliga bade for enskilda drop-in-besok och individuellt
bokade tider. Studie-och yrkesvigledarna uppmarksammar bland annat vilka elever inom
introduktionsprogrammen som &r aktuella for val till nationella program och hjélper dessa
elever med vigledning, information och valstrategier. Vuxna elever uppmanas soka kurser, i
enlighet med upprittade individuella studieplaner, via den digitala ans6kningswebben, men

gymnasieelever hanteras manuellt.

Den inledande kartlaggningen av individens behov och tidigare utbildning ar viktigt. I
intervjuerna anges att detta fungerar tillfredsstillande idag. Samtidigt vill SYV i st6rre
utstrackning arbeta mer med validerande inslag i dessa kartldggningar. Kartliggningarna och

studieplanerna anviands dven for att skapa 6vergripande insikter om vilka behov som finns.

Studie- och yrkesvigledare har kontinuerlig samverkan med:
o Arbetsmarknadsenheten (AME-MP-huset)
« Arbetsformedlingen (i samband med KAA eller etableringsinsatser for nyanlianda)
« Socialtjansten — IFO Vux & Familjecentralen
« Forsikringskassan angdende aktivitetsstod och uppfoljning av studieresultat
« Rusta- och Matcha-aktorer (vid efterfragat behov fran aktorernas sida)
« Lokala Yrkes- och Programrad

« Grundskolans hogstadium (inklusive Centrumskolan och narvaroteamet pa hogstadiet)

Inom varje omrade beskrivs ytterligare hur utbytet ska fungera samt vilka malgrupper som

finns.
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P& individniva forekommer att SYV soker och kontaktar tidigare elever som inte slutfort sina
studier. Det férekommer dven att kontakt tas pd inrddan fran andra parter inom kommunen

eller genom information som framkommer i samverkansforum.

I intervjuerna framkommer att utbudet med lokala yrkesutbildningar ar for fa. Idag erbjuds
utbildningar inom vard och omsorg samt barnskoétare. Vill en individ studera andra
yrkesutbildningar hinvisas de till utbildningar i grannkommuner. Det finns ett regionalt
samverkansavtal som tillgingliggor dessa utbildningar. For kompletterande studier i gymnasiet
och grundskolan finns egen kompetens men aven ett viktigt avtal med NTI (Nordens

Teknikerinstitut), en extern leverantor som genomfor utbildningen pa distans.

Det pagar dven aterkommande rekrytering av personal da det ar en relativt hog
personalomsittning. Samtidigt har de ett tillfredsstéallande soktryck pa tjansterna. Det uppstar

en bristande kontinuitet vilket paverkar forutsattningarna att erbjuda utbildningar.

Det kriavs alltid minst fem individer for att en kurs ska starta. Det kan forekomma avvikelser
fran denna niva om det finns kompetens och resurser som kan optimeras lokalt for att mota

behoven i en mindre grupp individer. Denna niva beslutades av foregaende rektor.

Soktrycket pa vuxenutbildningarna har minskat. Samtidigt har dven det 6kat andelen elever som
slutfor eller aterkommer till SFI, vilket dr den utbildning som flest elever lamnar innan

utbildningen ar slutford.

Beddtmning

Har ndmnden ett dndamalsenligt arbete for att méta vuxnas utbildningsbehov?
Ja

Vi kan konstatera att det finns tva tjanster for studie- och yrkesvigledare pa kompetenscentrum.
Vidare finns det flera forum for samverkan dar vuxenutbildningen kan méta vuxna med olika
utbildningsbehov. Aven om kommunen inte kan erbjuda utbildningar lokalt finns det utvecklade

former av samverkan for att hitta utbildningar som méter de vuxnas behov.

L NTl-skolan ingar i AcadeMedias segment for vuxenutbildning som inkluderar utbildning fér vuxna inom
komvux, yrkeshdgskola och arbetsmarknadstjanster.
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Mota arbetslivets kompetensbehov

Revisionsfraga 3: Har namnden ett andamalsenligt arbete for att mota arbetslivets
kompetensbehov?

lakttagelser

I den skriftliga beskrivningen av verksamheten anges att det finns fler olika samverkansforum

for att mota vuxnas utbildningsbehov och arbetslivets kompetensbehov. I beskrivningen delas

samverkan upp i tva nivaer; lokal samverkan och regional samverkan.

Lokal samverkan

Yrkesrad for gymnasieprogrammen Barn- och fritids samt Vard- och omsorg halls med
kontinuitet under verksamhetsaret.

Hylte Kommuns niaringslivsutvecklare sammankallar Industribranschrad négra ganger
under ett verksamhetsrad. Vuxenutbildningen informerar om utbildningar och mottar
information om industrinaringslivets behov.

Samverkan med arbetsmarknadsenheten for praktikplats sa att yrkesutbildningarnas
arbetsplatsforlagda larande kan ske, samt att bistd med arbetsmarknadsinsatser.
Verksamheterna delar personal. En SYV har gruppsamtal och coachning.
Orienteringskurser riktat mot yrkesintroduktion ger invanare majlighet att samverka
med det lokala niringslivet formedlat av kursledare.

Lokal samverkan kring Vard- och omsorgscollege. Verksamheten ingér i Region Halland
och vard- och omsorgsliararna i kommunernas vuxenutbildningar samverkar i amnesrad.
Har ingédr bade kommunala och privata aktorer.

Genom samverkan med branschrdden erbjuder vuxenutbildningen i Hyltebruk

uppdragsutbildning dar det efterfragas, till exempel yrkessvenska &t anstallda.

Regional samverkan

14

Samverkan med arbetsformedlingen genom prognoser, information om personer som
tillhor malgruppen samt att ta del av de mal Hylte Kommun sammanstallt tillsammans
med arbetsformedlingen.

Samverkan i Vard- och omsorgscollege sker dven regionalt med fler regioner for
omvirldsanalyser pa riksniva.

Vuxenutbildningen ar med i tva processgrupper i regional samverkan (rektorsgrupp och
forvaltningsgrupp) som samordnas av Region Halland. Huvudsyftet ar planering och
dimensionering av utbildningar i regionen samt gemensam stadsbidragsansok for
yrkesvux.

Samverkan kring strategisk kompetensforsorjning och att na tillgangliga via Natverket

Westum som bestér av 41 larcentra och vuxenutbildningar i 46 kommuner i Vastsverige.
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Vidare anges att en del i studie- och yrkesvigledarnas arbete med att méta arbetslivets
kompetensbehov innebar att information hamtas fran Arbetsformedlingens samt SACO:s och
regionens prognoser. SYV gor dven omvarldsanalyser pa lokal, regional och nationell niva.

Utover det finns det samverkan med kommunens naringslivsutvecklare.

I intervjuerna anges att arbetsmarknadens behov ar tydligt och uttrycks i de olika forum och
natverk som finns. Det dr en utmaning att prioritera i detta och samtidigt matcha mot
individernas behov och forutsattningar. De kommunala verksamheternas behov vager oftast
tyngst nar det ska prioriteras vilka utbildningar som ska erbjuds pa vuxenutbildningen. Det
finns ingen systematisk kartlaggning eller prognos for arbetsmarknadens behov som
dokumenteras eller rapporteras till nimnden. Verksamheten dr medveten om att behoven inom
vard och omsorg kommer att fortsidtta 6ka med tanke pa den demografiska utvecklingen i

kommunen.

Aven uppdragsutbildningar erbjuds fran vuxenutbildningen. Det innebir att lirare ir pa
arbetsplatsen och undervisar i till exempel svenska som andrasprak for en grupp anstillda.

Detta anses vara en viktig verksamhet for att mote arbetslivets behov.

I intervjuerna anges att samverkan mellan regionens kommuner har inte fungerat
tillfredsstallande. Kommunerna tenderar att framst se till den egna kommunens verksamhet och

inte hela regionen nir gymnasieskolor och vuxenutbildningen dimensioneras.

Det forekommer att arbetsgivare och niringsliv uttrycker behov av kompetenser och darmed
utbildningar som vuxenutbildningen skulle kunna erbjuda. Samtidigt kan det i vissa
sammanhang vara svart att skapa dessa utbildningar da det inte efterfrdgas av individer.

Darmed blir det svart att starta en sddan utbildning.

Beddtmning

Har namnden ett dndamdalsenligt arbete for att mota arbetslivets kompetensbehov?
Ja

Vuxenutbildningen har flera forum och systematiska moten for att méta representanter for
naringslivet, arbetsgivare och olika myndigheter. Vidare tar verksamheten del av nationella och
lokal statistik och prognoser 6ver vilka yrken som det kan komma att uppsta brister inom. Detta
ger en grund for att starta utbildningar for att mota arbetslivets kompetensbehov. Samtidigt

finns det begransningar vad galler forutsattningarna att starta utbildningar. Vuxenutbildningen
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ar en relativt liten verksamhet som behover anpassa vilka utbildningar som erbjuds utifran olika
behov.

Uppfoljning och rapportering till ndmnden

Revisionsfraga 4: Finns en systematisk dokumenterad uppfoljning av vuxenutbildningen som
kontinuerligt delges ndmnden?

lakttagelser

Det finns ett arshjul som beskriver rapporteringen till nimnden. I dokumentet Plan for
systematiskt kvalitetsarbete, Frivilliga skolformer (Reviderad senast 2025-03-24) anges att
huvudmannen tva ganger om aret foljer upp “var vi 4r” genom de nyckeltal som rapporteras in
till delars- och helarsbokslutet. Bland annat betygssammanstallningar och antal godkanda
rapporteras genom nyckeltalen. Det rapporteras dven nationella statistik:

- Skolenkiten for arskurs 2 gymnasiet

- Skolenkiten for pedagogisk personal

- Nationell statistiksammanstillning, Kolada
Denna statistik omfattar inte vuxenutbildningen.

I granskningen har vi tagit del av flera lokala nyckeltal for vuxenutbildningen som helhet. Det
finns dven andra nyckeltal som fokuserar pa delar av verksamheten. I intervjuer anges att dessa
nyckeltal framfor allt ar till for ledningen och anvinds som underlag for 6vergripande

rapportering till nAimnden.

Vid rapporteringen av nyckeltalen (delars och arsredovisning) skrivs en sammanfattande text
fran rektorerna till férvaltningen som sammanstaller forvaltningens 6vergripande

analys/kommentarer. Varje verksamhet beskrivs i rapporteringen.

Det sker uppfoljning av elevernas nojdhet med verksamheten som adven inkluderar det arbete
som SYV gor med eleverna. I intervjuerna anges att det ar oklart om denna uppfoljning nar

namnden.

I intervjuerna anges att enhetens systematiska kvalitetsarbete i realiteten dven ar
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Det finns bara en enhet och huvudmannen har
inget skal till att bedriva ett annat eller 6vergripande systematiskt kvalitetsarbete. Det ar

enheten som bedriver det systematiska kvalitetsarbetet utan stéd fran forvaltningen.

Externa utforare f6ljs upp av gymnasiechefen. Rektor pa NTI har det pedagogiska ansvaret. De

har regelbunden kontakt samt det finns en plattform pa nétet dar vuxenutbildningen kan f6lja
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varje elev som laser pa NTI. Det finns varningssystem och rutiner for att hantera avvikelser.
Namnden far separat rapportering for eleverna som laser pa distans. Uppfoljningen bakas in i

den 6vergripande statistik som rapporteras till namnden.

Medarbetarenkiten rapporteras den till nAmnden som helhet f6r forvaltning och inte per enhet
eller verksamhet. Varje enhet ska ta fram en handlingsplan utifran resultatet pa enkiten. Denna

rapporteras till nimnden genom skyddskommittén.

I protokollsgranskningen framgar att den ekonomiska uppfoljningen rapporteras till nimnden 4
ganger per ar. Det ar forvaltningschef och controller som ar foredragande i nimnden. Den
ekonomiska uppfdljningen ar uppdelat pa skolformerna men kompetenscentrum rapporteras
som en samlad enhet. Under aren 2024 och 2025 beslutade nimnden i samtliga drenden att
godkinna rapporten och 6verlamna den till kommunstyrelsen. I rapporteringen redovisas
kompetenscentrum som samlad verksamhet. Det framgar vidare att nimnden under aret far
information om verksamheterna den har ansvar for. Denna information omfattar ibland dven

vuxenutbildningen. Ndmnden beslutar att de tagit del av informationen.

I protokollen under perioden 2024-05-23 till 2025-05-22 aterfinns f6ljande drende som ar
specifika for vuxenutbildningen:
- Lasarstider och perioder for gymnasiet och vuxenutbildningen
- Rapportering av krankningsirenden tva ganger per ar sammanstallt och uppdelat pa
skolformerna.
- Information om detaljbudget

- Plan for systematiskt kvalitetsarbete inom frivilliga skolformer

Beddtmning

Finns en systematisk dokumenterad uppfoljning av vuxenutbildningen som kontinuerligt
delges ndmnden?

Delvis

Det sker uppf6ljning av vuxenutbildningen men den ar i flera delar sammanvéavd inom ramen
for uppfoljning av kompetenscentrum. Det framgar darmed inte fullt ut i protokollen eller

dokumentation vilken uppfoljning som giller for just vuxenutbildningen.
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Adekvata atgarder

Revisionsfraga 5: Tillser namnden att adekvata atgdrder vidtas om brister identifieras
avseende verksamhet och ekonomi?

lakttagelser

Under de senaste aren har forvaltningsledningen och ledningen for kompetenscentrum vidtagit
atgarder for att anpassa organisation och dimensionering utifrdn ekonomiska ramar samt
efterfrdga pa utbildningar. Detta har skett som verkstallighet inom ramen for budget och
verksamhetens uppdrag. Som exempel lyfter ledningen fram en 6versyn av administrativa och
stodjande tjanster inom verksamheten vilket skedde pa initiativ av forvaltningen och
skolledningen under ar 2024. I intervjuer anges vidare att ytterligare atgarder sker inom ramen
for tjanstemannen och ledningen for forvaltningen. Det ar veckovisa regelbundna
ledningsméten inom forvaltningen och inom utbildningsverksamheten for att bland annat
diskutera olika situationer. Ledningen dr medveten om att budgeten ar viktig att forhélla sig till
samt att kommunens ekonomi dr anstringd. Darmed vidtas atgarder inom flera forvaltningar

och verksamheter, inklusive vuxenutbildning och gymnasiet.

Namnden fattar arligen beslut om dimensionering av verksamheten och vilka utbildningar som

ska erbjudas.

I intervjuer anges att det finns en tydlig forvantan att verksamheten ska vara kostnadseffektiv.
Det har hant att verksamheten har 6verskridit budgeten och da ar det framfor allt
forvaltningschefen som har signalerat att verksamheten ska hélla sin budget och hur det

hanteras.

I intervju framkommer att nimnden ofta stéller fragor pa rapporterat underlag. Det har inte
nyligen forekommit nigra konkreta atgiarder i form uppdrag att utreda eller genomlysa

vuxenutbildningen.

Beddtmning

Tillser namnden att adekvata dtgdrder vidtas om brister identifieras avseende verksamhet
och ekonomi?

Nej

Vi kan konstatera att forvaltningen och ledningen for verksamheten fattar beslut om olika
atgarder och insatser for att hantera avvikelser eller brister avseende verksamhet och ekonomi.

Till f6]jd av bristerna inom uppfoljningen kan det vara svért for nimnden att identifiera
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overgripande och strukturella utmaningar samt brister i verksamheten och ekonomi. Darmed

forsvaras aven nimndens forutsiattningar att fatta beslut rérande vuxenutbildningen.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Hylte kommun genomfort en
granskning av vuxenutbildningen. Granskningens syfte ar att bedoma om kultur- och
folkhédlsonamndens styrning av vuxenutbildningen dr &ndamalsenlig samt om detta sker med

tillracklig intern kontroll.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedomning att kultur- och folkhalsonamndens
styrning av vuxenutbildningen inte ar helt indamalsenlig. Vidare bedomer vi att detta inte helt

sker med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer
Vi rekommenderar naimnden att;

- Pa sikt utveckla mer unika malsattningar for vuxenutbildningen samt besluta om budget

for vuxenutbildningen.

- Utveckla uppfoljning och analys av vuxenutbildningen utifran de lokala malsattningarna

och budget.

- Genom uppfoljning och analys skapa underlag for att som mojliggora for nimnden att
vidta atgarder bade for hela kompetenscentrum men dven riktade mot

vuxenutbildningen.
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Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfriga

Bedomning

1. Har nimnden en
andamalsenlig styrning av
vuxenutbildningens
verksamhet?
(mal/styrdokument/resursforde
Ining)

Delvis

Namnden har beslutat om mal och budget for
vuxenutbildningen. Detta sker inom ramen for
kompetenscentrums budget. Det innebar att
budgeten som ndmnden beslutar om &ven
omfattar gymnasieverksamheten. I flera delar
ar dven beslut om maélen nira forknippat med
kompetenscentrum som dven omfattar
gymnasieskolan. Det finns for- och nackdelar
med att vuxenutbildningen pa sa sitt blir nara
knutet till gymnasieverksamheten. Bland annat
handlar férdelarna om att skapa
forutsattningar for bada verksamheterna da
antalet elever varierar 6ver tid och kan vara
svara att prognostisera. Samtidigt 4r de bada
verksamheterna olika skolformer med olika
uppdrag och innehall, vilket talar for att de ska
styras mer separat.

Med tanke pa verksamheternas relativa ringa
omfattning samt den betydelse som
kommunen sétter i kompetenscentrum kan det
vara gynnsamt att under en period driva
verksamheten inom dessa ramar. Pa sikt
rekommenderar vi nimnden att fortydliga
styrningen (maél och budget) for
vuxenutbildningen och gymnasieskolan var for
sig. Det innebar att nimnden dven fattar beslut
om budget for vuxenutbildningen.

2. Har nimnden ett
andamalsenligt arbete for att
mota vuxnas utbildningsbehov?

Ja

Det finns tvé tjanster for studie- och
yrkesvigledare pad kompetenscentrum. Vidare
finns det flera forum for samverkan dar
vuxenutbildningen kan méta vuxna med olika
utbildningsbehov. Aven om kommunen inte
kan erbjuda utbildningar lokalt finns det
utvecklade former av samverkan for att hitta
utbildningar som moéter de vuxnas behov.

3. Har ndmnden ett
andamalsenligt arbete for att
mota arbetslivets
kompetensbehov?
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Ja

Vuxenutbildningen har flera forum och
systematiska moten for att mota
representanter for naringslivet, arbetsgivare
och olika myndigheter. Vidare tar
verksamheten del av nationella och lokal
statistik och prognoser 6ver vilka yrken som
det kan komma att uppstéa brister inom. Detta
ger en grund for att starta utbildningar for att



mota arbetslivets kompetensbehov. Samtidigt
finns det begriansningar vad géller
forutsattningarna att starta utbildningar.
Vuxenutbildningen ar en relativt liten
verksamhet som behover anpassa vilka
utbildningar som erbjuds utifran olika behov.

4. Finns en systematisk
dokumenterad uppf6ljning av
vuxenutbildningen som
kontinuerligt delges nimnden?

Delvis

Det sker uppfoljning av vuxenutbildningen
men den ir i flera delar sammanvavd inom
ramen for uppfoljning av kompetenscentrum.
Det framgér dirmed inte fullt ut i protokollen
eller dokumentation vilken uppféljning som
géller for just vuxenutbildningen.

5. Tillser nimnden att adekvata
atgarder vidtas om brister
identifieras avseende
verksamhet och ekonomi?

2025-09-09

Carl-Magnus Stenehav

Nej

Forvaltningen och ledningen for verksamheten
fattar beslut om olika atgiarder och insatser for
att hantera avvikelser eller brister avseende
verksamhet och ekonomi. Till f6]jd av bristerna
inom uppfoljningen kan det vara svéart for
namnden att identifiera 6vergripande och
strukturella utmaningar samt brister i
verksamheten och ekonomi. Darmed forsvaras
dven namndens forutsittningar att fatta beslut
rorande vuxenutbildningen.

Viktor Prytz

Uppdragsledare

Projektledare

Denna rapport har upprittats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740)
(PwC) pa uppdrag av Hylte kommuns revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar
som framgar av projektplan fran den 25 april 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande,
gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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