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Plats och tid Forum kl. 17:00-21:00 
  
Beslutande ledamöter Micael Arnström (S) (ordförande), Lennart Ohlsson (C) (1:e vice ordförande), 

Ray Alexen (SD) (2:e vice ordförande), Ronny Löfquist (S), Stina Isaksson (SD), 
Anna Roos (C), Bo-Gunnar Åkesson (M), Per-Yngve Bengtsson (S), Håkan 
Bengtsson (C), Malin Thydén-Kärrman (S), Fredrik Engberg (L), Birgitta Årzen 
(S), Krister Mattsson (S), Tobias Tillkvist (M), Ann-Christin Wendpaap (S), 
Martin Isaksson (SD), Dorothea Nilsson (M), Petter Eriksson (V), Roger 
Andersson (S), Tommy Edenholm (KV), Mats Gustafsson (SD), Desirée 
Hultberg (M), Birgitta Åkesson (C), Bengt-Åke Torhall (L)  ersätter Linda 
Svensson (L), Rune Gunnarsson (S)  ersätter Hanna Kjellin (S), Victoria Strand 
(S)  ersätter Maria Hedin (S), Mattias Andersson (KV), John Åsberg Davidsson 
(C), Anders Bertilsson (KD), Paula Westman (SD), Ingemar Lund (S), Kjell 
Larsson (S)  ersätter Zofia Sarna (S), Lisa Mogren (V), Lars-Göran Möller (SD), 
Lars Löfvall (SD)  ersätter Mikael Ingvarsson (SD) 

  
Ej tjänstgörande ersättare Karl-Gustav Lindbäck (KV) 

Bo Wahlén (V) 
  
Övriga närvarande Kerstin Alexén (SD) 

Leif Smith (S) (BUN Ordf.) 
Ingemar Steneteg (C) (Rev. Ordf. ) 
Gunnel Johansson (S) (Rev. Vice ordf. ) 
Ronnie Sjögren (SD) (Revisor) 
Lars Sundberg (S) (Revisor) 
Kristina Johansson (S) (Revisor) 

  
Utses att justera Fredrik Engberg (L) 

Dorothea Nilsson (M) 
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Justeringens plats och tid  
  
Protokollet omfattar §36 
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§36 

Strategisk kompetensförsörjningsplan  
(2022 KS0197) 

Beslut 
Kommunfullmäktige antar Policy för strategisk kompetensförsörjning i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 

Beskrivning av ärendet 
Den 3 mars 2022 gav Personalutskottet, PU, kommunchefen i uppdrag att ta fram ett förslag 
på policy gällande en kommunövergripande strategisk kompetensförsörjningsplan. Vid 
samma möte uppdrog PU till personalenheten att redovisa hur Hylte kommun arbetar med 
strategisk kompetensförsörjning. 
  
I ärendet arbetade kommunen genom personalenheten och HR-strateg vidare i frågan om 
kompetensförsörjning, identifierandet av bristyrken samt hur kommunen skulle kunna 
rekrytera arbetskraft för att tillgodose det dåvarande och kommande utmaningar. Bland annat 
tillsattes en arbetsgrupp i frågan om attraktiv arbetsgivare som arbetar bl.a. med hur 
kommunen skulle kunna attrahera arbetskraft och kompetens till kommunen. 
  
Redovisning har presenterats under åren 2022 och 2024. 
  
Under år 2024 har personalavdelningen, baserat på arbetet föregående år, vidare framarbetat 
ett förslag på policy för en kommunövergripande strategisk kompetensförsörjningsplan. 
Policyn identifierar tre kommunövergripande strategiska områden: Friskfaktorer, attraktiv 
arbetsgivare och utnyttja teknikens möjligheter. 
  
Ekonomisk konsekvens av beslutet  
Beslutet har i dagsläget ingen ekonomisk inverkan, men arbetet som följer av policyn kan på 
en kommunövergripande nivå innebära en kostnad för 2 av 3 strategiska områden och som i 
dagsläget inte finns avsatta i ram. 
  

Handlingar i ärendet 
 §43 KS Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 Förslag - Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 §12 PU Strategisk kompetensförsörjningsplan 
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 Tjänsteskrivelse - Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 Förslag - Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 §6 PU Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 Tjänsteskrivelse - Uppdrag Policy för Strategisk kompetensförsörjning 
 Utkast - Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 §20 PU Strategisk kompetensförsörjningsplan 
 Tjänsteskrivelse - Strategisk kompetensförsörjningsplan 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att föreslå att kommunfullmäktige fattar följande beslut: 
  
Kommunfullmäktige antar Policy för strategisk kompetensförsörjning i enlighet med 
kommunstyrelsens förslag. 
  
 

Yttrar sig: 
Bo Gunnar Åkesson (M) och Stina Isaksson (SD). 
  
Yrkanden: 
Bo Gunnar Åkesson (M) och Stina Isaksson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag 
till beslut.  
 

Beslutet skickas till  
Kommunstyrelsen 
 

Paragrafen är justerad 
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