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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Varje nimnd ska ta fram en nuldgesanalys utifrdén nimndens ansvarsomraden. Namnderna ska
beskriva vilka stora utmaningar respektive nimnd ser utifrén dessa 6vergripande
samhéllsutmaningarna.
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For att organisationen ska kunna moéta dessa samhéllsutmaningar, behdver ndimnden vidare beskriva
vilka langsiktiga effekter som organisationen i allménhet och nimnden i synnerhet behdver fokusera

pa.
Det kan finnas konkreta insatser som kommunen behover gora under REP-perioden. Dessa konkreta

insatser ska ligga till grund for de effekter som ndmnden ser behdver uppnas. Dessa konkreta insatser
ska inte vara resurssatta.
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Sysselsattning/kompetensforsorjning

Det ar viktigt att alla som kan ska jobba och forsorja sig sjdlva. En utmaning for kommunen ar att flera
av de som ér arbetslosa stér 14ngt ifran arbetsmarknaden och har dérmed behov av utbildning for att bli
anstéllningsbara. For att firre ska hamna i permanent utanférskap behover kultur- och
folkhilsondmnden fortsitta arbeta med arbetsmarknadspolitiska anstéllningar inom kommunens olika
verksamheter och i privata niringslivet.

Regeringen har tillsatt flera utredningar som kommer att innebéra fordndringar i Kompetenscentrums
verksamhet om de genomfors, exempelvis att tidsbegrénsa sfi. Regeringen har gett skolverket i
uppdrag att ta fram forslag till nya sfi-kurser och yrkeskurser pa grundldggande niva. Syftet &r att
kurserna ska méta olika branschers kompetensbehov och kunna leda till arbete inom exempelvis
service, vard och omsorg eller tradgard.

Behovet av ekonomiskt bistdnd har minskat under det senaste aret. Hylte kommun behdver fortsétta
stélla tydliga krav pa att individer som av arbetsmarknadsskal uppbar ekonomiskt bistand ska ha en
aktiv sysselsdttning for att 6ka sin anstéllningsbarhet och bli sjidlv{forsorjande. Regeringen utreder krav
for att krdva full sysselsittning for individer som uppbar ekonomiskt bistdnd, vilket kommer innebéra
behov av mer resurser for arbetsmarknadsenheten. Fran 1 juli 2025 kdper Samordningsforbundet
platser for sina deltagare frdn kommunens arbetsmarknadsenhet. Detta blir en positiv forédndring for
kommunens invanare, som tidigare haft svart att ta sig till forbundets insatser i Halmstad.

Néringslivets behov av kompetens behover matchas mot utbildning och jobbspar. Dock behdver
utbildningar ocksa matchas mot elevunderlag. For att locka sokande och fa ett bra elevunderlag ar det
viktigt att marknadsfora olika utbildningar och fortydliga vad olika yrken innebér.

For att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att arbeta med
kompetensforsorjningen. Kultur- och folkhdlsondmnden har generellt svart att rekrytera
socialsekreterare till IFO barn och unga och har periodvis behovt kdpa in konsulttjanster for att kunna
utreda inom lagstadgad tid. De punktinsatser som gjorts for att hoja l16nerna inom yrket har varit
positiva men det behdvs ocksé ett 1angsiktigt arbete med 16nepolitiken for att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare.

Ny lagstiftning inom socialtjansten kommer att medfora ytterligare rekryteringsbehov. Kultur- och
folkhélsondmnden behover darfor se Gver vilka processer som kan automatiseras for att kunna frigéra
tid for utokade arbetsuppgifter. Exempelvis skulle man kunna anvianda Al for att géra
journalanteckningar och annan dokumentation. Samverkan sker idag med Hogskolan i Halmstad kring
socionomprogrammet och det ér en viktig pusselbit for att rekrytera medarbetare. Manga
nyexaminerade far sitt forsta jobb i Hylte och personalomséttningen i vissa arbetsgrupper ér relativt
hog. Det behdvs incitament for att behalla personal i minst ett ar till sd att kommunen som arbetsgivare
fér “fler produktiva &r”. For de som arbetat flera ar i yrket men som inte dr socionomer behdvs en
samverkan med hogskolan for att kunna validera. Kultur- och folkhidlsondmnden behover ocksa
fortsétta satsa pa intern kompetensutveckling som exempelvis ”Yrkesresan”.






¢

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

Att det finns tillgéng till bra bostider, skola och goda mdjligheter till en aktiv och meningsfull fritid ar
centralt for att man ska vilja bo i kommunen. For att Hylte kommun ska kunna locka fler att flytta hit
behover kommunen bland mycket annat kunna erbjuda en meningsfull fritid med méanga aktiviteter
och arrangemang och med nérhet till friluftsliv och rekreationsomraden. Kultur- och
folkhélsondmnden ser behov av ett brett utbud av spontanidrott, lekplatser, motionsslingor och utegym
och att det finns en attraktiv utemiljo i form av offentlig utsmyckning, bade med gronska och
blomsterarrangemang och med kulturella upplevelser.

Estetiken i utomhusmiljéerna dr ocksa betydelsefull for ménniskors ndjdhet med boendeplatsen.
Tolerans &r en annan mycket viktig faktor for trivsel, och kulturen bade férenar och bygger broar
mellan méanniskor. Ovanstadende har ocksé gott stod i Tillvaxt- och utvecklingsstrategin, dar ett aktivt
kulturliv ndmns for att skapa attraktivt boende och ett hallbart samhélle. Kultur- och
folkhdlsondmnden fortsitter arbetet med planering infor allaktivitetshuset pd Forum.

Det behovs bra balans pa bostadsmarknaden och i takt med att nya lagenheter byggs borde ldgenheter
med délig standard rustas upp eller avyttras. Det dr viktigt att kommunen i samverkan med
hyresvardar arbetar for att motverka social dumpning.



Utbildning

Att ha en gymnasieexamen ar grundlaggande for att kunna fa ett arbete eller att g vidare till hdgre
studier. En hogre andel elever beréknas att g pd gymnasiet under de kommande aren, da fler slutar
grundskolan med godkdnda betyg. Initialt kommer detta innebéra 6kade kostnader for interkommunala
ersittningar. Den nya prissittningen, som baseras pa snittpriset, for interkommunala ersittningar har
inneburit 6kade kostnader for Hylte kommun for elever pa gymnasiet.

Andelen gymnasielever som tagit examen inom fyra ar har 6kat under de senaste tva aren, fran 62,6
procent till 73,1 procent. De insatser som gjorts p& hemmaplan under det 4:e aret har gett bra resultat
och &r nagot som Kompetenscentrum kommer fortsétta arbeta med.

Kultur- och folkhélsondmnden ser ett fortsatt stort behov av vuxenutbildning och fler
utbildningspunkter i livet, d& strukturomvandlingar pé arbetsmarknaden medfor att manga ménniskor
inte kommer kunna jobba i samma yrke hela livet. Aven Arbetsformedlingen patalar behov av
utbildning for att arbetslosa ska kunna matchas mot arbete.

Fler elever behover vilja yrkesutbildningar framfor hogskoleférberedande utbildningar, eftersom det
finns ett anstdllningsbehov inom flera sektorer. Hér behover kommunen samverkan med andra
kommuner inom gymnasiesamverkan for att 6ka andelen som viljer en yrkesutbildning.
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Livsplats for alla generationer

Det ar viktigt att varje barn far en god start i livet och fortsatt goda forutsittningar genom skolaren.
Forebyggande insatser som “sprakstart” dr viktigt for barns sprékutveckling och sprékstartaren nar de
allra flesta barnen i kommunen. ”Spréakstart” mojliggdr ocksa fler sprakframjande insatser till barn i
forskoleélder. ”Sprakstart” oppnar ocksa upp till besok pa biblioteken och olika arrangemang.

Enligt Hylte kommuns biblioteksplan for 2024-2027 ska Hyltebiblioteken bland annat arbeta med
demokrati, tillgénglighet, héllbarhet och samverkan. Kultur- och folkhélsondmnden ser ett behov av
att na fler mélgrupper, bade till biblioteksverksamheten och till arrangemang. Det handlar inte bara om
att 0ka besoksantalen, utan ocksé om att skapa métesytor for invanarna.

Det ar viktigt att kommunen skapar forutsdttningar dar man kan erbjuda nagot for alla generationer.
Forum fungerar som en métesplats med kulturaktiviteter for alla aldrar. Verksamheten bestar idag av
bio, konserter, teater, utstillningar, foreldsningar, forfattarbesok, kulturskolans undervisning (dans och
teater) samt foretagsevent sasom till exempel slutna biovisningar.

I medborgardialogen som kommunen genomforde 2022 var det manga svarande som patalade
kulturskolans betydelse for att skapa forutséttningar for en meningsfull fritid. Kulturskolan har infort
fler &mnen att vidlja pd, for att fler barn och unga ska kunna hitta ndgot som passar dem. Satsningen
sker bade med hjilp av interna och externa medel.

I samverkan med ett aktivt foreningsliv behover motesplatser utvecklats, for alla aldrar och for olika
intressen, men ocksé for moten dver granserna. Foreningslivet bidrar ocksa till attraktivitet och skapar
mdjligheter till en meningsfull fritid. For att 6ka mojligheterna for foreningslivet att utvecklas ser
kultur- och folkhdlsondmnden att det behdvs ett 6kat ekonomiskt stdd till foreningar som driver egna
anldggningar dé det bade behdvs investeringar och stdd for dkade driftskostnader.

Det ar ocksa viktigt att det finns ett brett utbud av idrottsanldggningar och att kommunen rustar upp de
anldggningar som har behov av det. Detta avser frimst driinering av A- och B-plan pa Ornvallen och
underhall pd motionssparet pa Ornvallen. Pa Ornhallens hilsocenter behdvs investering i ny liner till
bassdngerna.
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Infrastruktur

En bra infrastruktur och goda kommunikationer gor att det ar enkelt att bo och verka i Hylte kommun.
Kultur- och folkhélsondmnden ser att det behdvs battre allmdnna kommunikationer for att kunna
pendla till jobb och utbildning, och dér samverkan behdvs bade med Hallandstrafiken och Jonkopings
lanstrafik. Bussforbindelse till Falkenberg hade underléttat for elever att vélja gymnasieutbildning pa
fler orter. Inte minst blir detta viktigt om fler utbildningar ska erbjudas pa farre stillen i Halland.
Némnden ser ocksa behov av tétare trafikutbud pa helger, inte minst &r detta viktigt for ungdomar.

Den digitala infraktstrukturen ar viktigt for att kommunen ska kunna utvecklas. Al har stora
mdjligheter att 6ka innovationsformégan, effektivisera offentlig forvaltning och forbéttra vilfarden,
och &r en potential som kommunen behdver ta tillvara pa.
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Ekonomisk tillvaxt

Vilfarden och den ekonomiska utvecklingen bygger pa att alla som kan jobba ska jobba. Som
kommun ska vi ligga i framkant och bidra till att medborgarna rustas med kunskaper och féormégor for
att mota framtidens arbetsmarknadsbehov. Nar foretag har mojlighet att rekrytera ratt kompetens och
med det 6ka sin tillvéxt, 6kar ocksé attraktiviteten for Hylte som livsplats, och med det
forhoppningsvis fler skattebetalare som bidrar till vilfarden. Fler arbetstillfdllen som kréver
hogkvalificerad arbetskraft skulle ocksa bidra till en positiv spiral for kommunens utveckling for att
skapa ett mer robust samhélle.

Kulturella evenemang och andra upplevelser inom besdksnéringen &r en viktig faktor for ekonomisk
tillvaxt. Kultur- och folkhilsoférvaltningen menar att bland annat ett rikt kulturliv bidragit till
inflyttning till exempelvis Unnaryd, dit flertalet personer inom kulturella och kreativa niringar flyttat
och blivit kvar. I Unnaryd finns ett unikt sammanhang av kulturarbetare, mojligheter till samarbeten
och utveckling av projekt, samtidigt som man befinner sig pé landsbygden.
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Demokrati och motesplatser

Det grundldggande uppdraget som alla bibliotek har &r att verka for det demokratiska samhéllets
utveckling, genom att bidra till kunskapsférmedling och fri &siktsbildning. Bibliotekets uppdrag har
vuxit de senaste aren for att kunna anpassa sig till gidllande bibliotekslag samt omvérldens fordndringar
och behov. Hyltebiblioteken har idag tjanster som &r externt finansierade. For att kunna fortsitta
erbjuda verksamhet pa samma nivé som idag behdvs dessa ersittas nér det externa stddet loper ut.

Uppdragen inom kulturutvecklingsomradet har 6kat visentligt de senaste aren och kultur- och
folkhilsondmnden ser att det behdvs resurser for att kunna utveckla utstéllnings- och
galleriverksamhet p& Forum, 1 %-regeln for offentlig utsmyckning, arbeta med kultur och
samhillsbyggnad (som ir en kommungemensam regional prioritering enligt regional kulturstrategi och
kulturplan), lyfta fram och levandegdra det lokala kulturarvet, utveckla forutséttningar for kulturella
och kreativa ndringar samt att arbeta med konstnérlig utsmyckning i offentliga miljder.

Ungdomssamordnaren arbetar med ungas delaktighet och ungdomsdialog. Ungdomstréffar dér unga
moter politiker fOr att utbyta tankar och idéer dr en metod som har testats och kommer byggas vidare
pa, da det underlattar dialog med unga kring fragor som berdr dem. Ungdomssamordnaren arbetar
ocksa med att utveckla elevraden pé skolorna. Kultur- och folkhélsondmnden ser behov av att fortsétta
med denna satsning och ddrmed ocksé att fortsitta stirka arbetet med barns rittigheter i enlighet med
barnkonventionen.
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Trygghet och inkludering

En ny socialtjanstlag borjar gilla fran 1 juli 2025. Den nya lagen har en portalparagraf dar
socialtjansten ska frédmja ”jamstéllda och jamlika levnadsvillkor” och det finns en
perspektivforskjutning mot att arbeta mer tidigt forebyggande och vara latt tillganglig. Dels for att
fénga upp personer tidigt nér de sjélva dr redo att ta emot hjélp och stdd och att det inte ska fordrojas
genom ansokan, utredning och insats. Och for att frigora resurser inom de delar inom
myndighetsutdvningen som arbetar med komplexa drenden. Den storsta fordandringen &r att ge
socialtjansten befogenheter att ge en eller flera insatser utan att det foregas av en behovsprovning,
vilket innebér att den enskilde ska kunna védnda sig direkt till utforaren. Det finns statsbidrag avsatta
for omstéllningen. Det dr viktigt dr dessa medel kommer kultur- och folkhélsondmnden till del.

Det har under de senaste aren funnits olika statsbidrag for socialtjanst for barn och unga, tidigare for
forstiarkt bemanning och familjehem. Kultur- och folkhdlsondmnden ser att behoven av bemanning
kvarstar d&ven om statsbidragen forsvinner.

Fran att under de senaste aren haft hoga kostnader for institutionsplaceringar har socialtjansten under
aret lyckas minska dessa placeringar. Istéllet har ungdomar kunnat placeras i olika varianter av
familjehem eller via LVU i hemmet i kombination med intensiva 6ppenvérdsinsatser. For att kunna
fortsdtta denna utveckling behdver resurserna riktas mot insatser pA hemmaplan. LVU-placeringar i
hemmet kriver att verksamheten arbetar med sdkerhetsplaneringar och att personalen far
kompetensutveckling inom detta omrade. Under 2025 har ett nytt arbetssitt, Signs of Safety, inforts,
vilket 6ver tid ddmpar behovet av externa placeringar.

Efter pandemin 6kade den sociala oron i samhdllet, vilket bland annat speglas av en 6kad méngd
orosanmalningar till socialtjdnsten, bade gidllande missbruk, vald och barn och unga. I det
brottsforebyggande arbetet som kommunen har tillsammans med polisen prioriteras forebyggande
arbete inom missbruk och vald. For att 6ka tryggheten for ungdomar behdvs det fler vuxna runt dem,
och en 6kad samverkan mellan socialtjanst, polis, skola och fritid ar darfor prioriterad. Under 2025 har
ndmnden blivit beviljade statsbidrag for en SSPF-samordnare.



