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Arendebeskrivning - svar pa fragor till grundlaggande granskning

Kultur- och folkhédlsondmndens svar pa fragor kopplade till revisionens grundliggande
granskning.

Ekonomi
Hur ser prognosen ut fér helaret?

Kultur- och folkhédlsondmndens prognos for heldret visar en negativ avvikelse pa 1 500 tkr
exklusive ekonomiskt bistdnd och en negativ avvikelse pd 2 900 tkr inklusive ekonomiskt
bistand.

Covid-19 péverkar den ekonomiska utvecklingen, dels genom minskade intdkter pa
Ornahallens hilsocenter med mera, men ocksd genom en &kad social oro och med en storre
andel langtidsforsorjningstagare. Det finns politiska forslag pé att ndimnden ska fa
kompensation motsvarande 1 900 tkr. Om dessa forslag beslutas dr prognosen for helaret
exklusive ekonomiskt bistand istéllet positiv.

Verksamheten ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott pa 1 400 tkr. Detta beror pa
att kostnadsutvecklingen jamfort med tidigare ar inte minskat i den omfattning som beriknat.
Vid deldrsbokslutet var det dock en total minskning pa utbetalt forsorjningsstod ca 1 300 tkr
langre jamfort med samma period foregdende ar. Fler personer finns kvar under tredje aret
som nyanldnd, men motsvarande intékter finns inte fran flyktingmedel frdn Migrationsverket,
samt att resursanstillningar inte varit i full gdng under forsta halvéret.

Intern kontroll och riskanalys
Hur arbetar ni med styrning och uppféljning av verksamheten?

Néamnden anpassar kommunfullméktiges mal, grunduppdrag och ekonomiska ramar till sin
egen verksamhet. Detta genom att méta grunduppdraget pa sin nivd genom dels de nyckeltal
och kvalitetsnivéer som faststéllts av fullmiktige men dven genom ytterligare nyckeltal med
kvalitetsnivaer som ndmnden sjilv kompletterat med.

Grunduppdraget och malstyrningen finansieras via det ekonomiska utrymmet som
kommunfullméktige tilldelat nimnden. Hur detta utrymme fordelas mellan nimndens egna
verksamhetsomraden beslutar ndmnden sjilva om.
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Under aret arbetar verksamheterna regelbundet med uppfoljningar. Férutom bokslut och
delarsbokslut gors ett flertal prognoser. Namndernas analyser fyller en viktig funktion dven 1
processen for framtagande av en resultat- och ekonomisk plan.

Hur fungerar arbetsprocessen fér framtagande av internkontrollplan?

I enlighet med kommunens policy for intern kontroll genomfor ndmnden &rligen en risk- och
visentlighetsanalys 1 syfte att identifiera riskmoment 1 verksamheten. Analysen ligger till
grund for kommande ars internkontrollplan.

I samband med uppfdljning av internkontrollplanen f6r 2020 lyftes dven risk- och
vasentlighetsanalysen infor 2021 pa namndens sammantrade 25 februari. 29 april tog nimnden
beslut om internkontrollplan for 2021. Internkontrollplanen 2020 innehdll 11 rutiner/processer
medan 2021 &rs plan har 5 rutiner/processer som foljs upp.

Vilka atgérder har vidtagits med anledning av genomférd intern kontroll?

Niér det géller att tillhandahélla utbildning pa grundldggande niva inom vuxenutbildning visar
den interna kontrollen att 9,7 procent av ansokningarna har avslagits. Kompetenscentrum har
okat andelen kursplatser for att kunna ta emot fler elever. Kultur- och folkhdlsonimnden har
belyst behov av utékade resurser i samband med REP-processen infor 2022.

Organisation och personalforsorjning
Planeras nagon organisationsféréndring?

Kultur- och folkhélsokontoret utreder mojligheterna att stirka samverkan mellan
arbetsmarknadsenheten och individ- och familjeomsorg f6r vuxna och under sex méanader har
enheterna samma chef. Det finns inga beslut tagna an.

Har det skett nagon personalféréndring som paverkar verksamheten?

Kompetenscentrum har under de senaste aren okat antalet legitimerade l4rare och har nu en
lararbehdrighet pa 93 procent, vilket paverkat kvaliteten pa undervisningen i en positiv
riktning.

Hur arbetar ni for att sékerstélla personalférsérjning och framtida behov av
kompetens?

Hylte kommun har inlett en samverkan med Hogskolan i Halmstad och kommer att individ-
och familjeomsorgen kommer att ta emot praktikanter fran socionomprogrammet.

IFO barn och unga har under aret inlett ett kvalitetsarbete som kallas Hdllplatser for ldrande.
En del i detta arbete handlar om personal och kompetensforsorjning, dir man bland annat
inventerat enhetens behov av utbildning och kompetensutveckling, bade 1 dagsldget och infor
framtida pensionsavgéng.
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Finns ocksa tjidnster som arbetar pd tva enheter, vilket innebér bdde 6kad samverkan och
mojlighet att skapa heltidstjdnster.

Verksamhet

Foregaende ar framkom att kétid till SFI var lang och att antal familjehemsplacerade
barn 6kar, kontoret skulle genomféra en genomlysning, vad visade genomlysningen?
Hur har namnden arbetat vidare med detta?

Genomlysningen av kotiden till SFI visade att den genomsnittliga vintetiden hade sjunkit
jamfort med deldret 2020. Detta beror pa att man vid hostterminens start dter kunde aterga till
”vanlig” undervisning.

I delarsbokslutet 2021 redovisades den genomsnittliga vantetiden mellan genomfort in-test och
erbjuden kursstart till 310 dagar. Elever som tillhor etableringen prioriteras inom 30 dagar.
Nar det giller viantetiden sa har det skett en positiv utveckling jaimfort med delaret 2020, da
kotiden var 450 dagar. Vid bokslutet 2020 var véntetiden 240 dagar.

Anledningen till att véntetiden okat igen 1 delarsbokslutet 2021 beror 1 huvudsak pd att den
andra vagen av pandemin slagit hardare mot Hylte 4n den forsta, vilket lett till att
verksamheten tvingats till distansundervisning i stort sett hela virterminen. En forutséttning
for att fortsatt kunna minska kdtiden &r att smittspridningen inte dkar igen, sa att verksamheten
tvingas till distansundervisning. Manga av de elever som vintat pé studier 1 SFI har sé lag
studievana och bristande IT-kunskaper att distansundervisning inte dr nagot reellt alternativ.

Genomlysningen géllande familjehemsplacerade barn visade att antalet konsulentstottade
familjehem hade okat, fran 2 till 4. De konsultentstottade familjehemmen ar betydligt dyrare,
en placering kostar 48 00-75 000 kr/manad medan ett “eget” familjehem kostar 11 000-21 000
kr beroende pé barnets alder och drendets svérighetsgrad.

Under 2021 har antalet konsulentstottade familjehem minskat till 3. Hylte kommun har under
2021 fatt 1 200 tkr i riktat statsbidrag for familjehem. Statsbidraget anvénds till f6ljande
insatser:

* Umgingeslidgenhet och timanstdllning av en umgéngesstddjare, sd att verksamheten
kan verkstdlla domar frin tingsritten, diar 6vervakat umgénge med biologiska forédldrar
ska ske pa kvillar och helger.

* Utokning av familjevard med 0,5 tjénst socialsekreterare.

* Rekryteringskampanj 1 hela Halland {6r att locka nya familjehem.

« Utbilda familjehem i traumamedveten omsorg (TMO).

* Ge extern handling till familjehem med komplexa placeringar.

* Placeringskostnader for konsulentstottade familjehem.

Har det skett nagon vasentlig forandring i verksamheten?

Omstillning efter ett minskat flyktingmottagande och anpassning till en mindre verksamhet.
Samtidigt kvarstér stora behov 1 malgruppen medan intikter fran Migrationsverket minskar.
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Kultur- och folkhédlsondmnden har beslutat om en ny inriktning f6r ekonomiskt bistand, vilket
ger en storre samverkan mellan IFO vuxen och arbetsmarknadsenheten, da fler individer
behdver komma 1 sysselséttning.

Utmaningar och risker
Vilka fortsatta konsekvenser finns det i verksamheten till foljd av Covid19? Hur
arbetar namnden med dessa?

Det viktiga framét ar att {4 tillbaka bade kunder och besokare till frivilliga verksamheter som
varit stingda under pandemin.

Verksamheterna kommer att fortsitta med de digitala delar som varit till férdel under
pandemin, bland annat f6ljande exempel:

» Kompetenscentrum har under pandemin tagit stora steg i den digitala utvecklingen.
Med digitala verktyg, som till exempel Zoom, kan fler elever tas emot, vilket 6kar
flexibiliteten och kvaliteten i distansundervisningen. Man kan ocksa né ett bredare
utbud genom samverkan med andra kommuner kring till exempel sprakkurser. Digital
undervisning kan ocksé fungera som ett komplement och motverka att elever inte
kommer efter, vid till exempel frdnvaro, dd man kan se den inspelade lektionen senare.

* Digitala arbetsmarknadsinsatser, som bade 6kar den digitala kompetensen hos
deltagarna och dppnat upp nya mdjligheter till samverkan med andra kommuner

* Den digitala fritidsgarden har kunnat mdta nya mélgrupper, till exempel unga
hemmasittare, som genom digitala mdtesformer fatt mojlighet att nérma sig ett socialt
sammanhang.

* Fler foreningar som deltar pd mdten med kommunens foreningsutvecklare, da manga
foredrar att kunna koppla upp sig till ett digitalt méte istdllet for att behodva resa till
kommunens lokaler.

Vilka storre/vasentliga risker ser namnden framover?
Okningen av bade langtidsarbetsldsheten och personer med ldngvarigt ekonomiskt bistand.

Okat soktryck inom vuxenutbildningen och att kunna matcha behovet med tillrickliga
utbildningsplatser.

Okning av valdsutsatta, bade barn och vuxna.

Ovrigt
Var befinner sig ndmnden i arbetet med handlingsplanen mot vald i néra relationer
och hedersrelaterat vald?

Under perioden juni-september skickades handlingsplanen pa remiss till kommunens ndmnder
och radgivande organ, polismyndigheten och lokal ndmnd Hylte. Planen &r att ndimnden 21
oktober antar ndamnden forslag efter remissomgéangen och skickar vidare for beslut i
kommunfullmaiktige.

Christer Grahs Jenny Johansson
Kultur- och folkhalsochef Utvecklingsledare



