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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll 1 den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har en ledande roll och ett sérskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra nimnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt sétt
for att stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi,

personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningsférvaltningen
samordnar dven fragor kopplade till tillvéxtutskottet.

Verksamhetsomraden

- Ekonomi och IT-avdelningen

- Personalavdelningen

- Néamnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelningen

- Utveckling- och hallbarhetsavdelningen
- Krisberedskap

Viktiga handelser under aret

Digitalisering och IT

Den 15 januari 2026 tridde Cybersdkerhetslagen (CSL) i kraft och NIS2- direktivet infordes i
svensk lag. Lagen ska stirka cybersdkerheten 1 samhallskritisk verksamhet. Infor detta
aktiverades IT-beredskap under 2025 och under 2026 har nista steg i att f6lja CSL pébdrjats
genom att lagga till SoC (Security Operation Center) samt IRT (Incident Response Team).
SoC 6vervakar kommunens IT-milj6 utifran cybersékerhetshdndelser och IRT finns
tillgéngligt som resurs vid eventuell incident. Klientsdkerhetsplattformen har setts dver for att
motsvara kraven for SoC och IRT.

En Security Data Envisioning analys samt Health Check har utforts av kommunens Microsoft
365 molnplattform. Det dr en genomlysning for att fa ett underlag till att kunna konfigurera
instéllningar och sikerhet utefter kommunens behov.

Under 2026 har ocksé livscykelhantering och systemforvaltning av IT-infrastrukturen utforts.

Under 2025 genomforde kommunerna Gislaved, Gnosjo, Virnamo, Vaggeryd och Hylte en
forstudie gillande en gemensam IT-drift. Forstudien presenterades i borjan av 2026. 2026-04-
07 beslutade kommunstyrelsen att [imna forstudien angdende gemensam IT-drift. Efter
beslutet har forberedelser infor upphandling av IT-partner for drift, support och utveckling har
paborjats.



Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

Kommunikationsfunktionen har under éret arbetat med utveckling och digitalisering av
interna processer. Fokus har legat pa att ordna digitala floden och effektivera arbetssétt for
mer anvéindarvénliga system. Syftet har varit att kommunikationsfunktionen ska bli en mer
stodjande funktion och att verksamheterna, med stdd, ska kunna arbeta mer operativt med
kommunikation.

Konkreta insatser som genomforts:

e Skapat mallar i Canva och Mediaflow for att medarbetare i kommunens olika
verksamheter ska kunna gora bilder, affischer och foldrar etc.

e Inventering av nuvarande intranit och flytt av texter och dokument till det nya
intranétet. Omorganisering av dokument, sa att de som finns pa det nya intranatet till
storsta del dr lankade fran andra system. Utbildningar och kommunikation kring det
nya intrandtet har genomforts.

e Teamsgrupper har skapats for att ersétta befintliga grupper pd det nuvarande
intranétet. Utbildningsinsatser och kommunikation har genomforts.

e Introducerat verksamheterna i InfoCaption, ett system for att skapa eget material till e-
learning. Visat mojligheterna som finns och fétt fler producenter att skapa
utbildningar. InfoCaption vixer och blir dven en del av intranétet dir medarbetarna
kan soka upp utbildningar direkt via intranitets sokruta.

e Uppdaterat Abou (e-tjénstplattformen) och implementerat nya funktioner for att folja
bade lagkrav och de regler som giller kring tillgdnglighet samt utvecklat flera nya e-
tjénster och gjort det mojligt att skapa e-tjanster for internt bruk.

Kommunikationsfunktionen har ocksa arbetat med sérskilda kommunikationsinsatser:

e Riktat arbete med kommunikationen kring barn- och ungdomsforvaltningens
verksambhet, 1 forsta hand skolorna. Syftet ar att visa upp skolor och forskolor utifran
pagaende positivt arbete. Under véren har en strategi framarbetats och forberedelser
for kommunikationsinsatser, som kommer att borja publiceras under hdsten 2026.

e Sociala Medie-regler har beslutats och ska implementeras ute i verksamheterna.

o Kommunikationsinsatser kopplat till kommunens befolkningsutveckling, exempelvis
sociala media-kampanjer och personliga utskick.

Hallbarhetsfunktionen arbetar brett och tviargaende med att stirka kommunens
héllbarhetsarbete. Fokus har under aret legat pa att ge stod och samordning till flera
verksamheter och forvaltningar, och att skapa struktur och riktning i komplexa fragor dar
hallbarhet behdver integreras i ordinarie verksamhet.
Konkreta insatser:
e Implementering och genomférande av Energi- och klimatplanen och kunskapsstdd till
forvaltningar i det arbetet.
o Framtagande av Strategisk plan for laddinfrastruktur samt andra insatser, exempelvis
dialog med externa aktorer, for att utveckla kommunens laddinfrastruktur.
o Stdd till upphandlingsfunktionen for att stélla hallbarhetskrav 1 hogre grad.
En vigledning for att premiera och, nir mdjligt, upphandla fossilfria transporter har
tagits fram.
o Utveckling kring hantering av kommunens verksamhetsavfall inkl. upphandling av ny
leverantor.



o Deltagande i regionala projekt for att stérka néringslivets grona omstéllning s som
Haéllbarhetsacceleratorn och Forstudie Gront ndringsliv Halland.
e Paborjat framtagande av Plan for suicidprevention.

Kontaktcenter

Den 1 januari 2026 dvergick renhallningsansvaret i kommunen till kommunalférbundet SAM.
Kontaktcenter hanterar dirfor inte lingre renhallningsfrigor, utan hiinvisar allt till SAM:s
kontaktcenter. Detta medforde att det kopplades fler samtal under varen.

Sedan 1 januari har Hylte kommun erbjudit subventionerade fritids- och seniorbiljetter.
Kontaktcenter har varit med och tagit fram en ny digital ansékan. Det dr kontaktcenter som
hanterar och godkdnner ansdkan och bestéller biljetterna av Hallandstrafiken. Digitalisering
av processen har gjort den mer effektiv. Under aret har det ocksa pdborjats upphandling av ett
nytt drendehanteringssystem.

Naringsliv

Den 30 januari genomfordes Hylte kommuns tredje ndringslivsdag med temat "Framtidens
Foretagande — Tillsammans i Hylte” 1 ar deltog 150 personer fran niringslivet,
samarbetspartners och kommunen under dagen. Dagen inneholl tre inspirationsforeldsningar
om ekonomi, cybersikerhet samt hur vi attraherar morgondagens talanger.

Foretagsklimat- utvecklingsomriden 2024-2027:

Arbete fortsétter vidare internt och externt med ett forbattrat foretagsklimat.

De nya utvecklingsomradena star i fokus: Information som ger service, samverkan skola +
ndringsliv = FRAMTID, stolta ambassadorer samt dialog, forstdelse, vigledning.

En hemsida for foretagsklimat dr pa plats for att samla och visa allt som gors samt skapa
transparens till vart ndringsliv. Dialog har inletts for att lyfta myndighetsomradena som mats i
insiktsmédtningen dvs bygglov, miljotillsyn, livsmedelstillsyn, serveringstillstand och
upphandling. Detta genom storys kring respektive funktion, manniskorna bakom men framst
for att lyfta fram och 6ppna upp for vad det innebér och att Hylte kommun vill hjélpa
foretagen att gora ritt. Kontinuerlig dialog pagir med badde upphandling och
samhéllsbyggnadsforvaltningen kring forbéttring av allt fran information, till dialog och
tillgdnglighet.

Insiktsméatningen for 2025 presenterades i april 2026 och Hylte kommun haller en hog och
stabil nivd p4 kommunens arbete inom ovanstidende myndighetsomraden. Arets NKI
(n6jdkundindex) hamnade pa 82 vilket ar mycket hogt och gav Hylte en rankingplacering pa
25. Arets NUI (ndjdupphandlingsindex) hamnade p4 68 och gav en rankingplacering pé 32.

Arbete pagér infor den arliga framtidsméssan for arskurs 7-9 1 oktober, och barn- och
ungdomsforvaltningen ser samtidigt 6ver mojligheter att jobba med entreprendrskap tidigare 1
skolan.

Turism
Hylte Loppisdag 9 maj
En arlig aterkommande aktivitet ddr privatpersoner och second handbutiker ges mojlighet att



vara med. Infor arrangemanget har karta tagits fram 6ver de som holl 6ppet, och kampanjen
har spridits 1 sociala medier.

Hylte Museers Dag 7 juni

Premidr for ny aktivitet den 7 juni. Sju museer runt om i kommunen deltog och hade 6ppet
hus med aktiviteter och erbjudande. En kampanjfilm samt en broschyr togs fram infor
arrangemanget.

DACA — Run against Childabuse 13 juni

Tillsammans med tva lokala mc-klubbar och representant fran DACA ordnades for andra aret
ett familjeevenemang. Dagen inneholl utstéllning av fordon, underhéllning och
gratisaktiviteter for barn. Dagen avslutades med en kortege genom centrum.

Personalavdelningen

Migrering av intranétet har paborjats. Personalavdelningen har cirka 140 aktiva sidor och stor
del av informationen behover revideras utifran rddande lagar och avtal. I samband med
genomlysningen av intrandtet digitaliseras tjanster, som idag sker via blankett.

Upphandling av nytt personal- och I6nesystem ar paborjad. Beslut att processleda
upphandlingen internt. Behov av att forldnga pagdende avtal for att skapa utrymme till
implementering. Personalavdelningen har ocksa lanserat kompetensbaserad rekrytering, vilket
innebdr att chef kan viélja att ersétta det personliga brevet med riktade urvalsfrigor.
Avdelningen har ocksa arbetat med att sprida det frimjande arbetet med friskfaktorer externt,
bland annat p4 AFA-dagen 7 maj 1 Halmstad.

Kansliavdelningen

Ett storre projekt for uppgradering av kommunens drendehanteringssystem Platina har
slutforts under varen. Arbetet har genererat utvecklingsarbete for nimndsekreterarna,
utbildningsinsatser i verksamheterna och effektivare och nya arbetssétt for kansliet och for
verksamheterna.

Samarbete inom Goda Grannar for gemensamt e-arkiv fran och med 2027.

Under aret har en av tre upphandlare gétt 6ver helt som IT-upphandlare. Detta innebér att
personen framforallt genomfor kritiska! IT-upphandlingar, men dven andra mindre kritiska
IT-upphandlingar vid behov. Fordndringen genomfordes eftersom det digitala behovet har
Okat och fortsitter att 6ka i kommunen. Istéllet for att anvénda konsulter vid kritiska IT-
upphandlingar sdg upphandlingsfunktionen tillsammans med kanslichef att det &r mer l6nsamt
for kommunen att ha en egen IT-upphandlare. En egen upphandlare ger IT-upphandlingar
som dr mer anpassade for Hylte kommun och béttre kravstdllningar vilket resulterar i béttre
avtal och kontroll 6ver avtalet. En IT-upphandlare ricker inte for att méta det digitala behovet
som kommunen har och det tas darfor fortfarande in konsulter, men den egna upphandlaren
kan vara med och ha 6verblick 6ver upphandlingarna. Detta resulterar dven i att vi kommer {2
battre upphandlingar av IT-konsulterna.

! Kritiska IT-upphandlingar &r upphandlingar av IT-system, tjanster eller infrastruktur som &r s viktiga for en
verksamheters funktion, sékerhet eller samhallsuppdrag att ett fel kan fa allvarliga konsekvenser. Detta innebér
alltsa inte nédviandigtvis att det &r den dyraste eller storsta IT-upphandlingen.



Hylte kommun blev bést i Halland i den nationella métningen N6jd upphandlingsindex (NUI).
I ar ar forsta aret da Hylte kommuns resultat kommer med 1 NUI och det speglar aret 2025.
Resultatet for 2026 slipps 1 april 2027. Under 2025 gjorde upphandlingsfunktionen flera
insatser for att arbeta mer med det lokala niringslivet, nagot som under 2026 behdvde pausas
1 omfattning pa grund av en ldgre bemanning och ett stort behov av stod fran verksamheterna.
Vi har mérkt att en mindre tillgdnglighet fran upphandlingsfunktionen leder till fler fragor hos
foretagarna och upphandling kénns snabbt krdngligt igen.

Forberedelser har pagétt infor valet 2026.

Ekonomiavdelningen

Under aret har ekonomiavdelningen haft ett stort fokus pé att utveckla kommunens
ekonomistyrning och bidra till inférandet av den nya styrmodellen. Arbetet har bland annat
omfattat framtagande av underlag for malarbete, uppfoljning, analyser och olika
beslutsunderlag. Avdelningen har ocksa arbetat med att tydliggora kopplingen mellan
kommunens maél, ekonomiska forutsattningar och verksamheternas resultat.

Ekonomiavdelningen har under aret paborjat en behovsanalys av kommunens budget- och
beslutsstodsystem, dd nuvarande avtal 16per ut under kommande ar. Syftet &r att sékerstélla att
kommunen dven framdver har ett system som moter verksamheternas behov och bidrar till en
effektiv budget- och uppféljningsprocess.

Avdelningen har ocksa pabdrjat arbetet med att flytta Gver hanteringen for kundreskontran in
till ekonomisystemet. Arbetet med bytet kommer att ske under hdsten och véntas vara klart 1
bdrjan av 2027.

Sdkerhetsenheten

Den 1 april utsags en ny sidkerhetschef och tillférordnad sdkerhetsskyddschef. Arbetet
kombineras pé deltid med befintlig tjinst pa kansliavdelningen.

I samband med tillsdttningen bildades en ny sidkerhetsenhet under kansliavdelningen med
uppdrag att arbeta med kommundvergripande sékerhets- och beredskapsfrigor. I den nya
enheten har kompetensen samlats och samordnats i syfte att stirka det strategiska arbetet 1
kommunen. Under varen dverfordes den personal och de arbetsuppgifter som tidigare 14g
under rdddningsndmndens krisberedskapsverksamhet till kommunstyrelsen och den nya
sdkerhetsenheten.

Samverkansavtalet med polisen kring det brottsforebyggande arbetet har forldngts. En
workshop med deltagare fran olika delar av kommunens verksamhet pa temat
brottsforebyggande arbete har genomforts i syfte att sitta fokusomrdden och strategi pa lingre
sikt.

Inom arbetet med krisberedskap och civilt forsvar har fokus legat pa krigsorganisation och
trygghetspunkter samt utbildning och 6vning av stab. Planer for krigsorganisation och
trygghetspunkter forvintas fardiga och beslutade under hosten 2026. Darutover har en
upphandling av kriskommunikationssystemet Cosafe genomforts och implementeringen av
systemet har fortsatt. En 6versyn av stabsorganisationen och dess funktioner har inletts.



Gillande informationssdkerhetsarbetet har kommunens mognadsnivé granskats, dels genom
sarskild revisionsgranskning, dels genom att den s.k. mognadsdialogen genomforts
tillsammans med Myndigheten for civilt forsvar (MCF). Utifran revisionsgranskningen har
kommunstyrelsen beslutat ett antal atgarder kopplat till informationssékerhetsarbetet, bl.a. for
okad systematik 1 informationssékerhetsarbetet och klargérande av roller och ansvar.

Arbetet med informationsklassning har fortsatt under aret. Ett utvecklingsarbete med malet att
na en gemensam anskaffningsprocess for IT-relaterade varor och tjénster har inletts.

Resultatuppfoljning

Kommunstyrelsens kvalitetsuppfoljning

For att sdkerstilla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushéllning har
Kommunfullméktige beslutat om savél ekonomiska och verksamhetsméssiga kvalitetsnivéer
som verksamheterna ska forhalla sig till.

I tabellen ingér nyckeltal som &r beslutade av Kommunfullméktige samt egna
ndamndsnyckeltal som &r beslutade av kommunstyrelsen. Nyckeltal dir senaste mitning
genomfordes 2025 har senast redovisade period 1 utfallet.



Utfall Utfall

jan-aug Bokslut jan-aug Accepterad
Nyckeltal 2026 2025 2025 Bokslut2024 kvalitetsnivi Mitfrekvens
Endast statistik, inga kvalitéts nivier
Antal besok i kontaktcenter 8545 14302 9471 14 606 Helér/Delar
Antal inkommande samtal KC 13 898 19533 12563 25135 Heldr/Delér
Kommun och politik
Andel samtal sombesvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) 56% 54% 54% 69% 65-100  Helar/Delér
*Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (%) @ s9% 89%  90% 90% 60-100 Heldr
*Andel somupplever ett gott bemdtande vid kontakt
med kommunen (%) @ 2% 92% 94% 94% 82-100 Helar
Niringslivoch arbete
Nya foretag i kommunen, antal/1000 invénare @ 526 3,63 3,20 3,54 >249  Helar/Delar
Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking 132 73 126 126 1-100  Helar/Delar
* Erbjuda lotsméten vid minst tio tillfallen/ar @ 10 10 10 10 10< Helar
* Erbjuda natverkstriffar minst fyra tillfdllen/ar @ 8 8 7 7 4< Helar
* Erbjuda aktiviteter ddr skola och néringsliv @ 6 6 9 9 2< Helar
Ek onomi
** Budgetavvikelse, % @ 6,6% 4,6% 6,6% 4,7% >0 Helar/Delér
Kommun och politik
**% Sjukfranvaro anstillda totalt, % @ 1,3% 1,8% 2,0% 3,1% 0-5,5 Helar/Delér
**% Nojda medarbetare @ 31 84,0 84 84 74-100 Helr

* Senast genomforda mdtning bokslut 2025
** KS budgetavvikelse per aug, exkl. kommunfastigheter och férdtjénst

**% Raddningsndmnden ingar i métetal

Antal besok i kontaktcenter (endast mdtning, saknar beslutade kvalitetsnivder)
Antalet besokare rdknas automatiskt via en besoksriknare i huvudentrén.

Antal inkommande samtal till kontaktcenter (endast mdtning, saknar beslutade
kvalitetsnivder)

Mitning visar alla samtal som kommer in till vixeln. Samtal som ringer utanfor 6ppettiderna
eller lagger pa innan de kommer fram, ar bortgallrade.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, %

Nyckeltalet uppfyller delvis godkénd kvalitetsnivd med 56%. Métningen visar hur ménga som
blir hjdlpta av kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter éar till viss del d&ven en
vixel s manga samtal ska kopplas vidare.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%)
Andel som upplever gott bemotande vid kontakt med kommunen (%)

Nyckeltalen méttes senast 2025 och bada uppfyller god kvalitet.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare



Fram till juli 2026 har det startats 31 nya foretag i Hylte kommun. Det ger en helarsprognos
pa 53 nya foretag och antal/1000 inv. blir 5,6. Mélet ar fortsatt gront da vardet ar >2,5.

Foretagsklimat enligt Svenskt Ndringsliv, rankning

2025 landade Hylte kommun pé placeringen 73 vilket innebar en forbéttring med 53
placeringar. Nu 2026 hamnade kommunen pé plats 132 av 290 kommuner och gér tillbaka 59
platser och nyckeltalet uppfyller dirmed delvis god kvalitet.

Erbjuda lotsmoten vid minst tio tillfdllen/ar

Erbjuda ndtverkstrdiffar minst fyra tillfdillen/ar

Erbjuda aktiviteter dir skola och ndringsliv samverkar
Nyckeltalen mittes senast 2025 och samtliga uppfyller god kvalitet.

Budgetavvikelse, %

Nyckeltalet dr exklusive fardtjanst och kommunfastigheter. Kommunstyrelsen har en budget
for arets 8 forsta ménader pa 44 797 tkr och ett utfall pa 41 828 tkr vilket motsvarar en positiv
avvikelse pé 2 969 tkr. Avvikelsen motsvarar 6,6 procent av budgeten. Prognosen for heléret
visar en positiv budgetavvikelse pd 450 tkr vilket motsvarar 0,7 procent av budgeten for
heléret. Utfallet vid delér uppfyller god kvalitet och prognosen for 2026 utgdr dven den vad
som anses vara god kvalitet enligt kommunfullmiktiges kvalitetsnivaer.

Sjukfranvaro anstdllda totalt, %

Nyckeltalet anger sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. For att uppna god
kvalitetsniva far sjukfranvaron inte dverstiga 5,5 procent av ordinarie arbetstid. Under érets 8
forsta ménader visar kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 1,3 procent vilket
uppfyller godkind kvalitetsniva.

Nojda medarbetare
Nyckeltalet méttes under varen 2026 och uppfyller god kvalitet.

Uppfoljning av mal och uppdrag

Uppf6ljning av uppdrag som kommunfullméktige har beslutat om i tidigare REP-beslut f6ljs
upp nedan.

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och
medborgarbudget for att frimja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna
prioritera kommunala resurser och dkar forstaelsen for hur resurserna kan anvéndas for
utvecklingen 1 kommunen. Av de 61 inkomna forslagen sammanstéllde
kommunledningsforvaltningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen de forslag som uppfyllde
kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, starka gemenskapen, folkhdlsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning ddr kommuninvanarna fick
rosta pa tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tva 1 Kinnared/Branndgérd och ett 1 Femsjo.
Infor 2024 ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet 1ag déarfor pa
paus. I REP 2025-2028 fanns éter investeringsbudget for projektet med och startades upp igen
under varen 2025. Dialog dterupptogs med forslagsstéllarna i syfte att arbeta fram utformning
av utegymmet 1 Brannogérd samt utegym och motorikbana i Femjo. I mitten av hosten enades



parterna om utformning vilket mdjliggjorde politisk hantering av forslagen. I slutet av 2025
bestélldes redskap och material och under varen 2026 har utegymmen och motorikbanan
monterats och tagits i bruk.

Samhiéllsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven 1 uppdrag att utreda kommunens
lekplatsbestdnd och ddrav vintar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen innan
den delen av projektet kan fortsitta.

Paket for okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for okat
bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gér i linje med 6versiktsplanens mél
att na 12 000 invanare 2040. For att na det mélet behdver 470 nya bostdder byggas under
perioden och forslaget innehaller 6 punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen. De
punkter som aterstar dr nedan.

1. Forsdljning av 20 tomter pad Staffansbohdjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mdjliggdr mer flexibla boendeformer har varit pa samrad under 2025
och nésta steg dr granskning som planeras under Q3 2026.

2. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for
Givaregard, Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade studier
av omraden for utveckling av bostidder och verksamheter. Samhillsbyggnadsforvaltningen har
presenterat en fordjupad studie for utveckling av Torup och dér ingér omradet Givagard.
Tillvaxtutskottet gav 2026-03-24 samhéllsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att rangordna och
foresla 2-4 omraden i Torup for fortsatt arbete om eventuell detaljplanering och projektering.

Avyttra fastigheter

Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra
fastigheter som inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns
utveckling. Till foljd av detta har Kommunstyrelsen fattat beslut om att sélja Unnaryd 2:78>2,
(Vildmarksgymnasiet) efter att samhéllsbyggnadsndmnden har ldmnat lokalen.
Samhéllsbyggnadsnimnden med kostenheten l&dmnade lokalen i borjan av 2026.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat att sdlja Langaryds Klockaregird 3:2 (Hdostro) efter att
omsorgsndmnden ldmnat lokalen. Omsorgsndmnden ldmnade lokalen under hosten 2025 och
fastigheten ligger nu ute for forséljning hos miklare.

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se dver hur kommunen kan méta det
kraftigt minskade elevunderlaget 1 forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I
samarbete med barn- och ungdomsndmnden gavs uppdrag om att genomfora en utredning
med en strategi for att hantera frdgan i framtiden. En extern utredning har under 2025
genomforts och presenterades under hosten. Utredningen foreslog nedldggning av Landeryds
skola samt avveckling av Tallens forskola. Kommunfullméktige beslutade 2025-12-16 att



avveckla Landeryds skola fran hostterminen 2027 samt Tallens forskola juni 2026. Uppdraget
anses ddrmed slutfort.

Oversiktsplanering utifidn éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

Aktiv oversiktsplanering

I REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att arbeta vidare med en aktiv
oversiktsplanering med utgangspunkt i dversiktsplanen och planeringsstrategin for 2022—
2026. Uppdraget innebar att genomfora fordjupade studier av omraden for utveckling av
bostidder och verksamheter.

Den 23 september 2025 aterrapporterade samhallsbyggnadsforvaltningen uppdraget genom en
rapport som sammanstillde de detaljerade studier som genomforts for oversiktsplanens
utpekade utredningsomraden for bostidder och blandad bebyggelse, samt nya kompletterande
mojliga bostadsomraden i Torups tdtort. Samma dag beslutade tillvaxtutskottet att ge
kommunledningsforvaltningen i1 uppdrag att ta fram en process- och kommunikationsplan
infor ett dialogmdte med invanarna om de utpekade omradena i Torup.
Samhillsbyggnadsforvaltningen fick samtidigt i uppdrag att i nésta steg fortsétta arbetet med
fordjupade studier och utredningar av 6versiktsplanens utpekade omraden for bostdder och
verksamheter, samt att komplettera med nya mdjliga utredningsomraden i orterna Kinnared,
Brannogérd och Driangsered.

I REP 2026-2029 fick kommunstyrelsen i uppdrag att géra detaljerade studier av omraden for
utveckling av bostdder och verksamheter. Som en del 1 arbetet med Oversiktsplanen har en
forstudie over Torup tagits fram och arbete pagar med att utreda vilka omraden som bor
prioriteras for fortsatt detaljplan/projektering. En planeringsstrategi for 6versiktsplanen haller
pa att arbetas fram och vintas presenteras i tillvaxtutskottet i borjan av hdsten.

Forstirka arbetet med okad tillviixt och optimering av befintliga samhidillsstrukturer
Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen 1 REP 2025-2028 att forstirka arbetet
med 6kad tillvéxt och optimering av befintliga samhaéllsstrukturer som gynnar savél
nuvarande som kommande invanare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer
tillsammans med externa aktorer inom exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och
att arbeta med stark regional samverkan. Under 2025 hade kommunledningsforvaltningen
problem med rekrytering av projektledare till uppdraget. Arbetet stod dock inte still. Halland
tech week genomfordes for forsta gangen 1 Hylte kommun tillsammans med Region Halland
och niringslivet. Diskussion kring ett utdkat projekt kopplat till Woods of Halland har
pabdorjats tillsammans med Visit Halland och process for att forenkla for nya etableringar &r
hogt upp pa den agendan. En hemvéindardag lanserades och genomfordes forsta gangen 2025
och dterigen 2026, tillsammans med niringslivet.

Oka befolkningen

I REP 2026-2029 gav kommunfullmiktige som mal till kommunstyrelsen att forstarka arbetet
med att 6ka befolkningen genom insatser for besdkare, potentiella inflyttare, bostadsbyggande
av attraktiva bostader for dem som vill flytta hemifrén eller 1dmna sitt hus for att fi igdng
flyttkedjor som frigor hus till barnfamiljer.



Arbetet med att stirka Hyltes attraktivitet for besokare, potentiella inflyttare och befintliga
invénare har fortsatt under perioden. Arbete pagar med att utveckla Hyltes platsvarumérke
och skapa en mer sammanhéllen bild av kommunens kvaliteter, livsmiljoer och mdjligheter.

Arbetet omfattar bland annat Hemvéandardagen, som riktar sig till personer med anknytning
till Hylte och ska vécka intresse for att atervinda, bositta sig och verka i kommunen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen och Hyltebostédder har dven samverkat kring framtidens
bostadsutveckling i Torup. En forstudie identifierade atta omraden som bedoms ldmpliga att
arbeta vidare med for bostadsbyggande. Genom en dialogtriff den 3 februari, en digital enkét
och enskilda intervjuer har invanarna fatt mgjlighet att lamna synpunkter pa omrédena och
vilka som bor prioriteras. Resultatet utgdr underlag for det fortsatta arbetet och for
Tillvaxtutskottets stidllningstagande om vilka omrdden som ska prioriteras for detaljplanering.

Genom Handslaget samverkar kommunen med ett trettiotal arbetsgivare utifran den
gemensamma riktningen mer folk, fler jobb och 6kad framtidstro. Arbetet knyter samman
frdgor om inflyttning, kompetensforsorjning, naringslivsutveckling och platsens attraktivitet.

Okad tillviixt

I REP 2026-2029 gav kommunfullmiktige som mal till kommunstyrelsen att forstarka arbetet
med 6kad tillvaxt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer som gynnar savél
nuvarande som kommande invanare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer
tillsammans med externa aktdrer inom exempelvis foretagsetableringar och att arbeta med
starkt regional samverkan.

Arbetet med Okad tillvixt bedrivs i nidra samverkan med néringslivet och andra externa
aktorer. Inom Handslaget kraftsamlar kommunen och ett trettiotal arbetsgivare kring barn och
unga samt hur Hylte kan behalla, utveckla och attrahera ménniskor.

Vid Handslagets arliga traff den 22 maj deltog Andra Farhad, Borshajen, och inspirerade
kring entreprendrskap, drivkraft, mod och framtidstro. Tréaffen hade ett sérskilt fokus pa hur
kommunen och niringslivet tillsammans kan ge barn och unga fler méten med arbetslivet,
forebilder, mentorskap och entreprendriellt larande. Dialog har dven inletts med Center for
Wellbeing, Welfare and Happiness vid Handelshdgskolan i Stockholm om hur forskning och
kunskap kan bidra till 6kad framtidstro, attraktivitet och langsiktigt hallbar tillvaxt i Hylte.

Region Halland har beviljat medel till forstudien Besoksnéringsutveckling i Hallands
inland, som genomfors i ndra partnerskap med Hylte kommun och i samverkan med 6vriga
halldndska kommuner och néringslivet. Forstudien ska ta fram forslag pa langsiktigt hallbara
former for samverkan, organisering och finansiering av besdksndringens utveckling i
Hallands inland.

Inom satsningen rekryterar Region Halland en projektledare pé heltid under tolv ménader,
med placering i Hylte kommun. Rekryteringen dr 1&ngt framskriden och ambitionen é&r att
projektledaren ska kunna tilltrdda snarast mojligt.

Kommunen har dven beslutat att ta in en resurs inom mark och exploatering. Resursen ska
arbeta nira samhillsbyggnadsforvaltningen och kommunledningsforvaltningen samt stodja
processer inom samhéllsbyggnadsnimndens och kommunstyrelsens ansvarsomraden.



Forstarkningen ska bidra till 6kad framdrift inom mark, exploatering, bostadsbyggande och
foretagsetableringar samt till tydligare och mer sammanhallna processer.

Duschutrymmen

Kommunfullméktige har som mal till styrelsen att sékerstilla att skolornas duschutrymmen
erbjuder 6kad integritet. Uppdraget omfattar investeringar i andamalsenliga 16sningar sdsom
duschvéggar eller likvirdiga integritetsskapande atgérder.

Projektet pabdrjas under hosten 2026 och genomfors under en tredrsperiod. Atgirderna
prioriteras 1 f6ljande ordning: Torup, Kinnared och Unnaryd. I Hyltebruk finns redan en
integritetsskapande 16sning i duschutrymmena.

Fastighetsbehov

Redovisa en fordjupad beskrivning av kommunens fastighetsbehov, inklusive
lokalforsorjning, investeringsbehov, underhéllsplaner samt forslag pé effektiviseringar och
samordning for perioden 2027-2030.

Kartlaggning av kommunégda fastigheter har genomforts sedan tidigare (i samband med
uppdraget Kommunédgda fastigheter utanfor forvaltningsavtalet med Hyltebostédder). Under
arets borjan har dven respektive forvaltnings lokaler (inklusive hyrda) samt verksamheters
behov pa kort sikt, kartlagts. For samhéllsbyggnadsforvaltningen har kartlaggning inte gjorts
dé deras verksamheter 1 hog grad delar lokaler och fastigheter med andra verksamheter.

For att lokalforsorjningsprocessen ska kunna fortsitta behover ansvarsfordelningen,
kompetensen och resurserna for uppdraget stirkas och klargoras.

Kartliggning av kommundigda fastigheter

I REP 2026-2029 fick kommunstyrelsen som mal att utifran kartliggning av kommunégda
fastigheter som inte omfattas av forvaltningsavtalet med Hyltebostéder, prioritera behov och
atgirder samt genomfora dessa enligt en faststélld plan och inom ramen for avsatta
investeringsmedel.

Kommunledningsforvaltningen har genomfort en kartliggning av de aktuella fastigheterna.
Hyltebostéder har direfter fétt i uppdrag att genomfora prioriterade upprustningsatgéirder.
Paviljongen 1 Torup atgérdas under 2026 och pébdrjades i augusti. Dansbanan i Unnaryd
planeras att atgirdas under vdren 2027.

Underhalisplaner

Kommunfullmédktige har som mal till styrelsen att ta fram underhéllsplaner for anldggningar
inom verksamhetens ansvarsomrade. Arbete har pabdrjats och pagar med att ta fram
overgripande underhallsplaner for anliggningarna inom verksamheternas ansvarsomrade.

Matsal och bibliotek Unnaryds skola
Kommunfullmidktige har som mal till styrelsen att tillsammans med barn- och
ungdomsndmnden och kultur- och folkhdlsondmnden planera f6r en matsal och bibliotek 1



anslutning till Unnaryds skola.
I februari 2026 flyttade Unnaryds matsal tillbaka till den externa lokal, i anslutning till skolan,
som tidigare. Biblioteket finns kvar i nuvarande lokaler. Uppdraget anses ddrmed slutfort.

Fritidskort och kort

Fran 2026 éterinfordes fritidskort for barn och unga 7—19 ar samt seniorkort for personer 75
ar och dldre, folkbokforda 1 Hylte kommun. Korten erbjuds till en egenavgift pa 300 kronor
per ar. Syftet dr att frimja okad rorlighet, delaktighet och hallbart resande.

Ansokan sker sedan mitten av december 2025 via kommunens e-tjénst. Kontaktcenter
kontrollerar att den sokande uppfyller villkoren och skickar darefter betalningsinstruktioner.
Efter betalning bestills biljetten och dverfors normalt till Hallandstratikens app inom 1-3
arbetsdagar. Personer som inte kan anvinda en digital biljett kan fa hjalp av Kontaktcenter.

Forfarandet innebar flera moment: ansdkan, kontroll, betalning och bestillning, men
sakerstdller samtidigt att kommunens subvention endast gar till personer folkbokforda i Hylte
kommun.

Under december 2025 och januari 2026 marknadsfordes biljetterna via kommunens webbplats
och Instagram, Hallandstrafikens kanaler samt pa busslinjerna 400 och 401. Infor pasklovet
och sommarlovet genomfordes ytterligare informationsinsatser via Instagram.

Per den 31 augusti 2026 har 260 fritidsbiljetter och 111 seniorbiljetter salts.
Sammanfattningsvis har hittills farre personer ansokt om och betalat egenavgiften for fritids-
och seniorbiljetten jamfort med 2023, d4 biljetterna var avgiftsfria. En minskning var
forviantad 1 och med inférandet av egenavgiften, eftersom den enskilde i storre utstrackning
behover viga sitt behov av biljetten mot kostnaden. Minskningen har dock varit storre dn
forvantat, framfor allt nar det géller fritidsbiljetten som vénder sig till barn och unga. Inga
negativa synpunkter har inkommit avseende egenavgiften. Tvéartom har det forekommit
kommentarer om att biljetterna ér billiga i forhallande till vad de ger tillgang till. Ddremot har
vissa synpunkter framforts pa de tidsbegransningar som géller for biljetterna.

Kostnad
Antal salda kort hallandstrafiken Egenavgift a 300 krf kort Faktisk kostnad
jan - aug 2026 jan- aug 2026 jan-aug 2026 jan-aug 2026

Seniorkort 111 53 418 33 300 20 118
Fritidskort 260 347 603 78 000 260 603

Utemiljo Elias Fries

Kommunfullméktige har som maél till styrelsen att utveckla utemiljon pa Elias Fries skola och
Unnaryds skola enligt avsatta medel i investeringsbudgeten. Projektet pdborjas under hosten
2026 och samordnas med renoveringen av skolan.

Forstudie anpassad grundskola
I REP 2026-2029 gav kommunfullmiktige som mal till barn- och ungdomsndmnden att, i
samrdd med kommunstyrelsen, projektera samlade och andaméalsenliga lokaler for den



anpassade grundskolan. Barn- och ungdomsforvaltningen har, tillsammans med
Hyltebostéder, arbetat fram alternativa scenarion som forslag till var man kan placera en
anpassad grundskola i Hylte kommun. Barn- och ungdomsndmnden gav barn- och
ungdomsforvaltningen och Hyltebostider i uppdrag att dterkomma till barn- och
ungdomsndmnden 1 september/oktober 2026 med fordjupat forslag kring det totala
lokalbestandet inom Ornaomradet.

Ekonomisk analys

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 20286, tkr

Foregaende
Verksamhet Budget 2026 Prognos 2026  Avvikelse 2026 avvikelse
Namnds- och styrelseverksamhet 2707 2707 0 0
Stad till politiska parti 811 811 0
Qvrig verksamhet 1282 3282 0
Facklig tid 1201 1 441 -150
Naringslivsframjande atgarder 1 565 1265 300
Turistverksamhet 840 840 0
Totalfdrsvar och civilsamhalle 371 371 0
Allman fritidsverksamhet 700 400 300
Fordelad gemensam verksamhet 55 670 55 670 0 25
Total exkl. kommunfastigheter och 67 246 66 706 450 250
Fardtjanst 6 390 7049 -650 -630
Kommunfastigheter 0 0 0 4
Total inkl. kKommunfastigheter och
fardtjanst 73 646 73 846 =200 -400
Tillaggsbudgetiombudgeteringar TB 2026 OMB 2026
Justering kap_kostn och hyror enl delegationsbeslut 5 677
§70 (2026 K50157) Omfordelning av medel fran
riddningsnimnden till kommunstyrelsen 7
§73 (2026 KS0124) Evenemangstid och
fortusttickningsgaranti till Tagdagarna 2026-2020 150
Total 150 5677

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst har kommunstyrelsen en budget for aret pa

67 246 tkr och prognostiserar ett utfall vid arets slut pa 66 796 tkr, vilket ger en positiv
avvikelse pa 450 tkr. Avvikelsen vid arets slut forklaras av tillfdllig vakans pa grund av glapp
mellan tjénster samt ldgre kostnad for fritids- och seniorkort &n budgeterat.

Férdtjanst prognostiserar en negativ avvikelse pa 650 tkr vid arets slut till f61jd av hogre
snittkostnad per resa. Kommunfastigheter prognostiserar en budget i balans vid arets slut.

Tillaggsbudget

Fran kommunstyrelsens reserv har kommunstyrelsen fétt utokad budget om 150 tkr, for att
tilldela Landeryds jarnvigsmuseum evenemangsstod for Tagdagarna i Landeryd.
Evenemangsstodet om 150 tkr dr utbetalt.



Den 1 april utsags en ny sidkerhetschef och en ny sdkerhetsenhet bildades under
kommunstyrelsen. Den personal och de arbetsuppgifter som tidigare legat hos
rdddningstjénsten flyttades till kommunstyrelsen. Kommunfullmiktige beslutade 2026-06-02
att flytta tillhorande budget pa totalt 371 tkr. frin rdddningsndmnden till kommunstyrelsen.

Vidare har kommunstyrelsen kompenserats med 5 676,8 tkr for hyror och kapitalkostnader.

Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse Utfall

Verksamhet 2026 2026 2026 jan-aug 2026 jan-aug 2026 jan-aug 20268 jan-aug 2025
Bidrag 2082 2782 -200 -1 089 -1178 -811 87
Ovriga intakter -35 827 -35 727 -100 37218 -34 685 2533

Summa intakter -58 809 -58 500 -300 -39 207 -35 863 -3344
Personalkostnader 40 201 40 101 100 26 637 25 462 1175 25 311
Hyror 5634 5 634 0 3756 2 844 912 759
Kapitalkostnader 48 039 48 039 0 32 106 29 597 2509 41
Ovriga kostnader 38 581 38 581 0 25771 24 656 1115 22 203
Summa kostnader 132 455 132 355 100 88 269 82 550 5710 79 504
Total 73 646 73 846 -200 49 062 46 696 2 366 42 930

Statsbidrag

Tillvaxtverket beviljade under varen Hylte kommuns ansdkan om medel for strategi for
utveckling och tillvéxt, om totalt 2 344 tkr och med en sjdlvfinansiering om 10 procent.
Medlen betalas ut till kommunens verksamheter efter utforda insatser.

Sékerhetsenheten far drligen statsbidrag frain MCF, Myndigheten for civilt forsvar (tidigare

MSB). Kommunen far erséttning for det arbete som gors med krisberedskap och civilt forsvar
enligt Overenskommelse om kommunernas arbete med krisberedskap och civilt forsvar 2024-
2026 (MSB 2023-17351). Verksamheten har fatt 1 315 tkr for 2026. Outnyttjade medel far

flyttas till kommande ar, dock som langst till 2027 och med fOrutséttning att det finns en plan

for sparade medel. I nuldget finns inget beslut pa medel for kommande éar.

Redovisning av statsbidrag 6ver 100 tkr

Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027
Budget Bokfért Budget Bokfért Budget Prognos | Forvantat
Tillvéxtmedel 7379 7 363 100 9% 200 40g q
Krisberedskap 559 559
Civilt forsvar 773 773
Summa 1379 1362 100] 960 200| 1732 1332

Tillvaxtmedel fordelas till verksamheter efter utférda insatser och efter kostnadsutfall.



Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-april 2026, tkr

Budget Utfall Avvikelse

jan-aug jan-aug jan-aug
Verksamhet 2026 2026 2026
Namnds- och styrelseverksamhet 1795 1 802 -8
Stdd till politiska parti 341 541 0
Ovrig verksamhet 2182 1 876 306
Facklig tid 860 078 -119
Naringslivsframjande atgérder 1027 748 279
Turistverksamhet 565 639 -74
Totalférsvar och civilsamhalle 247 321 -74
Allmén fritidsverksamhet 467 203 174
Fordelad gemensam verksamhet 37114 34 629 2485
Total exkl. kommunfastigheter och 44 797 41 828 2 069
Fardtjanst 4 266 4 841 -574
Kommunfastigheter 0 27 A7
Total inkl. kommunfastigheter och
fardtjanst 49 063 46 696 2 367

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar kommunstyrelsen en budget for delaret pa
44 797 tkr och ett utfall pa 41 828 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 969 tkr. Den
positiva avvikelsen for perioden forklaras framst av tillfdllig vakans samt dnnu outnyttjad
budget for 6vriga kostnader. Under hosten vintas utokade kostnader for bland annat interim
ekonomichef.

Prognosavvikelser pa verksamhetsniva.

Fardtjanst
Budgetavvikelse jan-aug 2026 - 574 tkr
Prognosavvikelse 2026 (foregdende prognos) -650 tkr (=650 tkr)

Férdtjanst prognostiserar en negativ avvikelse for aret pa 650 tkr framst till f6ljd av hogre
snittkostnad per resa. Under 2025 sjonk antalet resor och foljde inte samma trend som tidigare
ar. Under de tva forsta manader 2026 fortsatte antalet resor att sjunka, for att sedan 6ka
kraftigt. Under sommaren minskade antal resenédrer ndgot. Det &r svart att se en trend och
prognostisera antalet resendrer.

Fordelad gemensam verksamhet

Budgetavvikelse jan-aug 2026 + 2 485 tkr
Prognosavvikelse 2026 (foregdende prognos) +/- 0 tkr (+ 250 tkr)
Verksamheten redovisar en positiv avvikelse pa 2 485 tkr for perioden januari-augusti 2026
och prognostiserar en budget 1 balans vid arets slut. Avvikelsen for perioden forklaras fraimst
av tillfalliga vakanser pa grund av glapp mellan tjdnster samt outnyttjad budget. Under hdsten
viantas kostnader for interim ekonomichef samt mindre utvecklingskostnader och
friskvardskostnader som historiskt 6kar under érets sista méanader.



Facklig tid

Budgetavvikelse jan-aug 2026 - 119 tkr

Prognosavvikelse 2026 (foregdaende prognos) - 150 tkr (+/- 0 thr)
Verksamheten for facklig tid redovisar en negativ avvikelse pa 119 tkr for perioden. Vid arets
slut vintas en negativ avvikelse pa 150 tkr. Avvikelsen forklaras av hogre Ionekostnader bade
for fast, facklig tid men frimst enstaka ledigheter for facklig tid.

Néringslivsfrimjande atgarder

Budgetavvikelse jan-aug 2026 + 279 tkr
Prognosavvikelse 2026 (féregdende prognos) + 300 tkr (+/- 0 tkr)
Verksamheten visar en positiv avvikelse for perioden pd 279 tkr och vid érets slut véntas en
positiv avvikelse pd 300 tkr. Avvikelsen forklaras av tillfallig vakans pa grund av glapp
mellan tjénster.

Allmén fritidsverksamhet

Budgetavvikelse jan-aug 2026 + 179 tkr
Prognosavvikelse 2026 (foregdaende prognos) + 300 tkr (+/- 0 tkr)
Verksamheten visar en positiv avvikelse pa 179 tkr for perioden och vid érets slut vintas en
positiv avvikelse pd 300 tkr. Avvikelsen forklaras av lagre kostnader for fritids- och
seniorkort pa grund av férre salda biljetter. Under aret har 260 fritidskort och 111 seniorkort
salts. Det dr farre kort d4n budgeterat och véntat. Under hosten véntas fa biljetter sdljas da
korten bara giller till arets slut.

Investeringar



Avwvikelse

Investeringsprojekt B s;;;‘éget T:Lig;:t- Ombudgetering Bzu : zgee u P;"os’zng S przogzn:s Uﬁa! (j]z;r;—aug At:l; ;;ér
Lokal-och fas tiahets inves terinaar 32900 5600 14672 53772 50764 2408 21 987 AL
Ildrotis - oc h fritids anliqqninaar 10950 o 764 17714 713598 -1 88% 10131 7583
Gamla hallen, aymnastik/idrott 70000 -1 084 896 710500 -1 584 9633 77
Utrymme upprustning idrottsplatser 250 250 250 o 770 80
Inteanitetsanpassning av duschutry mmen 20 20 200 o o

Fotbollsplaner Ornvallen 500 500 800 -300 o
Ridanléqaningen Ry dé 1848 1848 1848 o 328

Skolfas igheter 16000 (7] 4745 20745 16034 4717 20017 18728
Elias Fries 15000 4745 19745 15000 4745 71972 17773
Anpassad grundskola 7000 100 7.000 o 7 89
Siradrden 34 =5 34

Omsorgs fastighetzr o o o o 7 7 7 <7
Malmagdrden o 7 5/ 7 =/
Ovriaa fastigheter 950 5600 9763 15713 76732' 419 8496 7217
Fastigheter utanfor forvaltninasavtal med HB 500 500 500 o 500
Forum 5600 406 51% 5600 406 517 4683
Kommunhuset " @0 9569 7009 710000 79 7 954

Anpassning KCAFO o o o o 32 -32 32 2
Ovriaa forvaltnings fas tighe ter 5000 o o 5000 5000 o 71335 3665
IT-inves teringar 4500 o 2550 7050 7050 o 378 6672
Markfrvirv oc h exploatering o (7] 8931 8931 1173 7758 7.351 7580
Bvriat 3000 o 927 3927 981 2946 609 3318
Kommunstyrelsens reserv 300 4“7 3427 481 2946 481 2946
Ortsutveckling 500 500 500 o 128 372
Raminves teringar 50 o o 50 o 50 o 50
Kommunstyrelsen 50 50 o 50 o 50
Sadrskild inves terinas s ats nina o o o o 29 9 <9 9
Torup skola o o o o =9 9 £9) 9
Summa 40450 5600 27080 73130 59959 13171 24309 48821
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2026 OMB 2026

§16 (2025 KS0276) Ombudgetering 2025 till 2006 27080

$69 (2026 K SO1 68) Investeringar - Forum och Centrumhuset 5600

Summa 5600 27 080

Efter dtta méanaders utfall prognostiserar kommunstyrelsen att investera for 59 959 tkr under
aret. Beslutad budget for aret, inklusive ombudgetering och tilliggsbudget ar 73 130 tkr,

vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 13 171 tkr.

2026 har den totala investeringsbudgeten utokats med 32 680 tkr varav 27 tkr avser

av ombudgetering av medel frn foregdende ar och 5 600 tkr avser tilldggsbudget for
renovering av Forum. Kommunfullmiktige beslutade 2026-06-02 att tilldela
kommunstyrelsen extra budget om totalt 62 600 tkr varav 5 600 tkr 2026, for att dteruppta
arbetet med renovering och anpassning av Forum.

Skolfastigheter +4 711 tkr

Budgetavvikelsen utgors av investeringsprojektet Elias Fries. Under aret planeras
fardigstillande av kok, matsal samt ett av husen. Planeringen behover ta hdnsyn och anpassas
till skolans verksamhet som fortgér parallellt med pidgaende renoveringsarbete



Markforvirv och exploatering + 7 758 tkr
Prognosavvikelsen for markforvarv och exploatering utgors framst av outnyttjad budget for
markinkdp och nya detaljplaner.

Personalsituation

I januari tilltradde ny kanslichef. Samma méanad avslutade kommunchefen 1 Hylte sin
anstéllning och en tillférordnad kommunchef tilltradde i véntan p& ny kommunchef. 2026-02-
10 beslutade kommunstyrelsen att anstélla en ny kommunchef som tilltrdde i maj manad.

Hyltebostdaders VD aviserade om pensionsavgang och den 3 februari beslutade Hyltebostdders
styrelse om ny VD som tilltrddde i slutet av mars ménad.

I mars avslutade kommunens utveckling- och héllbarhetschef sin anstéllning och frén 1 april
tilltradde personalchef som utveckling- och héllbarhetschef samt forvaltningschef for
kommunledningsforvaltningen. Enhetschef for kontaktcenter gick in som tf personalchef
under rekryteringsprocessen av ny personalchef som pagick under viren. Ny personalchef
borjar 1 september manad. Parallellt har ocksé rekrytering av IT-chef pagétt och dven denna
borjar under hosten.

Under sommaren avslutade kommunens ekonomichef sin anstéllning. En interim
ekonomichef borjade 1 augusti och rekrytering av ny chef pabdrjas under hdsten.

I och med att en sdkerhetsenhet bildades inom kansliet i april utsags en av juristerna till
tillforordnad sdkerhetschef och enhetschef pa halvtid (och fortsatt kommunjurist pa halvtid).
Till enheten flyttades en trygghetssamordnare och tvé sékerhetssamordnare fran
raddningstjdnsten och en informationssidkerhetssamordnare fran kansliet. Vid halvérsskiftet
gick den tillférordnade sidkerhetschefen pé fordldraledighet och kanslichefen utsdgs till
tillforordnad sikerhetsskyddschef och tillika chef for enheten till och med februari 2027.
Vikarie for kommunjuristen har inte tillsatts, men behov fran verksamheterna och
arbetsbelastning for kommunjuristen som blir ensam f6ljs upp. Under sommaren paborjades
rekrytering av en ersittare for en av sikerhetssamordnarna och vikarie for
trygghetssamordnaren pé grund av tjanstledighet under 2027.

For upphandlingsfunktionen har 2025 och 2026 varit tufft eftersom den inte har varit fullt
bemannad. En prioritering 1 upphandlingar har behovt goras och flyttats fram till kommande
ar. Under 2026 har upphandlarna behovt arbeta véldigt mycket operativt for att hinna med alla
prioriterade upphandlingar och mycket av utvecklingsarbetet har darfor stannat av under aret.
Dessutom har fler konsulter behovts tas in vilket har 6kat kostnaderna for upphandling
betydligt under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron 1 forhallande till ordinarie arbetstid utgor ett av Kommunfullméaktiges
beslutade nyckeltal. For att uppna god kvalitetsniva far sjukfrénvaron inte dverstiga 5,5
procent av ordinarie arbetstid. Under perioden januari-juli 2026 visar



kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 1,3 procent i forhallande till ordinarie

arbetstid och uppfyller dirmed god kvalitetsniva.

Kommunledningsférvaltningen inkl. rAddningsnédmnden

Nov
5,5%
3,3%
31%

Sjukfranvaro i férhallande till total Jan-juli Jan-juli Férandring
arbetstid, % 2026 2025 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 13 2.0 -0.7
varav korttidsfranvaro 13 1.5 -0.1
varav langtidsfranvaro* 0,0 0.5 -0.5
Kvinnor 1.2 1.7 -0.6
Man 1.8 25 -0.8
Personer upp till 29 ar 03 1.1 -0.8
Personer mellan 30-49 ar 15 27 -0.7
Personer 50 ar eller aldre 14 20 -0.6
*Franvaro mer dn 60 dagar
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid i procent
Kommunledningsforvaltningen inkl. raddningsnamnden
6,0%
5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%
lan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov
+veeer Godkand niva 2024 m—025 2026
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt
Godkand niva 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55%
2024 40% 15% 24% 37% 30% 39% 34% 30% 43% 51%
2025 20% 15% 17% 16% 22% 33% 17% 08% 01% 13%
2026 21% 08% 24% 18% 02% 14%  0.2%
2026 varav korttid 20% 08% 24% 18% 02% 14%  02%
2026 varav ldngtid 00% 00% 00% 00% 00% 00% 0,0%

5,5%
1,6%
1,3%



Antal arsarbetare, inkl timvikarier (2025-2026)

100,0
90,0
80,0

70,0

600 _-—-"{:“H\
——— L —
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Now Dec
= 2025 totalsumma  =—2026 totalsumma
Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
2025 totalsumma 58,5 59,5 59,6 59,5 59,0 56,0 55,9 56,4 55,5 56,5 55,6 57,0
2026 totalsumma 55,9 79 57,9 51,0 57,0 61,0 LT

I ovan tabell ingdr samtliga anstillda, inklusive férdldralediga, tidnstlediga samt ldngtidssjukskrivna

Intern kontroll

I kommunstyrelsen uppfoljning av internkontrollplan f6r 2026 framgér att samtliga
kontrollmoment &r paborjade. Uppfoljning av intern kontroll redovisas 1 ett separat drende.

Kurser och konferenser

Jan-aug Jan-aug
Konto 2026 2025
Kurs och konferens 346 354
Extern representation 157 102
Intern representation 94 43
Summa 597 498

Kostnaden for kurs och konferenser uppgér till 597 tkr, vilket dr 99 tkr hogre dn vid delaret
2025. Kurs och konferens uppgar till 346 tkr. Under aret har utbildning genomforts inom
bland annat utvecklande ledarskap, kommunal juridik och IT-avtal. Den stora uppgraderingen
av kommunens drendehanteringssystem Platina har inneburit digitala utbildningar for
ndmndsekreterare och dven en storre utbildning for handldggare pa kommunens férvaltningar.
Aven utbildningar infor valet har genomforts.

Extern representation uppgér till 157 tkr, varav kostnader for minnesgava uppgér till 57 tkr.
Minnesgéva ldmnas till de som varit anstillda i kommunen i 25 ar.



Framtid

Kraven pd kommunernas formaga inom krisberedskap, civilt forsvar och informationssidkerhet
ar standigt 6kande, bdde med anledning av det osdkra omvérldslédget och ett dkat
lagstiftningstryck. Det innebér stora utmaningar att kunna hélla takten. Trots den kraftsamling
den nya sdkerhetsenheten utgor, dr arbetet fortsatt sarbart pa grund av att det inte finns nagon
overkapacitet.

Rekrytering av personal med ritt kompetens till sdkerhetsenheten beddms utgéra en utmaning
som kan komma att vixa framover. Det finns 1 nuldget ett underskott pa arbetsmarknaden.

En tydlig och dterkommande utmaning &r att forma arbeta med utvecklingsarbete och
formagehdjande dtgirder. Detta eftersom andra verksamheters processer gor ansprik pa
enhetens resurser 1 operativt arbete.

Det ekonomiska ldget for sikerhetsenheten ér ovisst. Till och med 2026 har arbetet 1 hog
utstrickning finansierats av riktade statsbidrag for krisberedskap och civilt forsvar. Frdn och
med 2027 kommer dock med stor sannolikhet den nya lagen om kommuners grundldggande
beredskap infor kris och krig borja gélla. Utdver att innebéra ytterligare krav pa hojd formaga
hos kommunerna, innehéller lagen nya bestimmelser for ersattning till kommunerna. Det ér
oklart hur det paverkar budgetforutséttningarna.

P4 ett 6vergripande plan for kansliet (se sérskild text for sdkerhetsenheten och sérskilt fokus
kopplat till upphandling nedan) &r det av stor vikt att behdlla och fortsétta arbeta med en bra
arbetsmiljo med bland annat trivsel, rimlig arbetsbelastning, minskad sarbarhet och ett tétt
samarbete inom kansliet, med andra avdelningar inom kommunledningsforvaltningen, de
andra forvaltningarna och de fortroendevalda. Det &r inte minst viktigt for att ta tillvara
kompetens och behalla och utveckla medarbetare. Kopplat till sarbarhet behover sérskilt det
juridiska stodet (se ovan under personalsituation) och arkiv (med anledning av utvecklingen
av e-arkiv) fortsatt f6ljas.

Pé grund av att vissa upphandlingar 2026 har behovts flyttas fram till kommande ér och att
upphandlingsfunktionen sedan tidigare har en sé kallad “upphandlingsskuld” &r det svart att
mota kommunens behov av upphandlingar med dagens personalstyrka. Under flera ar tillbaka
har kommunens upphandlare behovt skjuta pa upphandlingar, samtidigt som behoven har 6kat
varje ar. Detta gor att upphandlingsskulden aldrig skrivs av, utan istillet vixer.
Upphandlingsfunktionen kommer dirfor att behova fler resurser framover. For att mota
kommunens behov av upphandlingar, fa béttre avtal for kommunen, implementera och folja
upp fler miljokrav, ha en fungerande avtalsuppfoljning, fa bort oseridsa aktorer som
avtalsparter, samt for att kunna mdta den nationella fardplanen. Den nationella fardplanen
sdger bland annat att sma kommuner ska utveckla en digitaliserad inkdpsprocess och
analysera inkopen. Dérfor dr e-handel samt ett spendverktyg ndodvandigt for kommunen,
vilket bland annat hade 6kat kvalitén pd upphandlingarna i kommunen, vilket gér i linje med
kommunens mal att ndjdhetsindex inte ska g& under 90. Det gar dven i linje med kommunens
malomrade att starka kommunens ldngsiktiga finansiella stéllning.

Arbetet tillsammans med det lokala néringslivet i tit dialog med kommunens
nédringslivsansvarige behover fortsétta. Vi vill ha mojlighet att 1dgga tid pa att halla olika
utbildningar for lokala leverantorer och ha en néra dialog kring upphandling. Vi ser det som



en nodvéndighet for att 6ka antalet lokala leverantorer vi har avtal med och for att f4 upp
resultatet 1 NUI.
For alla upphandlare kommer mycket tid behdva 1dggas pad NIS2 och vilfardsbrottslighet.

Kommunikationsfunktionen har som malséttning att arbeta mer strategiskt och stédjande och
att delar av arbetet skots operativt ute i verksamheterna. En del 1 den processen ar att bjuda in
verksamheterna till webbinarium under hdsten for att lyfta aktuella digitala arbetssétt och
fanga upp eventuella fragor.

Fortsatt utveckling av e-tjanster for att digitalisera och tillgédnglighetsanpassa kommunens
tjanster (blanketter/ansdkningar) bdde ut mot invanare och medarbetare.

Fortsatt utveckling/skapande av utbildningar i InfoCaption bade ut mot invanare och
medarbetare.

Fortsatt behov av att fordjupa integreringen av héllbarhetsfragor i den ordinarie styrkedjan
och i verksamheternas dagliga arbete. Det &r dér hallbarhet skapar storst effekt, langsiktighet
och kvalitet, och dér insatserna far verklig baring for kommunens utveckling.

Ny lag om Energiplanering i kommuner och regioner och en mer energieffektiv offentlig
sektor foreslas tréda i kraft 1 mars 2027. Lagen skérper kraven pd kommunernas
energiplanering. Kommunen maste ta fram en mer detaljerad energiplan med analyser av
framtida effekt- och energibehov, risker, lagring, samt beredskap — och dérefter folja upp och
utviardera dem. Kraven pa dokumentation, aktualitet och publicering skérps.

Kommunen ska dven ta fram en energieffektiviseringsplan som beskriver planerade atgérder,
hinsyn till utsatta grupper m.m. Dessutom infors krav pa arlig rapportering av
energianviandning till Energimyndigheten och ett stirkt deltagande i Styrel.

Lagen kraver ocksa analys av energieffektiva alternativ vid storre investeringar samt krav pé
energieffektivitet 1 upphandlingar.
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