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Kommunstyrelsen




Inledning

I april presenterades /nsikt, en mitning av SKR (Sveriges kommuner och regioner) som méter
foretagares upplevelser av kommunal service i drenden som ror bland annat bygglov, milj6- och
hilsoskydd och upphandling. Foretagarna bedomer kommunens service utifrin sex omraden:
information, tillgénglighet, bem&tande, kompetens, réttssidkerhet och effektivitet. Hylte kommun
fortsdtter att visa hoga resultat kring attityd, bemotande totalt och engagemang i drendet.

I januari tilltrddde ny kanslichef. Samma ménad avslutade kommunchefen i Hylte sin anstéllning och
en tillférordnad kommunchef tilltradde i vintan pa ny kommunchef. 2026-02-10 beslutade
kommunstyrelsen att anstélla en ny kommunchef med tilltrdde i maj. Ny bitrddande kommunchef
utsags fran och med 1 februari.

Hyltebostdaders VD aviserade om pensionsavgang och rekrytering av ny VD har pagatt under vintern.
Den 3 februari beslutade Hyltebostdders styrelse om ny VD som tilltrddde i slutet av mars ménad.

I mars avslutade kommunens utveckling- och héllbarhetschef sin anstéllning och fran 1 april tilltradde
personalchef som forvaltningschef for kommunledningsférvaltningen och utveckling- och
hallbarhetschef. Personalavdelningen har en tillférordnad chef under rekryteringen som pagar.

Hylte kommuns arbete med friskfaktorer fortsitter och det langsiktiga arbetet har blivit nationellt
uppmirksammat. Kommunen har medverkat pa bland annat Regionala dagar som arrangeras av Afa
forsikring och Studio Friskfaktor med Suntarbetsliv for att berdtta om Hylte kommuns arbete.

I februari bjod Hylte kommun in Torups invanare till en dialog om ortens framtida bostadsutveckling.
Kommunen har identifierat tta mojliga omradden for nya bostdder och syftet med dialogen var att
samla in invanarnas synpunkter for att skapa attraktiva och héllbara boendemiljoer. Dialogtraffen
genomfordes i Torups bygdegérd och kompletterades med en digital enkédt dér invanarna kunde ldmna
synpunkter. Cirka 60 personer deltog vid tréiffen och 22 personer svarade pa den digitala enkéten.
Dérutover deltog tre personer i fordjupande intervjuer efter dialogmotet. Malet med dialogen var att
stirka delaktigheten och sékerstilla att framtida beslut tar hénsyn till lokala behov och perspektiv.
Synpunkterna frén dialogen kommer att utgéra ett viktigt underlag i det fortsatta arbetet med planering
och prioritering av nya bostadsomraden i Torup.

Ekonomisk analys



Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-april 2026, tkr

Verksamhet

Budget

jan-april 2026

Utfall

jan-april 2026

Avvikelse

jan-april 2026

100 N&mnds- och sty relseverksamhet 897 925 -28
110 Stod till politiska parti 270 270 0
130 Ovrig verksamhet 1082 869 213
150 Fackligtid 428 486 -58
220 Né&ingslivsframjande & gérder 488 421 67
230 Turistverksamhet 281 424 -143
300 Allmén fritidsverksamhet 233 183 51
920 Foérdelad gemensam verksam 18 302 17 025 983
Summa exkl kommunfastigheter och fardtjanst 21982 20 602 1085
530 Fardtjanst 2133 2513 -380
910 Kommunfastigheter 0 7 -7
Summa inkl kommunfastigheter och fardtjanst 24115 23123 697
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2026 OMB 2026

Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut 5627

Summa 0 5627

I utfallet for perioden januari till april redovisar kommunstyrelsen, exklusive fardtjanst och

kommunfastigheter, en positiv avvikelse med 1 085 tkr mot avsatt budget, vilket motsvarar 4,9 procent
av budget. Fardtjanst visar en negativ avvikelse for perioden péa 380 tkr. Kommunfastigheter visar en

negativ avvikelse pa 7 tkr.

Kommunstyrelsen har kompenserats med 5 627 tkr for hyror och kapitalkostnader.

Verksamhet Budget 2026 Prognos 2026  VVikelse Avvikelse Foregaende
2026 i % -
avvikelse
100 Namnds- och sty relseverksamhet 2692 2692 0 0,0% 0
110 Stod till politiska parti 811 811 0 0,0% 0
130 Ovrig verksamhet 3282 3282 0 0,0% 0
150 Fackligtid 1291 1291 0 0,0% 0
220 Né&ingslivsframjande & garder 1565 1565 0 0,0% 0
230 Turistverksamhet 849 849 0 0,0% 0
300 Allmén fritidsverksamhet 700 700 0 0,0% 0
920 Fordelad gemensam verksam 55 485 55235 250 0,5% 250
Summa exkl kommunfastigheter och fardtjanst 66 676 66 426 250 0,4% 250
530 Fardtjanst 6399 6399 -650 -10,2% 0
910 Kommunfastigheter 0 0 0 0,0% 0
Summa inkl kommunfastigheter och fardtjanst 73075 72825 -400 -0,5% -400

Vid arets slut berdknar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 250 tkr (0,4 procent av budget),
exklusive fardtjanst och kommunfastigheter. Kommunfastigheter prognostiserar en budget i balans och
férdtjénst prognostiserar en negativ avvikelse vid arets slut pa 650 tkr.

Nedan foljer kommentarer pa verksamhetsniva.



Fordelad gemensam verksamhet

Budgetavvikelse (foregdende prognos) + 250 tkr (+ 250 tkr)
Fordelad gemensam verksamhet har en positiv avvikelse pa 982 tkr under arets fyra forsta manader.
Vid érets slut beréiknas en positiv avvikelse pa 250 tkr.

I januari avslutade Hylte kommuns dadvarande kommunchef sin anstéllning och kommunen har sedan
dess haft en tillférordnad kommunchef pa plats i véntan pa att ny kommunchef tilltrdder i maj méanad.
Den positiva prognosavvikelsen utgors av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdder
och tillvixt dar kommunstyrelsen tilldelats utokad budget med 650 tkr. I avvaktan pd ny kommunchef
har projektet invéntat fortsatt riktning. For aret prognostiseras 250 tkr av medlen att inte nyttjats.

Fardtjinst
Budgetavvikelse (féregdaende prognos) -650 tkr (+/- 0 tkr)

Férdtjanst prognostiserar en negativ avvikelse pa 650 tkr vid arets slut. Per den sista april finns kénda
resesiffror for januari, februari och mars. Kostnadsutfallet per april baseras pa kostnaden i mars. Under
2025 sjonk antalet resor och f6ljde inte samma trend som tidigare &r. Under de tva forsta manader
2026 fortsatte antalet resor att sjunka, for att 6ka kraftigt i mars. Det 4r svart att se en trend och
prognostisera resandet under det fortsatta aret.

Hallandstrafiken informerade i mars om kraftiga prisdkningar for branslet och en eventuell kommande
Okning av trafikkostnaderna. I april informerades om att kommande kvartalsindexering per den 1 juni
sannolikt 6kar med cirka 2-5 procent. Med en indexering pé 3,5 procent och samma antal resenérer
kommande ménader under aret prognostiserar fardtjanst en negativ avvikelse pa 650 tkr vid arets slut.

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
Antal resor 2022 1214 1247 1392 1321 1380 1104 1000 1375 1176 1305 1261 1321
Antal resor 2023 1210 1235 1403 1181 1278 1 050 891 1218 1332 1323 1388 1293
Forandring 2022-2023 -0,3% -1,0% 0,8% -10,6% -74% -4.9% -109%  -114% 13,3% 1,4% 10,1% -2,1%
Antal resor 2024 1385 1497 1573 1559 1551 1206 1 059 1165 1290 1437 1305 1240
Forandring 2023-2024 14,5% 21,2% 12,1% 32,0% 214% 14.9% 18,9% -44% -32% 8,6% -6,0% -4,1%
Antal resor 2025 1287 1331 1330 1384 1475 1424 1248 1310 1538 1521 1296 1187
Forandring 2024-2025 -7.1% S1L1%  -154%  -112% -4.9% 18,1% 17,8% 124% 19,2% 5.8% -0,7% -43%
Antal resor 2026 1193 1242 1571

Forindring 2025-2026 -7.3% -6,7% 18,1%



Arsarbetare

Antal &rsarbetare, inkl timvikarier (2025-2026)
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Kommunledningsforvaltningen inkl.
réddningsndmnden Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
2025 arsarbetare manadsavionade 585 595 595 595 590 560 552 562 555 565 555 570
2025 arsarbetare timavibnade 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,7 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
2025 totalsumma 58,5 59,5 59,6 59,5 59,0 56,0 55,9 56,4 55,5 56,5 0,0 0,0
2026 arsarbetare manadsaviénade 55,9 57.9 57.9 57.0
2026 arsarbetare timavibnade 0,0 0,0 0,0
2026 totalsumma 55,9 57.9 57,9 57.0

I ovan tabell ingdr samtliga anstdllda, inklusive féréldralediga, tjidnstlediga samt Iangtidssjukskrivna

Under 2025 sjonk antalet arsarbetare under sommaren pa grund av tillfalliga vakanser och glapp
mellan anstéllningar. I boérjan av 2026 6kar antalet arsarbetare, dels pa grund av tillsatta vakanser men
dven pé grund av vikariat for fordldraledighet. Samtliga anstéllda redovisas i siffrorna, det vill sédga
bade forildralediga, tjanstlediga och langtidssjukskrivna samt deras eventuella ersittare.

Statsbidrag

Tillvaxtverket har beviljat Hylte kommuns ansékan 2026 om medel for strategi och tillvixt, om totalt
2 344 tkr och en sjdlvfinansiering pa 10 procent. Medlen géller 2026-2027 och fordelas ut till
kommunens verksamheter efter utforda insatser och motsvarande kostnader. Bidraget &r ett riktat
bidrag som kréver aterrapportering. Kommunstyrelsen har budgeterat 200 tkr i intékter avseende
tillvixtmedel for aret med motsvarande kostnad. For perioden januari-april har 44 tkr kompenserats
kommunstyrelsen for uppkomna kostnader kopplat till tillvixtmedel.

2025 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelsen Budget| Bokfort Budget|  Farvantat] Forvantat Forvantat Forvantat
Tillvaxtmedel® 300 %60) 200 244 ) ) )
Summa 300 960 200 244 0 0 0

*Kriver dterredovisning



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid i procent
Kommunledningsférvaltningen inkl. raddningsnamnden
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Godkénd niva 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5% 5,5%
2024 4,0% 1,5% 2,4% 3,7% 3,0% 3,9% 3,4% 3,0% 4,3% 5,1% 3,3% 1,6%
2025 2,0% 1,5% 1,7% 1,6% 2,2% 3,3% 1,7% 0,8% 0,1% 1,3% 3,1% 1,3%
2026 2,1% 0,8% 2,4%
2026 varav korttid 2,0% 0,8% 2,4%

2026 varav langtid 0,0% 0,0%' 0,0%_'

Kommunstyrelsen, inklusive rdddningsndmnden, har en sjukfranvaro under arets tre forsta manader pa
2,1 respektive 0,8 och 2,4 procent per manad. Sjukfrénvaron foljer samma trend likt 2024 och 2025
med en 0kning i mars ménad.



Investeringsprognos

Per investeringsprojekt, tkr

Avvikelse

. . Basbudget Tillaggs- . Budget Prognos Utfall jan-april Aterstar
Investeringsprojekt 2026 budget Ombudgetering 2026 2026 prz%g;zn:s 2026 2026
Lokal- och fastighetsinvesteringar 32900 0 14672 47 572 41829 5711 9526 38 046
Idrotts- och fritidsanl&ggningar 10 950 0 764 11714 11798 -84 5148 6 566
Gamla hdlen, gy mnastik/idrott 10 000 -1084 8916 9000 -84 5132 3784
Utry mme upprustningidrottsplatser 250 250 250 0 0 250
Integritetsanpassning av duschutry mmen 200 200 200 0 0
Fotbollsplaner Ornvallen 500 500 500 0 0
Ridenlaggningen Ry do 1848 1848 1848 0 16
Skolfastigheter 16 000 0 4745 20745 13 031 7714 1252 19493
Elias Fries 15 000 4745 19 745 12000 7745 1220 18 525
Anpassad grundskola 1000 1000 1000 0 0 1000
Sorgarden 31 31 31
Omsorgsfastigheter 0 0 0 0 0 0 1 -1
M dmagrden 0 0 0 1 -1
Ovriga fastigheter 950 0 9163 10113 12 000 -1919 2797 7316
Fastigheter utanfor forvatningsavta med HB 500 500 500 0 500
Forum -406 -406 750 -1156 17 -423
Kommunhuset 450 9569 10019 10 750 =731 2748
Anpassning KC/IFO 0 0 0 0 32 -32 32 -32
Ovriga forvaltningsfastigheter 5000 0 0 5000 5000 0 328 4672
IT-investeringar 4500 0 2550 7 050 7 050 0 24 7026
Markfdrvérv och exploatering 0 0 8931 8931 1841 7090 1303 7628
Ovrigt 3000 0 927 3927 1020 2907 405 3522
Kommunsty relsens reserv 3000 427 3427 520 2907 405 3022
Ortsutveckling 500 500 500 0 0 500
Raminvesteringar 50 0 0 50 0 50 0 50
Kommunsty relsen 50 50 0 50 0 50
Sérskild investeringssatsning 0 0 0 0 0 0 -11 1
Torup skola 0 0 0 0 0 0 -1 1
Summa 40 450 0 27080 67 530 51740 15758 11247 56 283
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2026 OMB 2026
§16 (2025 KS0276) Ombudgetering 2025 till 2026 27080
Summa 0 27 080

Kommunstyrelsen har en investeringsbudget for 2026 pa 67 530 tkr, varav 27 080 tkr har
ombudgeterats fran 2025. Efter fyra ménaders utfall prognostiserar kommunstyrelsen att investera for

51 740 tkr, vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 15 758 tkr.

Storre budgetavvikelser redovisas nedan.

Skolfastigheter

Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos)

+7 714 tkr (+ 7 714 tkr)

Budgetavvikelsen utgors av investeringsprojektet Elias Fries. Under aret planeras fardigstillande av
kok, matsal samt ett av husen. Planeringen behdver ta hdnsyn och anpassas till skolans verksamhet
som fortgér parallellt med pagéende renoveringsarbete.



Ovriga fastigheter
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) -1919 tkr (- 1 887 tkr)

Den negativa avvikelsen utgors delvis av investeringsprojektet Renovering kommunhuset dar
kostnader tillkommit for att bland annat sikra upp byggstéillningarna.
Vidare bestar avvikelsen av investeringsprojektet Forum som viantar utfall for eftersldpande kostnader.

Markforvirv och exploatering
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) + 7 396 tkr (+ 7 396 tkr)

Den positiva avvikelsen bestir av outnyttjad budget for exploateringsprojekt och markinkop.

Ovrigt
Budgetavvikelse (budgetavvikelse foregdende prognos) +2 907 tkr (+ 2 907 tkr)

Budgetavvikelsen vid érets slut bestér av outnyttjade medel for kommunstyrelsens investeringsreserv.
Kommunstyrelsens reserv har en investeringsbudget for aret pa 3 427 tkr varav 427 tkr ar
ombudgeterat frdn 2025 och avser slutfasen av uppgraderingen av kommunens
arendehanteringssystem Platina. Kommunstyrelsen beslutade 2025-09-02 att finansiera uppgradering
av Platina till en kostnad pd 700 tkr frain kommunstyrelsens investeringsreserv. Under 2025 nyttjades
totalt 273 tkr. Investeringen av Platina prognostiseras till totalt 520 tkr for 2026.



