Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum: 2026-04-13
Plats och tid: Tingshuset i Varnamo, den 13 april, kl. 14:00-16:00

Beslutande: Ovriga deltagare:

Kristine Hastmark, vice ordf. (M), Gnosjo Jonatan Rosenquist, forbundsdirektor, SAM
Gert Jonsson, (M), Vaggeryd Ewa Nilsson, forbundsadministrator, SAM
Klas Gustavsson, (EMP), Vaggeryd Susanne Ingemarsson, ekonomiansvarig, SAM
Kjell Ortlund, (MiG), Gislaved Madeleine Andersson, AVC-chef

Camilla Karlsson, (S), Gnosjo Johan Hilding, (C), Varnamo

Anetté Myrvold, (S), varnamo
Ronny Lofquist, (S), Hylte
Stina Isaksson, (SD), Hylte

Utses att justera: Klas Gustavsson
Justeringens plats och tid: Digitalt genom Verified

Underskrifter

Sekreterare, Ewa Nilsson

Ordforande, Kristine Hastmark

Justerare, Klas Gustavsson

Anslag/bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Organisation: Forbundsdirektion SAM

Paragrafer: 12-24

Datum for anslagets uppsattande:

Forvaringsplats for protokollet: SAM Skillingaryd

Datum for anslagets nedtagande:

Underskrift
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Samverkan Atervinning och Miljo

~ FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

Sammanfattning

Sammantradet ar det andra for &r 2026 med forbundsdirektion for kommunalférbundet SAM (Samverkan

Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Klas Gustavsson till justerare av protokollet.

Arendeférteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Madeleine Andersson, MA
e Kristine Hastmark, KH

Beslutsarenden:
§ 12 Preliminar verksamhetsbudget 2027 (JR)
§ 13 Preliminar Investeringsplan for 2027-2029 (JR)
§ 14 Komplettering av verksamhetsplan 2026 (JR)

Informationsarenden:

15 Uppfoljning av verksamhetsplan 2025 (JR)

16 Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet (JR)

17 Semestervaxlingsavtal (IR)

18 Nytt forslag for ersattning fran forpackningsproducenterna (JR)
19 Miljorapportering for 2025 (MA)

20 Exempel p& forbattringsatgarder inom AVC 2025 (MA)

21 Pagéende inom AVC (MA)

22 Aktuellt inom verksamheten (JR)

23 Sorgérdsomradet (JR)

w W W W W W w w w

Ovriga drenden:
§ 24 Andrad tid for direktionssammantradet den 16 juni (KH)
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g 12
Dnr: SAM 2026/001-2

Preliminar verksamhetsbudget 2027

Arendebeskrivning

Enligt forbundsordningen ska direktionen érligen, senast vid april ménads utgéng, uppta samrad med
forbundsmedlemmarnas kommunstyrelser kring ett av direktionen uppréattat forslag till budget. Forslaget ska i
tillampliga delar utformas i enlighet med intentionerna i férbundsmedlemmarnas regler for ekonomistyrning.
Forbundsdirektionen faststaller darefter, senast vid utgdngen av november ménad, kommunalférbundets budget
for ndstkommande verksamhetsar. Budgeten ska innehalla en investerings- och finansieringsplan for den
kommande tredrsperioden.

Preliminar budget 2027
SAM har upprattat en preliminar verksamhetsbudget for 2027. Budgeten ar framtaget med nollresultat som mal.

Intakter

Intakterna har dkats med ca 7,7 miljoner kronor jamfort med budget 2026. En stor del av 6kningen beror pa att
SAM planerar att foresla en taxehdjning om 5 % inom flerbostadshus, verksamheter, slamtémning och fritidshus.
Dessa verksamhetsgrenar ar delvis underfinansierade jamfort med sophdmtningen hos villorna. Fritidshusen
kommer i forslaget dessutom att fa fler hamtningstillfallen under sdsongen vilket ocksé péaverkar taxan och dé
samtidigt genererar bade hogre intakter och kostnader for SAM. Taxan for osorterat avfall, ett abonnemang som
inte erbjuds langre men dér ett antal abonnemang kvarstar, kommer att hdjas markant vilket ocksa medfor
Okade intakter fram till dess att dessa abonnemang ar urfasade.

Den ersattningsmodell for intékterna fran forpackningsproducenterna som Naturvardsverket tog fram hdsten
2023 har under 2025 utvarderats och de har presenterat ett nytt forslag for regeringen. Det medfor att
ersattningsmodellen och darigenom intakterna kan komma att forandras till 2027. SAM:s budget for 2027 ar
darfor beraknad utifrén forslaget. Detta medfor en minskad ersattning for dtervinningsstationerna, men samtidigt
en Okad ersattning inom dévriga omradena. Totalt sett medfor alltsa forslaget ingen stor forandring i SAM:s
intakter. Den Okade intakten fran forpackningsproducenterna 2027 i budgeten beror framfor allt pa SAM:s
utbyggnad av FNI hos flerbostadshus.

Kostnader

Kostnadsokningen i budgeten for 2027 uppgar till ca 13 miljoner kronor jamfort med 2026. Den storsta delen
beror pa 6kade insamlingskostnader kopplat till indexhojningar, vilket framférallt beror pa dkande branslepriser.
Under 2027 kommer SAM &ven upphandla nytt avtal for forbranning och det kommer 6ka kostnaderna markant.
Utbver detta medfor dven inforandet av FNI hos flerbostadshusen Okade kostnader.

Inom atervinningscentralerna satsar SAM mycket pa investeringar och det medfor hogre rante- och
avskrivningskostnader.

Verksamhetens personalkostnader 6kar med sedvanliga lonehojningar samt s& ser SAM behov av att starka upp
organisationen med ett par tjanster under 2027.
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Beslutsunderlag
Preliminar verksamhetsbudget 2027 SAM, daterad 2026-04-01

Budgetjamforelse 2026-2027 SAM, daterad 2026-04-01

FOorbundsdirektionen beslutar

Att godkanna upprattad preliminar verksamhetsbudget for 2027.

Att uppdra till férbundsdirektoren att dverlamna upprattad preliminar verksamhetsbydget till
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt forbundsordningen for SAM.

[ v | BJnxMsv6bx-SyagMjwaWx

Sida 4 av 16



Samverkan Atervinning och Miljo

~ FOrbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-04-13

g 13
Dnr: SAM 2025/001-3

Preliminar Investeringsplan for 2027-2029

Arendebeskrivning

En preliminar investeringsplan for 2027-2029 ar framtagen. Det totala investeringsutrymmet under
tredrsperioden har planerats till 60 miljoner kronor. Grundtanken ar att den é&rliga investeringstakten planeras till
ca 20 miljoner kronor per ar i snitt.

FOrdelningen av investeringsmedel under 2027-2029 ar tankt till cirka 13 miljoner kronor for 2027, 27 miljoner
kronor for 2028 och 20 miljoner kronor for 2029. Orsaken att 2028 medfor hogre investeringar ar att SAM
planerar ombyggnation av Varnamo atervinningscentral d&. Tidsplanen for ombyggnationen pa Varnamo
atervinningscentral ar dock osaker eftersom SAM invantar nytt miljotilistand for anlaggningen.
TillstAndsprocessen ar mycket tidskravande och det finns ingen garanti att tillstandet levereras enligt tidsplanen.
Om processen forsenas behdver det darfor finns flexibilitet att forandra investeringsplanen med kort varsel.

| investeringsplanen har SAM:s utbytesplan for hjullastare implementerats vilket medfor investering i en ny
hjullastare till Gislaved Omlastningsstation under 2028.

Inférandet av FNI och matavfallssortering hos flerbostadshusen ska vara genomfort till slutet av 2027, darfor
minskar ink6p av karl under &ren darefter.
Beslutsunderlag

Preliminar investeringsplan 2027-2029 SAM, daterad 2026-04-01

Forbundsdirektionen beslutar

Att godkanna upprattad preliminar investeringsplan for 2027-2029.

Att uppdra till férbundsdirektdren att dverlamna upprattad preliminar investeringsplgn till
kommunstyrelsen i respektive medlemskommun enligt forbundsordningen for SAM.
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