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Innehdll

En sammanfattning av hur Hylte kommmuns verksamheter har bedrivits under dret.
Verksamheterna beskrivs sammanfattande under respektive ndmnd; kommunstyrelsen,
radddningsndmnden, samhallsbyggnadsndmnden, kultur- och folkhdlsondmnden, barn-
och ungdomsndmnden samt omsorgsndmnden.

| respektive ndmndsavsnitt kan du Iésa kort om viktiga hdndelser under dret samt
kommentarer kring resultatet. Dar finns ocks& en sammanfattande tabell kring ekonomin och
ett avsnitt om framtiden.

Efter nédmndernas avsnitt kommer en sammanfattande text om det g&ngna dret for
kommunens verksamhet for vatten och avliopp vilken ocksé sérredovisas. Bostadsstiftelsen

Hyltebostéders resultat redovisas ocksd i denna broschyr. Stiftelsen &r en del av
kommunkoncernen.
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VERKSAMHETSOMRADEN

« Ekonomi- och IT-avdelning

+ Personalavdelning

» Ndmnds- och styrelseverksamhet

« Kansliavdelning
» Avdelning for utveckling och hdéllbarhet

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar for dévergripande styrning och ledning av kommunens verksamhe-
ter samt har uppsiktsplikt ver andra nédmnder. Kommunledningsfoérvaltningen hanterar bland
annat ndmndsadministration, juridik, informationssdkerhet, IT-frégor, ekonomi, personal, med-

borgarservice och kommunikation.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Tillvéxt- och utvecklingsstrategin beslutades av
kommunfullmaéktige under véren 2025. Detta dr ett
centralt styrdokument tillsammans med Oversikts-
planen och klargér kommunens prioriteringar och
mal fram till 2040. Strategin ska vagleda beslut och
insatser fér att gora Hylte mer attraktiv fér med-
borgare, besdkare och ndringslivet. Kommunfull-
mdktige har dven antagit en energi- och klimatplan
som pekar ut véigen mot ett mer héllbart och mot-
st@ndskraftigt samhadille. Planen omfattar perioden
2025-2030 och innehdller tydliga mél och &tgdrder
for att stalla om till ett fossilfritt samhdlle, energi-
effektivisera och minska klimatpd&verkan.

Flera kommunikationsinsatser kopplat till kommu-
nens overgripande analys gdllande befolknings-
utveckling har genomférts. Exempelvis kampanijer i
sociala medier, personliga utskick, nyhetsbrev och
ny sida p& webben. | september bjéds utflyttade
kommuninvénare in till en Hemvandardag i sam-
band med T&gdagarna i Landeryd.

Kommunens arbete med friskfaktorer har etablerats
och uppmarksammats nationellt genom filmer och
reportage.

Hylte kommun har genomfért en forstudie tillsam-
mans med Gislaved, Gnosjo, Vérnamo, och Vagge-
ryd kring gemensam IT-drift. Férstudien presenteras
fér kommunerna i bérjan av 2026.
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Kommunstyrelsen

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut ~ Bokslut
Verksamhet Budget 2025  Avvikelse 2024 2023
Kommunledningsférvaltning 62157 59 31 2846 58 973 57 223
Fardtjanst 6 899 6 696 203 6 458 6 915
Kommunfastigheter -500 -984 484 272 1814
Summa 68 556 65023 3533 65704 65953
Ndmndens intdkter och kostnader
inkl. kommunfastigheter, fardtjanst
Intakter -56 534 -56 869 335 -57463 -44989
Kostnader 125 090 121 892 3198 123167 110 941
Summa 68 556 65023 3533 65704 65953

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst har kommunstyrelsen
en budget 2025 pd 62 157 tkr. Utfallet for aret dar 59 311 tkr vilket
ar en positiv avvikelse med 2 846 tkr och 4,6 procent.

Kommunstyrelsen har haft ligre kostnader an budgeterat vilket
delvis utgors av tillfalliga vakanser och allmin aterhéllsamhet.
Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett 6ver
kostnader under &ret och avvaktat med aktiviteter som inte varit
absolut nédvindiga under dret. Vidare bestir den positiva avvikel-
sen av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostiader
och tillvaxt dar kommunstyrelsen fitt utokad budget med 650 tkr.
Budgeten har inte nyttjats under dret pa grund av rekryteringssva-
righeter av projektledare.

Facklig tid redovisar en negativ avvikelse pa 259 tkr vid &rets slut
till f6ljd av fler fackligt fortroendevalda har utsetts och behovt gd
lagstadgade utbildningar. Ett fackforbund har dven fitt extra tid
for att 16sa ut en tvist.

Niringslivsframjande atgarder har vid arets slut en positiv avvi-
kelse pa 200 tkr. Avvikelsen forklaras frimst att rekrytering av
projektledare som inte kunnat genomforas under aret, och som en
foljd av detta har medel for aktiviteter inte nyttjats till fullo.

Fordelad gemensam verksamhet redovisar vid arets slut en positiv
avvikelse pa 2 731 tkr. Den positiva avvikelsen utgors delvis av
den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostader och
tillvaxt som gett 650 tkr i utokad budget som inte nyttjats till foljd
av rekryteringssvarigheter. Vidare har en reglering med avfallsverk-
samheten skett motsvarande 300 tkr for utfort arbete kopplat till
overgangen till SAM.

Under 4dret har verksamheten haft tillfilliga vakanser. Verksam-
heten har dven sett 6ver kostnader och avvaktat med aktiviteter
som inte bedomts absolut nédvindiga under aret och allman ater-
héllsamhet bidrar ocks3 till den positiva avvikelsen vid drets slut.

Fardtjanst redovisar en positiv avvikelse pa 203 tkr vid drets slut
till folj av firre antal resor. Under aret har antal resor fluktuerat
kraftigt och inte foljt samma trend som tidigare ar.

Kommunfastigheter redovisar en positiv avvikelse pd 484 tkr vid
arets slut.
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RESULTAT 2025

UPPFOLJNING AV KVALITET

Mitningarna kring gott bemoétande vid kontakt med kommu-
nen visar fortsatt hog siffra, 92 procent. Andel som fér svar
vid kontakt med kommunen via telefon och e-post uppgar till
89 procent.

Under éret har 37 nya foretag startats i Hylte kommun. Andel
nya foretag i kommunen (antal/1000 invanare) uppgar till 3,63
vilket dr en knapp hogre siffra an 2023 och 2024.

Foretagsklimatet i kommunen uppgar till plats 73 av landets
290 kommuner och dr en forbéttring med 53 placeringar
jamfort med foregdende ar. Detta dr en historisk placering och
Hylte kommun fick hoga betyg inom bland annat dialog och
bemotande.

FRAMTID

Det virldspolitiska ldget har gett kraftiga prishojningar
inom IT och dr dven att vinta framover. Samtidigt leder
omvirldsliget till ny lagstiftning pa cybersikerhetsomradet
och EU-lagstiftningen NIS2 vintas trada i kraft for Sveriges
kommuner vid drsskiftet 2025/2026.

Arbetet med friskfaktorer, kompetensutveckling och hallba-
ra arbetsvillkor kommer fortsatt att vara centralt. Perso-
nalavdelningen och kommunledningsforvaltningen kommer
aven framdt att ha en viktig roll i omstéllningsarbete,
kompetensforsorjning samt utvecklingen av datadrivet och
innovativt verksamhetsstod.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid bokslutet
2025 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,8 procent vilket ar 1,5
procentenheter liagre jamfort med motsvarande period 2024.
Kommunstyrelsen klarar dirmed kommunfullmaktiges niva
for god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Kommunstyrelsen har en positiv
avvikelse mot budget pa 2846 tkr, vilket innebir en avvikelse
pa 4,6 procent.

HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Kommunstyrelsen har vid senaste matning
(2024) ett varde pa 84 vilket uppfyller kommunfullmaktiges
mal for god kvalitet. Métning har inte genomforts for 20235.



Raddningsndmnden

RADDNINGSNAMNDEN

Raddningsndmnden ansvar for réddningstjdnst i operativ och férebyggande avdelning
med tillsyn och raddgivning. Namnden ansvarar éven fér fordonssamordning samt kommu-
nens trygghets- och sdkerhetsarbete.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

Raddningstjéinsten har under 2025 haft 182 upp-
drag. Det &r en 6kning med 34 uppdrag jémfort
med 2024. Det har varit sex allvarliga hédndelser
under dret. | maj var det en stérre skogsbrand i
Krékeryd som blev en av de stérsta skogsbrénder-
na i modern tid fér Hylte kommun. Den 8 juli brét en
brand ut i Gamla Hallen i Hyltebruk dér radddnings-

VERKSAMHETSOMRADEN
Raddningstjdanst
Tillsyn

Tillstéind brandfarlig och explosiv vara
Brandskyddsutbildning

Radgivning

Krisberedskap

tjénsten lyckades begrdnsa branden men vatten-
och rékskador blev allvarliga i byggnaden. Den 31
augusti intraffade en brand pd Hylte paper som
blev en stérre insats.

Hylte komnmun har under dret skrivit under ett sé-
kerhetsskyddsavtal med Férsvarsmakten och ett
forslag pd avtal med Lansstyrelsen i Hallands léan,
Region Halland och évriga kommuner har tagits
fram.
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ARET | SIFFROR, TKR

Raddningsndmnden

Summa Bokslut Bokslut ~ Bokslut
Verksamhet Budget 2025  Avvikelse 2024 2023
R&ddningstjanst 15109 15 602 -493 15 312 14 942
Krishantering 473 448 25 260 257
Fordonssamordning 29 29 0 8 =121
Summa 15 611 16 079 -469 15 580 15 077
Ndmndens intdkter och kostnader
IntOkter -10 523 -19 746 9223 -5420 -5 297
Kostnader 26134 35 827 -9 693 21000 20 374
Summa 15 611 16 079 -469 15 580 15 077

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Raddningsnamndens budget for aret uppgér till 15 611 tkr. Utfall
for aret ar 16 079 tkr vilket ger en negativ avvikelse pa 469 tkr
och motsvarar en avvikelse pa 3 procent.

Den negativa avvikelsen forklaras av hoga kostnader kopplat till
branden i Krakeryd i maj manad. Branden har inneburit hoga
kostnader for bade egen personal men ocksa externa kostnader for
hjélp frdn annan riddningstjdnst samt materiel. De externa kostna-
derna for branden i Krakeryd uppgér till 10 548 tkr. Kommunen
har fitt ersittning frdn MSB for kostnaderna i samband med bran-
den, dock med en sjalvrisk pa 440 tkr. En extern olycksutredning
har paborjats enligt lagkrav. Utredningen vantas presenteras under
februari 2026. Kostnaderna for utredningen delas med Raddsam
Halland och Hylte kommuns del har berdknats till 70 tkr.

Under véren sa Hylte paper upp det avtal som fanns med radd-
ningstjansten. Avtalet innebar en &rlig intdkt om cirka 1 600 tkr.
Vidare innebar avtalet att riddningstjansten i Hyltebruk skulle ha
8 personer i beredskap, samt 6vningstid, tillsyn och visst material
med mera. Avtalet upphorde 30 september 2025. For 2025 inne-
bar detta en minskad intdkt om cirka 400 tkr. Till foljd av detta
gick Hyltebruks raddningstjanst ner till 6 personer i beredskap
fran 1 oktober. Utover detta, lades ett varsel pa riddningstjansten
for att hantera intdktsbortfallet och raddningstjansten minskade
med 0,9 heltidstjanst i november.

RESULTAT 2025

UPPFOLJNING AV KVALITET

Riddningsnimndens nimndspecifika nyckeltal responstid
raddningstjansten innebir att riddningstjansten ska hjilpa de

kommuninvénare som ar i behov av hjilp inom 20 minuter
efter mottaget larm. Av 81 stycken prio 1 larm nds 80 av dem
av hjilp inom 20 minuter och motsvarar 98,7 procent.

FRAMTID

Omvirldslaget stiller fortsattningsvis hogre krav pa planering
av atgarder vid hojd beredskap, sarskilt krigsorganisation,
krigsplacering, sikerhetsskydd och kommunens kontinuitets-
hantering.

Kommunens arbete kommer att forindras med anledning av
satsningarna inom civilt forsvar. Riddningstjdnsten dr idag
inte dimensionerad for att hantera en krigssituation och pla-
neringfor hojd beredskap (RUHB) som pd grund av tidigare
hotbild inte skett pA méinga ar. Det behovs mer underlag for
hur raddningstjansten pé ett sikert och effektivt sitt ska han-
tera olikartade konsekvenser av vipnat angrepp pé civilbe-
folkningen och samhallet i 6vrigt. Det finns utvecklingsbehov
av digitala och redundanta system som exempelvis kartor for
att kunna f3 en ldgeskarta och hindelsetabld som kan ge en
komplett lagesbild i realtid.

Sikra och skyddade kommunikationstjanster ar en forut-
sattning for samhaillets krisberedskap och krishantering.
Riddningstjansten behover byta ut alla sina handburna och
fordonsburna enheter inom de narmaste dren. Rakel G2 sigs
vara i full drift senast 2030.

Under 2026 ska samverkansoverenskommelsen med polisen,
atgiardsplanen, uppfoljningsplanen och kommunikationspla-
nen revideras. Revidering av lagesbilden 6ver brottsligheten
kraver deltagande frdn kommunens verksamheter for att fd en
heltickande bild och bra grund for prioritering av fortsatta
fokusomrdden.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfrdnvaron i forhallande
till ordinarie arbetstid. Riddningsnimnden har vid bokslutet
2025 en sjukfrdnvaro motsvarande 1,8 procent vilket ar 1,5
procentenheter lagre jamfort med motsvarande 2024. Radd-
ningsndmnden klarar dirmed kommunfullmaktiges niva for
god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent f6ljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Riddningsnamnden har en negativ
avvikelse mot budget pd 469 tkr, vilket innebar en avvikelse
pa 3 procent.

HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Matning har inte genomforts for 2025. Senast
uppmitta varde (2024) uppgar till 84.




samhadllsbyggnadsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN
Detaljplanering
Bygglov
Bostadsanpassning
Energi och klimatr&dgivning
Gator, trafik och parker
Kart, mét och GIS
Vatten- och avloppsférsérjning
Renhdlining
Miljé- och hdlsoskydd
Livsmedel och dricksvatten

Serveringstillstand, tobak och
receptfria lGkemedel

Alkoholtillsténd
Naturvard och kalkning
Lotterier
Kostférsérjning
Lokalvard
Fordonssamordning

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhdlisbyggnadsndmnden leder och samordnar samhdllsbyggandet i Hylte kommun.
N&mnden &r en mdngsidig nédmnd som ansvarar for omréden sé& som stadsbyggnadsfrégor,
anvandning av vatten och avlopp, renhdlining och tillsyn inom miljé, hdlsoskydd och livsmedel.
Férvaltningen &r uppdelad i sex 6évergripande avdelningar: plan- och bygg, miljo, gata- och
park, lokalvérd, vatten- och renhdlining samt kost.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET * Fleralagéndringar trddde i kraft under &ret, dér-
ibland nya strandskyddsregler, nya byggregler

samt ett nytt bygglovsregelverk frédn den 1 decem-
ber. Okad lokal handlingsfrihet i strandskydds- och
bygglovsfrdgor kombineras med ett mer funk-
tionsbaserat regelverk, vilket stéller hégre krav pd
kompetens, vagledning och tillsyn.

*  Hylte kommun deltar érligen i SKR:s servicemdtning
Insikt, som mdater féretagares upplevelse av kom-
munal service inom bland annat bygglov och mil-
jotillsyn. Ar 2024 uppnédde kommunen ett NKI p&
82, jamfort med rikssnittet pd 74, vilket placerade

Hylte pd plats 1 212 ki . Resultatet vi . .
ylte pd plats 18 av OrNMUNET. RESUTtAtet visar * VA-enheten reviderade nédvattenplanen som

en hog servicenivd, sdrskilt avseende bemétande.

Under dret antogs tre detaljplaner: del av Torups
Djdknebol 11 fér verksamheter och handel, Vegas
Ang etapp tvd i Unnaryd fér bostadsutbyggnad
samt Véstra Hylte 1184 (Forumhuset) fér centru-
mutveckling i Hyltebruk. Fem detaljplaner ar under
arbete, varav fyra avser kommundagd mark.

faststdlldes av kommunfullmdktige och ett férslag
till vattentjénstplan skickades ut p& samrdd.

Kommunfullmdktige beslutade éven att Hylte
kommun ansluter till kommmunalférbundet SAM, som
frén 2026 dvertar ansvaret fér avfallshanteringen.

HYLTE KOMMUN 2025
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samhadllsbyggnadsndmnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa  Bokslut Bokslut  Bokslut
Verksamhet Budget 2025  Avvikelse 2024 2023
Samhadllsbyggnadsnédmnden 676 650 26 614 640
Samhallsbyggnadsférvaltningen 31860 31656 204 31528 27 860
varav
Fysisk och teknisk planering 4 445 4599 -155 4282 4014
Gator, végar och parkering 16 560 16 666 -106 16 014 15702
Miljoverksamhet 2430 1923 508 2 516 1840
Bostadsanpassning 1993 2132 -139 2726 1852
Ovriga verksamheter 6 433 6 336 97 5989 4 452
Summa 32536 32306 230 32141 28500
Ndmndens intékter och kostnader
Intakter -57609 -56783 -826 -59246 -57740
Kostnader 90145 89 089 1057 91387 86240
Summa 32536 32306 230 32141 28500
Bokslut Bokslut ~ Bokslut
Verksamhet IB 2025 2025 UB 2025 2024 2023
Vattenférsérining och aviopp 325 2368 2 693 1342 1137
Avfallshantering 3622 -1090 2532 6 013 1444
Summa 3947 1279 5225 7355 2581

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i
kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.




EKONOMISK ANALYS

Sambhillsbyggnadsnimndens driftbudget for 2025 uppgér till

32 536 tkr. De skattefinansierade verksamheterna redovisar en
positiv budgetavvikelse pa 230 tkr (0,7 procent), framst till foljd
av lagre personalkostnader inom miljo- och hilsoskydd dir
vakanser funnits och rekryteringar forsenats. Detta innebar att
namnden uppfyller kommunfullmiktiges mal om budgetavvikel-
se inom ramen for god kvalitet.

Efter tio ménader prognostiserades en negativ avvikelse pd 500
tkr, huvudsakligen kopplad till vintervighdllning. En ny upp-
handling visade pd hogre kostnader, men gynnsamt vader under
slutet av dret medforde farre insatser och lagre faktiska kostna-
der dn berdknat.

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare r uppgar
till 325 tkr i 6verskott. Resultatet vid bokslutet visar en positiv
avvikelse pd 2 368 tkr vilket innebar att det balanserade resulta-
tet vid drets utgdng uppgar till 2 693 tkr i dverskott.

Den positiva avvikelsen beror frimst pa att den debiterade
mingden vattenférbrukning 6kade jaimfort med foregdende ar,
vilket innebar 6kade intdkter for verksamheten. Sinkta elpriser
infor 2025 har dven medfort lagre kostnader. I vintan pa tilldel-
ningsbeslut for nytt mark-och anlidggningsavtal har genomfor-
andet av vissa investeringar paborjats senare an planerat. Detta
har dven péverkat verksamheten genom ldgre kapitalkostnader
an budgeterat. Under aret har avsatt budget for vattenlidckor inte
forbrukats i sin helhet.

Avfallshanteringens balanserade resultat fran tidigare ar uppgar
till 3 622 tkr i 6verskott. Infor dret 2025 beslutades att sinka
renhéllningstaxan, vidare har konsultkostnader 6kat under dret
med anledning av verksamhetsévergangen till SAM. Till foljd
av det har tidigare overskott minskat med 1 090 tkr. Vid arets
utgang visar nu verksamheten ett 6verskott pa 2 532 tkr. Over-
skottet for avfallshanteringen kommer att foras éver till SAM
2026-01-01.

De bida interna verksamheter, Kostenheten och Lokalvard,
visar positiva avvikelser mot budget. Kostenheten redovisade
en avvikelse pd 1 429 tkr och lokalvardsenheten 365 tkr, bida
framst beroende pa ligre personalkostnader och effektivare
resursutnyttjande.

samhadllsbyggnadsnamnden

Sambhillsbyggnadsnimndens investeringsbudget uppgar till 10
662 tkr inklusive ombudgetering pa -205 tkr. Samhillsbygg-
nadsnamnden visar vid bokslutet en positiv avvikelse pd 1 046
tkr och forklaras av att projektet Vattna Ornvallen i nuldget ar
stillastdende och darmed har budget inte forbrukats. 100 tkr
for uppgradering av Geosecma genomfordes inte i &r och blir
dirmed en positiv avvikelse pd raminvesteringen.

VA-verksamhetens investeringsbudget for 2025 uppgar till 52
932 tkr. Vid bokslutet visar verksamheten en positiv avvikelse pa
40 055 tkr. Avvikelsen beror pa projekten nytt vattenverk i Bjor-
naryd samt ny 6verforingsledning mellan Bjornaryd och Lande-
ryd. Under dret arbetade verksamheten med projektering for att
under 2026 komma igdng med utforandet av investeringarna.
Vid bokslutet har avfallshanteringen investerat for 79 tkr vilket
innebir en positiv avvikelse pa 21 tkr mot investeringsbudgeten.

RESULTAT 2025

UPPFOLJNING AV KVALITET

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt med anmarkning
Provresultatet avser det egenkontrollprogram Hylte kommun
har for att kontrollera vattenkvalitet. Enligt livsmedelsverkets
foreskrifter anvands numera ett gransvirde per parameter som
uppfylls eller inte. Eventuella avvikelser utreds och dtgdrdas. Det
har under &ret varit ett prov med mindre avvikelse som inte har
medfort ndgon hilsofara.

Malet ar uppfyllt och dricksvattnet fortsatter att hilla en hog
kvalitet.

Antal 6verklagade beslut som andrats efter 6verprovning
Inom bygg- och miljoenheten fanns det inga beslut diar namndens
beslut dndrats efter omprovning.

Antal bygglov som klarar en handliggningstid pa tio veckor
1 96 procent av ansokningar om lov eller forhandsbesked respek-
tive anmalningar har beslut tagits inom tio respektive fyra veckor.




UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhillande till
ordinarie arbetstid. Samhillsbyggnadsnimnden har vid bokslut
2025 en sjukfranvaro motsvarande 5,6 procent vilket ar 2,2
procentenheter ligre jamfort med motsvarande period 2024.
Samhillsbyggnadsnimnden uppndr darmed inte kommunfull-
maiktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Samhallsbyggnadsniamnden har en
positiv avvikelse mot budget pa 230 tkr, vilket innebar en
positiv avvikelse pd 0,7 procent.

HME (Héllbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Samhallsbyggnadsnamnden har ett varde pa 81
vilket uppfyller kommunfullmaktiges mal for god kvalitet.
Maitning har inte genomforts for 2025.

FRAMTID

Fordndringarna i plan- och bygglagen som kom den 1 december
2025 for att forenkla bygglovsprocessen héller pa att implemen-
teras i verksamheten. En farhdga med de nya reglerna ar att det
kan leda till fler tillsynsarenden.

Inventeringen av gatunitet visar att underhallsskulden har 6kat
men fram till 2028 finns det goda forutsittningar att hantera det
inom budgeten. Darefter krivs en 25 procent investeringsokning
over tio ar, dd behovet okar markant frdn 2028.

Bytet av gamla tristolpar for gatubelysning har forsenats da
medel inte matchar behovet. Oférutsedda kostnader har 6kat
bland annat hogre krav fran Trafikverket, och budgeten frin
2026 tacker framst samforlaggningar med Eon och utbyte av
oljeledningar i titorterna. For att slutfora projektet behovs extra
medel.

Flera av de krisberedskapsutredningar som presenterats det se-
naste dren har varit pa remiss och det kan férvintas lagstiftning
som stiller 6kade krav pa beredskap inom livsmedel, vatten och
avlopp med mera.

Bygg- och miljoenheten handldgger ansokningar om bostadsan-
passningsbidrag och med tanke pa den omstillning inom halso-
och sjukvérden dar fokus ligger pa vard i hemmet, forvantas
behovet av bostadsanpassningar oka.




Kultur- och folkhalsondmnden

VERKSAMHETSOMRADEN
 Arbete och férsérjning
« Fritid och folkhdlsa
Kultur och bibliotek
Gymnasium och vuxenutbildning
Individ- och familjeomsorg

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhdlsonédmnden ansvarar fér verksamhet inom individ- och familjeomsorg,
arbetsmarknad, gymnasie- och vuxenutbildning, kultur och bibliotek, kulturskola, samt fritid och

folkhdlsa.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Ny socialtjénstlag
Inférandet av nya socialtjéinstiagen den 1juli 2025
har bidragit till ett mer férebyggande och tillgang-
ligt arbete. Faltsekreterartjéinsten utdkades till heltid
och personal informerade vardnadshavare om
den nya lagen och méjligheten att fé& stod frén
Oppenvdrden utan bist&ndsbeslut.

Stéd- och behandlingsteamet Lotsen dppnade en
ny lokal pd Storgatan 6B, ddr dppet café, AA-grupp
samt gruppverksamheter fér véldsutsatta kvinnor
och tondrsforaldrar startats. En rédgivningstelefon
har inforts for att éka tillgdngligheten till social-
tjGnsten.

Under perioden har antalet orosanmalningar och
utredningar minskat, vilket kan bero pd ett mer
férebyggande arbetssdtt enligt den nya lagen,
dven om det ar for tidigt att dra sdkra slutsatser.

* Farre pd ekonomiskt bistdnd
Antalet hushdll som har blivit beviljade ekonomiskt

bist&dnd under 2025 har minskat med 7,6 procent
jamfort med foregdende ér. | genomsnitt har 107

hushall haft ekonomiskt bistdnd under 2025, jam-
fort med i genomsnitt 116 hushall under 2024.

Utvecklingsarbete p&d Kompetenscentrum
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen samldéser
numera farre kurser, vilkket har skapat ékad tyd-
lighet, battre planering och hogre kvalitet i bada
verksamheterna.

Fér gymnasieskolan har detta méjliggjort ett mer
sammanhdllet schema med ékad undervisningstid
och utan haltimmar, vilket bidrar till bdttre studiero
och kontinuitet fér eleverna.

For vuxenutbildningen har férandringen gett storre
flexibilitet i planeringen och méjliggjort inférandet
av flexkurser, vilket 6kat tillgéngligheten for vux-
enstuderande. Kursutbudet har kunnat anpassas
battre efter elevunderlaget, vilket lett till att inga
kurser behovt stdllas in under dret.

HYLTE KOMMUN 2025
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Kultur- och folkndalsonamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut ~ Bokslut
Verksamhet Budget 2025  Avvikelse 2024 2023
Kultur och folkh&lsondmnden 572 561 n 528 589
Kultur och folkhdlsoférvaltningen 197608 197 206 402 196749 182648

varav

Kontorsdvergripande 5019 4724 295 4 655 4 379
Fritid och folkhdlsa 25730 24532 1199 24 318 22 225
Kultur och bibliotek 14 716 14714 2 13 612 9 657
IFO Barn och unga 34 493 36 096 -1603 37648 35049
IFO Vuxen 11547 12 936 -1388 11951 13 523
Kompetenscentrum 82 457 83703 -1246 84 217 76 786
Arbetsmarknadsdtgdarder 9787 8184 1603 7709 7098
Ekonomiskt bisténd 14 430 12 878 1552 13167 14 620
Summa 198180 197766 414 197277 183237
Né@mndens intdkter och kostnader
Int&kter -22054  -27380 4426 -23559 -23676
Kostnader 221134 225146 -4012 220836 206913
Summa 198180 197766 414 197277 183237

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhilsonimnden har en budget 2025 pa

198 180 tkr och redovisar ett utfall pad 197 766 tkr vilket ger en
positiv avvikelse pd 414 tkr. Avvikelsen motsvarar 0,2 procent
av budgeten.

Kultur- och folkhilsonimnden har haft hogre intdkter in bud-
geterat vilket bland annat forklaras av intdkter frin migrations-
verket samt innestdende projektmedel. Intiktsbudgeten fran
migrationsverket gors med forsiktighet da den ar individbaserad
och utfallet kan snabbt forandras under aret och mellan aren.
Kostnaderna for ret har en negativ avvikelse med 4 012 tkr
och beror delvis pé en aterbetalning av ett statsbidrag for yrkes-
vux. Vidare beror avvikelsen pd hoga placeringskostnader for
bade IFO barn och missbruksplaceringar hos IFO vuxen.

Namnds och forvaltningsovergripande redovisar en positiv avvi-
kelse pa 295 tkr vid drets slut. Den positiva avvikelsen utgors av
lagre overgripande kostnader samt innestdende projektmedel.

Fritids och folkhilsa redovisar en positiv avvikelse pd 1 199 tkr
vid drets slut till f6ljd av hogre intdkter av statsbidrag. Verk-
samheten har ocksa haft ligre kostnader for lokalvard i Gamla
hallen till foljd av den brand som utbrét i juli manad med
efterfoljande sanering och renovering.

IFO barn och unga redovisar en negativ avvikelse vid rets slut
pa 1 603 tkr. Verksamheten har haft hoga placeringskostnader,
men fick ocksa ett statsbidrag pa 1 850 tkr for 6kade place-
ringskostnader. Vidare har verksamheten haft svart att rekrytera
personal med ritt kompetens och har varit i behov av konsult
for att utfora lagstadgad verksambhet, vilket ocksd forklarar den
rets negativa avvikelse.

IFO vuxen redovisar en negativ avvikelse vid drets slut pa 1 388
tkr till foljd av hoga kostnader for missbruksplaceringar. Place-
ringskostnaderna har en negativ avvikelse med cirka 1 960 tkr
vid &rets slut. Verksamheten har erhallit hogre migrationsintik-
ter dn budgeterat vilket gor den totala avvikelsen for aret lagre.

Kompetenscentrum redovisar en negativ avvikelse pa 1 246
tkr vid arets slut. Under &ret fick ett statsbidrag for yrkesvux
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betalas tillbaka. Aterbetalningen blev 1 700 tkr hogre 4n vad
som budgeterats. Personalkostnaderna for verksamheten har
under hosten minskat efter egna uppsigningar. Tjdnsterna har
delvis inte ateranstillts for att effektivisera infor kommande érs
volymminskning.

Arbetsmarknadsatgirder redovisar en positiv avvikelse pa 1
603 tkr till foljd av vakanser inom verksamheten samt hogre
intdkter for arbetsmarknadsinsatser.

Ekonomiskt bistand redovisar en positiv avvikelse pa 1 552 tkr
vid dret slut till f6ljd av firre antal drenden an tidigare.

RESULTAT 2025

UPPFOLJNING AV KVALITET

Verksamheterna inom kultur och fritid redovisar fortsatt posi-
tiva resultat med en sammanlagd nojdhet pa 92,5 procent. 70
procent av invdnarna i dldern 16-84 ar uppger att de har ett
bra eller mycket bra sjilvskattat hilsotillstand.

Inom utbildningsomradet sa ligger antalet godkidnda elever pa
gymnasie- och vuxenutbildning p& 69,9 procent, vilket innebar
en minskning jimfort med foregdende ar. Nya rutiner kring
betygssattning gor att statistiken pdverkas och fler F registreras
istdllet for avbrott.

Kultur- och folkhalsondmnden

48,8 procent av eleverna fullgor sin studievdg pa SFI inom tva
ar, vilket 4r en 6kning jimfort med 20 procent foregdende &r.
Ingen elev har registrerats inom etableringen inom matperioden.
Inkommande elev kan tas emot inom 30 dagar.

Nojdheten med utbildningen ligger pa 85,4 procent for vuxen-
utbildningen och 69,5 procent for gymnasieutbildningen.

13 procent av deltagarna pd arbetsmarknadsenheten gér vidare
till arbete/studier. 56 procent upplever att de stir nirmare ar-
betsmarknaden efter start i arbetsmarknadsverksamhet.

47 procent av personer som har ekonomiskt bistdnd ar ldng-
tidsforsorjningstagare, vilket ar en minskning jamfort med
foregdende ar. 91 procent kommer inte tillbaka inom ett ar efter
avslutat forsorjningsstod. Vintetid i antal dagar fran forsta kon-
takttillfalle till vid nybesok och till beslut inom forsérjningsstod
har minskat fran foregdende ar till i genomsnitt 19 dagar.

85 procent av barn mellan 0-12 ar dteraktualiseras inte ett ar
efter avslutad utredning eller insats, av 40 avslutade barnaren-
den har 6 barn dterkommit.

88 procent av ungdomar mellan 13-20 ar dteraktualiseras inte
ett ar efter avslutad utredning eller insats, av 33 avslutade ung-
domsirenden har 4 ungdomar dterkommit.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhdllande

till ordinarie arbetstid. Kultur- och folkhilsonimnden har vid
bokslutet 2025 en sjukfrdnvaro motsvarande 4,9 procent vilket
ar 0,1 procentenheter hogre jamfort med 2024. Kultur- och
folkhilsondimnden klarar dirmed kommunfullmiktiges niva
for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Kultur- och folkhidlsonimnden har
en positiv avvikelse mot budget pa 414 tkr, vilket innebar en
avvikelse pd 0,2 procent.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) r ett viktigt nyckel-
tal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun med andra
offentliga arbetsgivare. Kommunfullmiktige foljer upp nyckel-
talet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger pa minst
74. Kultur- och folkhilsonamnden har vid senaste matning
(2024) ett varde pa 80 vilket uppfyller kommunfullmaktiges
mal f6r god kvalitet. Métning har inte genomforts for 2025.

FRAMTID

Maélsittningen dr att personal frin myndighetssidan ska
kunna flyttas over till utférarsidan (6ppenvérden). Detta
innebir en storre 6ppenvard som arbetar forebyggande och
behandlande utan att anstilla mer personal. IFO Barn och
unga ska erbjuda stod och hjalp i ett tidigt skede och nar
klienterna dr som mest motiverade.

Ett fortsatt fokus pé att vidareutveckla hemmaplanslosning-
ar for personer med riskbruk, skadligt bruk och beroende
bedoms vara en viktig del i verksamheternas ldngsiktiga
utveckling. Det behovs flexibla 16sningar inom boende och
sysselsittning.

Gymnasieskolan ser ett fortsatt inflode av elever till
IM-program och det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
vilket innebir fortsatt behov av utveckling och effektivise-
ring av KAA-arbetet. Fokus ligger pa kartliggning, resurso-
versyn och omorganisering for att battre mota mélgruppens

behov.

Under varen kommer en ny typ av arrangemang pd Forum
att anordnas: Scensnack. Det kommer att vara en talkshow
med musikinslag, som kommer att genomférs av kulturu-
tvecklaren med gaster. Det kommer finnas mojlighet att ta
en fika pd Forum under 6ppettiderna for biljettforsiljning.




VERKSAMHETSOMRADEN
« Férskola

» Grundskola
* Fritidshem
» Anpassad grundskola

Barn och ungdomsndamnden

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn och ungdomsndmnden ansvar omfattar férskoleverksamhet, grundskola, anpassad

grundskola och fritidshem.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

¢ Lonnens forskola avvecklades i juni, barnen och
personal flyttade till Srgérden och Kantarellen.

*  Kommunfullmdaktige beslutade under hésten att
Tallens férskola ska avvecklas senast juni 2026.
Kantarellens forskolas lokaler har under hésten
renoverats och fréschats upp.

* | oktoberinvigdes de nyrenoverade avdelningarna
pd Sérgdrdens forskola

* Torups skola har blivit évningsskola mot Halmstad
Hogskola for lararstudenter inom Arskurs 4-6.

* Beslut har tagits av kommunfullmdéktige under
hosten att Landeryds skola ska avvecklas senast
augusti 2027 samt att matsal ska byggas pd Elias
Fries skola i hus nummer 1.

Silverdalsskolans (anpassad grundskola) elevantal
Okar, vilket ger utdkning av personalstyrka samt
att lokalerna har behévts utdkas. Rektorstjansten
pd anpassad grundskola utdkas till 1,0 tjénst from 1
januari 2026 dé elevantalet ékar.

Infér hostterminen 2025 flyttade Nérvaroteamet

till nya lokaler pd Jehandergatan (gamla Lénnen).
Centrala elevhdlsan flyttade till Jehandergatan un-
der december mdnad. Ny chef from 1 januari 2026
0,5 tjanst, Linnéa Rosengren.

Férvaltningschef Patrik Engstrom tilltrédde ordinarie
tjanst 1juni 2025 efter att ha varit tillfallig férvalt-
ningschef under véren 2025.

Under véren och sommaren var Barn- och ung-
domsférvaltningen i omstdliningsprocess som
slutade med varsel av personal utifrén besparingar
i verksamheterna for att budget i balans

HYLTE KOMMUN 2025
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Barn och ungdomsndamnden

ARET | SIFFROR, TKR

Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet Budget 2025 Avvikelse 2024 2023
Barn- och ungdomsndmnden 560 565 =B 523 672
Barn- och ungdomsférvaltningen 268585 265 98I 2604 274522 255 325
varav
Forskola 58 689 59 801 -112 64 723 60 834
Fritidshem 7985 10 888 -2902 10 079 10 912
Grundskola och férskoleklass 170535 165224 5 312 178 028 159 673
Anpassad grundskola 11333 12 031 -698 9698 9575
Ovriga verksamheter 20 043 18 038 2005 11994 14 331
Summa 269145 266 546 2599 275045 255 997
Ndmndens intdkter och kostnader
Intakter -182097 -187 501 5405 -199476 -202669
Kostnader 451242 454 047 -2 806 474 521 458 665
Summa 269145 266 546 2599 275045 255 997

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

ndmndens egna bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot
budget i bokslutet med 2,6 mnkr, vilket ar 1,0 procent i avvikel-
se. Namnden uppfyller dirmed kommunfullmiktiges nyckeltal
for budgetavvikelse med nivan for god kvalitet.

Barn- och ungdomsnamnden beslutade i mars nedan atgarder
som under &ret foljts upp och redovisats i samband med
prognoserna.

®  Aktivt jobba med kostnadsminskningar i syfte att starka
nimndens och hela kommunens ekonomi.

®  Allman aterhallsamhet angdende alla typer av inkop.

®  Generellt anstillningsstopp for nimndens verksamhet

Flera rektorsomrdden har upprittade handlingsplaner. Sma
enheter och minskat elevunderlag och minskade statsbidrag gor
att det dr stora svdrigheter att uppnd budget i balans. Rektors-
omrédena redovisar en negativ avvikelse vid arets slut med 6,1
mnkr medan centrala medel uppvisar positiv avvikelse med

8,7 mnkr (férvaltningsgemensamt, elevhilsan, skolskjuts). I de
centrala medlen ingdr bland annat tillaggsbelopp, medel for
avrikning resursfordelning och statsbidrag.

Positiv avvikelse vid drets slut forklaras i stort av avrikningar,
dels frin Hallandstrafiken med 1,9 mnkr och dels frin kost

och lokalvard med 1,3 mnkr. Men ocksd omstallningsarbetet
och allmin dterhdllsamhet. Tillaggsbelopp for elever i behov av
sarskilt stod har fordelats ut med 5,4 mnkr till rektorsomra-
dena. Anpassad grundskola har tilldelats 1,1 mnkr mer i 6kad
elevpeng eftersom elevantalet 6kat med 14 elever under 4aret.

Det har varit fler folkbokforda barn och elever i Hylte som valt an-
nan kommun jimfort med 2024. Hostterminen 2025 var 53 elever
inskrivna i annan kommun jaimfort med 42 elever ht24, framst
grundskolan. Negativ avvikelse for de interkommunala kostnader-
na uppgar till 0,6 mnkr vid dret slut. Intikterna for barn- och elev-
er som varit inskrivna i Hyltes verksamheter fran andra kommuner
uppvisar en positiv avvikelse mot budget med 0,3 mnkr.

Totalt dr 26,7 mnkr budgeterat for statsbidragsintikter, positiv
avvikelse vid drets slut uppgar till 3,5 tkr. De statsbidrag dar
skolverket med sidkerhet kommer att besluta om tilldelning under
aret budgeteras. Jamfort med 2024 ar utfallet 2,3 mnkr lagre.

Kunskapsbidraget till grundskolan uppgar till 13,6 mnkr for
aret. Medlen har fordelats ut till verksamheterna for att finan-
siera personalkostnader, bland annat elevhilsa och resurser for
elever i behov av sirskilt stod, t ex Centrumskolan och Nir-
varoteamet. Kvalitetshojande atgarder tilldelas forskolan och
uppgdr till 3,0 mnkr for dret. Statsbidrag som tillkommit under
dret ar bland annat for liromedel, skonlitterdra bocker och
personalforstirkning specialldrare.
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Nimndens intikter bestar till storsta delen av medel fran
skolverket, migrationsverket och kommuner. Vid érets slut
uppvisar intikterna en positiv avvikelse med 5,4 tkr. Av for-
siktighetsskal budgeteras inte osikra intdkter darav positiv
avvikelse jamfort mot budget vid arets slut.

RESULTAT 2025

UPPFOLJNING AV KVALITET

Behorigheten har minskat ndgot fran 82 procent 2024 till
81 procent 2025 nir det giller andel elever i dk. 9 som ar
behoriga till ett yrkesforberedande program.

Andel utbildade forskolldrare av antal personal som jobbar
med barn i forskolan dr 57 procent, jamfort med 47 procent

2024

Det genomsnittliga meritvirdet har minskat frdn 213p. 2024
till 196p. 2025. Pojkar med svenska som modersmal har
okat sitt meritvdrde.

Enkat for nojdhet inom forskolan dr 83 procent vilket ar
samma resultat som foregdende 4r.

Enkit for nojdhet inom grundskola dk 2, 4k 5 och dk 8 ar 67
procent, vilket kan jamforas med foregdende ars nojdhet pa
65 procent.

Enkat for nojdhet inom anpassad grundskola ar 88 procent,
vilket kan jimforas med foregdende drs nojdhet som landade
pa 87 procent.

FRAMTID

I vara mal och utvecklingsomridena inom barn- och ung-
domsforvaltningen kommer fokus vara var undervisning och
undervisningens kvalitet och dess resultat och verksamhe-
ternas prioriteringar utifrdn deras lokala utvecklingsplan.
Hojd méluppfyllelse och gymnasiebehorighet i ett 1-16 &rs
perspektiv.

Mil och utvecklingsomréden:

®  Behalla kompetent personal och vara en attraktiv arbets-
givare

®  Alla barn och elever ska m4 vil
®  Motverka segregation och frimja integration
® Koppling till omvirlden ska stirkas

Barn — och ungdomsférvaltningen kommer att prioritera
samarbete och samordning. En samordning av verksambhet,
ledning och administration for att hoja kvalitet och minska
sarbarhet, samt for att skapa en mer effektiv organisation.

Fokus dr att synliggora verksamheterna och dess resultat och
arbeta for hojd méluppfyllelse. Personalen dr den viktigaste
faktorn till var framgang dar motet med barn och elever och
undervisningen ir i fokus. En skola och forskola med hog
kvalitet och behorig undervisning, dar vi tillsammans vidare-
utvecklar och skapar attraktivitet och nyfikenhet tillsammans.

UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till
ordinarie arbetstid. Barn- och ungdomsnimnden har vid bok-
slutet 20235 en sjukfrdnvaro motsvarande 6,0 procent vilket ar
0,6 procentenheter lagre jamfort med motsvarande period 2024.
Barn- och ungdomsnamnden klarar dirmed inte kommunfull-
miktiges niva for god kvalitet som ligger pd 5,5 procent.

Nyckeltalet dar budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Barn- och ungdomsniamnden har en
positiv avvikelse mot budget pd 2 599 tkr, vilket innebir en
avvikelse pd 1,0 procent.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. 2024 uppgick Barn- och ungdomsnimndens
virde till 85, ndgon matning har inte genomforts for 20235.



Omsorgsnamnden

VERKSAMHETSOMRADEN

. Aldreomsorg
+ Omsorg om funktionsnedsatta
+ Kommunal hdlso- och sjukvérd

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsn&dmnden ansvarar fér dldreomsorg, hélso- och sjukvdrd, insatser enligt socialtjénst-
lagen och insatser enligt lagen om stéd och service for vissa funktionshindrade. Ndmndens
uppdrag handlar om att hjélpa invénare som av olika anledningar behdver stéd och service i
sin vardag.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET * Inom omsorg i hemmet utvecklas arbetssdttet
trygg omsorg, dar insatser planeras tillsammans

Under éret har férvaltningen anpassat verksam-
heten efter budget och genomfért beslutade
dtgarder. Tre enhetschefstjdnster har varit vakan-
ta under stérre delen av 2025. En ny organisation
inférdes 1 januari 2026 fér att battre moéta framtida
behov. | samband med detta har vakanta chefs-
tjiénster tillsatts, en kvalitetsutvecklare rekryterats
och en samordnartjénst omvandlats till verksam-
hetsutvecklare med fokus p& schema, bemanning
och resursplanering.

Ett prioriterat omréde dr vard och omsorg for per-
soner med kognitiv svikt. Utbildningsinsatser i per-
soncentrerad demensvdérd och arbete mot tvéng
och begrénsningar har genomfoérts. Forvaltningen
arbetar &dven med att stjGrnmdrka demensverk-

samheter enligt nationella riktlinjer och har samlat
demensavdelningarna under samma enhetschef.

med brukaren innan beslut faststdlls. Detta stérker
kvaliteten men staller hégre krav pd planering och
resurseffektivitet. Planerare och samordnare har
darfér organiserats under samma enhetschef.

Sociala och férebyggande insatser har utvecklats,
bland annat genom aktiviteter fér att motverka
ensamhet. Nédmnden har ocksd prioriterat kom-
petensfoérsorjning, férebyggande arbete i hemmet
samt valférdsteknik och Al fram till 2029.

Foérvaltningen stdrker arbetsmiljé och attraktivitet

som arbetsgivare genom utbildningsinsatser, ge-
mensamma arbetsmiljomal baserade pd friskfak-
torer samt styrkebaserat ledarskap, med fokus pd
god kommunikation, &terkoppling och delaktighet.
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Omsorgsndmnden

Summa Bokslut Bokslut ~ Bokslut
Verksamhet Budget 2025  Avvikelse 2024 2023
Omsorgsndmnden 552 516 36 523 587
Omsorgsforvaltningen 214784 211 431 8 I8 215701 203625
varav
Insatser enligt LSS och SFB 30139 29781 359 30 927 27 815
Vérd och omsorg SolL och HSL 161730 159 838 1892 154 819 144 316
Ovriga verksamheter 22 915 21813 1102 29 955 31494
Summa exkl ext plac o pers assistans 215 337 211947 3389 216 225 204 21
Externa placeringar SoL och HSL 601 1198 -597 669 895
Externa placeringar LSS och SFB 4827 5272 -445 4 803 4598
Personlig assistans 10 689 12124 -1436 13 443 11933
Summa 231453 230541 912 235141 211636
Ndmndens intdkter och kostnader
Intakter -50885 -56188 5303 -50497 -61938
Kostnader 282338 286729 -4391 285638 283574
Summa 231453 230541 912 235141 221636

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys finns i

nédmndens eget bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget i
bokslutet med 912 tkr, vilket ger en procentuell avvikelse om

0,4 procent. Namnden uppfyller dirmed kommunfullmiktiges
nyckeltal for budgetavvikelse med nivan for godkand kvalitet.

Vird och omsorg SOL och HSL uppvisar en positiv budgetav-
vikelse om 1 892 tkr. Inom vard och omsorg i ordinirt boende
(hemtjanst) har antalet dubbelbemanningar ckat avsevirt varfor
denna verksamhet uppvisar en negativ avvikelse. Vakanser inom
verksamheten har dock mildrat den negativa avvikelsen nagot.
En positiv avvikelse visas inom vird och omsorg i sdrskilt
boende i stort beroende pa att avvecklingen av Hostro fortgick
betydligt snabbare in tidigare beriknat. Dock ska papekas att
avvecklingsprocessen tog stor hansyn till bide personal och de
kvarvarande boende.

Insatser enligt LSS och SFB uppvisar en positiv budgetavvikelse
om 359 tkr. Gruppbostaden i Torup visar pd en mindre negativ

avvikelse vad avser personalkostnader, till stor del beroende pa
hog sjukfranvaro. Daglig verksamhet Torggatan redovisar en
positiv avvikelse vilket kan hinforas till optimering av perso-
nalresurserna i form av kombinationstjdnster och personalfor-
flyttningar mellan enheterna. Korttidsboendet pa Bickgatan
visar dven denna verksamhet en positiv avvikelse, till storsta
delen beroende pa fakturering av vistelse/boende for barn och
ungdomar frdn andra kommuner.

Forebyggande verksamhet uppvisar en positiv budgetavvikelse
om 476 tkr. Anledningarna till denna avvikelse dr dels lagre
kostnader for hyra samt kop av tekniska hjalpmedel, dels att
personalfrdnvaro till stor dels inte ersitts fullt ut.

Forvaltningsovergripande verksamheten uppvisar en positiv
budgetavvikelse om 627 tkr. Framsta orsaken ir tjanster som
har héllits vakanta under delar av &ret.

Externa placeringar SOL/LSS samt personlig assistans uppvisar
en negativ budgetavvikelse om totalt 2 478 tkr. Detta beroende
pa fler externa placeringar samt okat antal drenden samt behov
inom personlig assistans.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Uppfoljning av uppdrag och mal redovisas under
Kommunfullmiktiges grunduppdrag och mal.

Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i férhallande till
ordinarie arbetstid. Omsorgsnimnden har vid bokslutet 2025
en sjukfrdnvaro motsvarande 9,3 procent vilket ar 0,5 procent-
enheter ligre jamfort med motsvarande period 2024. Omsorgs-
namnden klarar dirmed inte kommunfullmaktiges niva for god
kvalitet som ligger pa 5,5 procent.

Nyckeltalet dir budgetavvikelse mits i procent foljs upp av
kommunfullmiktige. En positiv budgetavvikelse ryms inom
ramen for god kvalitet. Omsorgsnimnden har en positiv
avvikelse mot budget pd 912 tkr, vilket innebar en avvikelse
pa 0,4 procent.

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyck-
eltal som gor det mojligt att jaimfora Hylte kommun med
andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp
nyckeltalet och har beslutat att virdet for god kvalitet ligger
pa minst 74. Mitning har inte genomforts for 2025.

Intdkterna uppvisar en positiv budgetavvikelse om 5 303

tkr. Framsta anledningen dirtill 4r 6kad ersittning fran
Migrationsverket for extern placering. I ovrigt beror det

pa dels pa hogre intikter fran beslutade taxor och avgifter
avseende omsorgsinsatser, dels fakturering av boende/vistelse
pé korttidsboendet LSS for barn och ungdomar fran andra
kommuner.

Kostnaderna uppvisar en negativ budgetavvikelse om 4 391
tkr. Framsta orsaken till detta kommer sig av okat antal
externa placeringar inom SOL, 6kat antal drenden samt
betydande kostnadsokning for ett drende inom externa pla-
ceringar LSS samt 6kat antal drenden och utokat behov inom
personlig assistans. Personalkostnaderna visar en positiv
avvikelse mycket beroende péd vakanshdllna tjanster och en
snabbare avveckling av Hostro dn berdknat.

RESULTAT 2025

UPPFOLJNING AV KVALITET

Personalkontinuitet i hemtjansten (antal olika personer den en-
skilde méter under en 14 dagars period): 22 st. Okat omsorgs-
behov, fler dubbelbemanningar samt hog sjukfranvaro.

Vintetid sarskilt boende (antal dagar fran ansokan till erbjudet
inflyttningsdatum): 66 dagar. Férsimring med 9 dagar jamfort
med 2024. Avvecklingen av Hostro har paverkat vantetiden.

Nojdhet LSS i sin helhet: 84 procent. Virdet férsamrat sedan
2024 da det var 89 procent.

Andel som dr n6jda i omsorg i hemmet: 86 procent. Virdet
nagot simre dn 2024 da det var 89 procent.

Andel som dr nojda med sitt sirskilda boende: 84 procent.
Virdet klart forbattrat dn 2024 da det var 74 procent.

Nojdhet anhorigstod i sin helhet: Svarsdeltagandet ar lagt dven
for 2025. De som valt att svara ar mycket néjda med persona-
lens bemoétande.

Andel gjorde riskbedomningar i Senior Alert: 45 procent. Vir-
det forsimrat sedan 2024 da det var 51 procent.

Omsorgsnamnden har forutom KF nyckeltalen ett antal egna
beslutade nyckeltal, reviderade 2023.




FRAMTID

Den nya socialtjdnstlagen innebir en omstillning mot ett mer
forebyggande, kunskapsbaserat och tillgingligt arbetssitt

dar stod ska ges tidigare och i storre utstrickning utformas
tillsammans med den enskilde. Lagen betonar forebyggande in-
satser, okad flexibilitet, starkt individperspektiv och forbattrad
samverkan mellan kommun och region. Hallands och Ska-

nes kommuner deltar i en lirprocess via SKR som ska stodja
omstillningen genom kunskapshéjning, erfarenhetsutbyte och
metodstod.

Omsorgsnimnden star samtidigt infér demografiska utma-
ningar med fler dldre och firre i arbetsfor alder. Forvaltning-
en arbetar darfor med behovsstyrd verksamhet, effektivare

Omsorgsndmnden

schemalidggning och okad anvindning av vilfardsteknik for att
anvinda resurser mer effektivt och skapa tryggare omsorg.

Som en del i den strategiska utvecklingen planeras boendefor-
men Vilbo, en mellanboendeform mellan ordinirt och sarskilt
boende. Syftet ir att stirka sjalvstindighet, trygghet och gemen-
skap samt forebygga behov av mer omfattande omsorg. En
pilot planeras under 2026.

Vilfardsteknik ar ett prioriterat omrdde och ska utvecklas
ytterligare. Malet dr att infora nya tekniska losningar och star-
ka brukarnas sjilvstindighet samtidigt som personalresurser
anvinds mer effektivt.

HYLTE KOMMUN 2025
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Vatten och aviopp

VERKSAMHETSOMRADEN

« Verksamhet foér vatten och aviopp

VATTEN OCH AVLOPP

Verksamheten ska leverera och sdkerstdlla ett rent och friskt vatten till sina kunder och uppfylla
de lagar och férordningar enligt den lagstiftning som styr kommunens ansvar for vatten- och
avloppsforsérjning. Verksamheten ska rena det vatten som kommer till avloppsreningsverken
s& att pdverkan pd miljon blir sé liten som mojligt samtidigt som lagar och myndighetskrav
uppfylls. VA-verksamheten ingdr som en del i samhdlisbyggnadsforvaltningen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET

* Reinvesteringar i ledningsndtet har genomforts pdé
Jonsbogatan i Hyltebruk samt fér delar av spill-
vattenndtet i Landeryd. P& Agatan i Unnaryd har
anlagts en storre tryckavloppsledning fér att minska
problem med braddningar. | omrédet runt Soldat-
gatan i Hyltebruk har underlag till upphandling infér
ett stérre byte av VA- ledningar tagits fram.

* Projektering av nytt vattenverk samt éverféringsled-
ning p&gdr och kommer att fortsétta under 2026.

*  Samréd gdllande tillstdnd for vattenverksamhet
for fyra vattentdkter har héllits och framtagande
av underlag infér ansékan hos mark- och miljo-
domstolen har pdgdtt under dret. Provpumpning
planeras under 2026.

* Enreviderad nédvattenplan har faststdllts av kom-
munfullmadktige.

Luft-vattenspolning har genomférts pé dricks-
vattenndtet i Unnaryd fér att férebygga problem i
VA-ndtet och minska risken fér missfargat vatten.

Fonsterbyte och reparation av yttervaigg pd Torups
reningsverk har gjorts under dret.

Samhadllsbyggnadsférvaltningen har upprattat ett
férslag till vattentj@nstplan for Hylte kommun som
skickades ut pd samrdd i slutet av dret. Denna visar
hur kommunen l&dngsiktigt planerar fér att tillgodo-
se behovet av allménna vattentjanster samt vilka
dtgdrder som ska vidtas for att VA-anléggningen
ska fungera vid skyfall.

Under 2025 har det uppstdtt totalt sex vattenléckor,
varav fem i Hyltebruk och en i Kinnared. Vattenléck-
orna bedéms ha uppstéitt till foljd av dldersrelaterat
slitage.
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Vatten och aviopp

Verksamhet (tkr) 2025 2024 2023 2022
Intakter 36 529 35043 32445 28667
Kostnader -21649 -22 094 -19473 -18384
Avskrivningar och nedskrivningar -8525 -8 477 -7987  -7475
Summa rérelseresultat 6 354 4472 4 985 2809
Finansnetto -3 985 -4147 -3848 -4124
Resultat efter finansiella poster och skatt 2368 325 1137 -1315

En mer detaljerad tabell finns i VA-verksamhetens bokslutsdokument.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamhetens balanserade resultat fran tidigare r uppgar
till 325 tkr i 6verskott. Resultatet vid bokslutet visar en positiv
avvikelse pd 2 368 tkr vilket innebar att det balanserade resul-
tatet vid drets utgdng uppgar till 2 693 tkr. Verksamheten prog-
nostiserade ett balanserat resultat vid drets utgdng pa 3 000 tkr.

Den positiva avvikelsen beror framst pa att den debiterade
mangden vattenforbrukning 6kade jamfort med foregdende
ar, vilket innebar okade intikter for verksamheten. Sankta
elpriser infor 2025 har dven medfort lagre kostnader. I vin-
tan p tilldelningsbeslut for nytt mark-och anliaggningsavtal
har genomforandet av vissa investeringar pdborjats senare dn
planerat. Detta har dven pédverkat verksamheten genom lagre
kapitalkostnader dn budgeterat. Under aret har avsatt budget
for vattenlackor inte forbrukats i sin helhet.

Den tidigare nedatgdende trenden for debiterad mangd dricks-
vatten har brutits och nivan ligger nu pa 2022 irs niva. Andelen
debiterad mangd dricksvatten i forhallande till producerad
mingd dricksvatten ldg pd 54 procent under 2025, vilket dr tre
procent battre dn forra dret. Det visar fortfarande pa att det
finns ett stort utlickage fran dricksvattenledningarna.

Den debiterade miangden avloppsvatten foljer samma trend
som debiterad mingd dricksvatten. Skillnaden mellan debiterad
mingd och renad mingd avloppsvatten beror bland annat pa
att dagvatten pd vissa stillen ir kopplade till ledningsnatet samt
att det sker ett inlickage i ledningsnitet. Hur stort inlickaget
ar i avloppsledningsnitet 4r bland annat beroende av hur stor
nederborden ar. Under 2025 har i genomsnitt 32 procent av det
avloppsvatten som kommit till reningsverket kommit fran det
som har debiterats kunderna, vilket dr 6 procent bittre dn forra
aret. Siffrorna innebar dock fortfarande att det finns ett stort
inldckage i ledningsnitet. Ut- och inldckagen i ledningsnitet
visar tydligt pa behovet av fortsatt fornyelse.

Vatten- och avlopssverksamheten (tkr) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Producerad méngd vatten 921 645 985844 1035326 1017505 980 688 971483
Renad mdangd avloppsvatten 1979284 1850854 1552936 2014562 1835368 1599520

Kommunens verksamheter 25



Vatten och aviopp

FRAMTID

Fokus i utveckling och forvaltning av VA-anlaggningen ar sak-
rare dricksvattenforsorjning och reinvesteringar. Utover inves-

teringarna i enlighet med géillande VA-plan planeras utveckling
inom flera omrdden, exempelvis:

®  Framtagande av VA-investeringsplan for 12 dr framat
® Ny vattentjanstplan
® Forbattrat forebyggande underhall av ledningsnétet

® Utredning om VA-samverkan mellan kommunerna Trane-
mo, Gislaved, Hylte och Gnos;jo.

Det finns ett stort behov av att oka fornyelsetakten for VA-led-
ningsndtet.

Verksamheten paverkas i hog grad av omvarldens krav:

® Ny cyberhetslag beslutades av Riksdagen i december 2025
och borjar gilla den 15 januari 2026.

® Nya nationella krav pa vattenmitare forvintas komma
under 2026

®  VA-beredskapsutredningen (SOU 2024:82) foreslar
forbattringar for VA-organisationers beredskap, krav pa
beredskapsplanering, reservkapacitet och ckad VA-eko-
nomi. Utredningen betonar kommunal samverkan och
investeringar for klimatanpassning.

®  EU:s dricksvattendirektiv (frdn januari 2021) infor krav
pa riskbedémning av tillrinningsomraden, material i kon-
takt med dricksvatten och rapportering till myndigheter.

®  Nya grinsvirden for PFAS frin 1 januari 2026.

Avloppsdirektivet (2024) ar ett viktigt politiskt instrument
inom EU:s regelverk pd vattenomradet for att skydda miljon
och ménniskors hilsa och kommer att inforlivas i svensk
lagstiftning.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostader

VERKSAMHETSOMRADEN
+ Forvaltning av bostadsléigenheter och lokaler

* Fjarrvérmedistribution
« Férvaltning av kommunfastigheter

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

Hyltebost&der &r en bostadsstiftelse vars syfte ar att frimja bostadsférsérjningen inom Hylte
kommun. Hyltebost&der ager och férvaltar drygt 530 bostadslégenheter och lokaler pd totalt

5 800 kvadratmeter. Utdver bostadsverksamheten bestdr Hyltebostaders verksamhet av fjcrr-
varmedistribution och férvaltning av Hylte kommmuns fastigheter. Hyltebostader distribuerar
figrrvérme till cirka 270 anldggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Hyltebost&der férvaltar
dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter férutom anldggningar
for VA och renhdlining. Den foérvaltade lokalytan uppgdr till ca 68 700 kvadratmeter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER ARET pumpar for att f& ner elférbrukningen. Andra atgdarder
som vidtagits &r installation av solceller, batterildsning-
* Under dret har styrelsen tagit strategiska beslut i linje ar, tillaggsisolering och byten av termostater i léigen-
med kommunens beslut och det avser beslut om heter. Information till hyresgasterna har skickats ut for
tillvéxt- och utvecklingsstrategi 2040, strategisk kompe- att uppmana dem att energibespara.

tensférsérjningsplan, energi- och klimatplan. Dessutom
har styrelsen beslutat om plan fér energieffektivisering,
samt rutiner vid avhysning, stérning samt férverka.
Samtliga beslut ligger i linje med afférsplanen som sty-
relsen beslutade om hésten 2024. Afférsplanen ger en
prioritering och inriktning fér Hyltebostdders satsningar
och l&ngsiktiga arbete, framst avseende hyresgdster-
nas inflytande och boendemiljder.

* Under 2024 och 2025 har ett samarbete genomforts
med férsakringsbolaget kring systemet Smart vatten.
Smart vatten ger information om vattenférbrukningen
ar onormal, vilket gett snabba indikationer ndr t.ex. to-
alettstolar och kranar Iécker. Det ger éven indikationer
vid l&ckage i ledningar. Hyltebostéder har i dessa fall
kunnat agera inom kort varsel fér att minimera vat-
tenférbrukning och eventuella skador. Planering pagdr

* Inom Hyltebostdder har arbetet med energieffektivi- med att dven genomfora denna dtgdrd pd de kom-
seringar fortsatt under 2025. | vissa fastigheter med munanala fastigheterna for att minska vattenférbruk-
direktverkande el har Hyltebost&der installerat varme- ningen och upptdcka fel och brister i ett tidigt skede.
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Bostadsstiftelsen Hyltebostdder

FORTSATTNING: VIKTIGA HANDELSER

*  Under 2025 har Hyltebostdder genomfért en omfattan-
de renovering av Norra Industrigatan. Det avser fons-
terbyten, balkongrenoveringar och fasadrenovering
pd samtliga byggnader. Dessutom har takrenovering
genomférts pd en byggnad samtidigt som solceller in-
stallerats. Aven Sjévégen har genomgdtt en renovering.

*  Under 2024 och 2025 har representanter fréin Hyltebo-
stéder haft diskussioner med Hylte Paper AB angéende
ett nytt fiarrvérmeavtal. | december beslutade styrelsen
att godkénna ett nytt femdarigt avtal med Hylte Paper
AB avseende fj@rrvarmeleveranser.

*  Byggandet av ny fiérrvérmeanldggning i Unnaryd har
sttt stilla under 2025. Under &ret har kommunen sdilt
mark till Hyltebostader for etableringen av en fjarrvar-
meanlaggning och miljétillsténdet har blivit godkant.
Aven upphandling av entreprenér har genomforts
under 2025. Under 2026 férvantas den nya anldggning-
en tas i drift.
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Nar det gdller den kommunala verksamheten sé har
2025 varit ett intensivt & med mdanga och omfattan-
de projekt. Inom Sérgdrdens férskola har ny ventila-
tion installerats, fénster och dérrar har bytts ut och en
allmén uppfréschning har gjorts. Renoveringsarbetet
har pdborjats av Gamla hallen. En brand under som-
maren gjorde att arbetet blivit mer omfattande med
sanering och takrenovering. Tyvarr har féreningar och
skolidrotten blivit lidande. | simhallen har nytt styrsys-
tem installerats vilket sdkrar upp badrengéringen. Inom
Malmgdrden har takbyte skett pd& en av byggnader-
na, dessutom har tre kdk renoverats. En tandl&kare ar
dppnat praktik i Unnaryd med hjdlp av renovering och
anpassningar av kommunens lokaler. Hyltebostader
har dessutom genomfért arbete infér renoveringar av
kommunhuset, Elias Fries skola, Forum samt gymnas-
tiksalen i Unnaryd. Under &ret har dven Hyltebost&ider
projekterat och upphandlat rivning av tre objekt inom
kommunen, varav tvd fardigstalides under 2025.

Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet (tkr) 2025 2024 2023
Int&kter 149 930 149 739 137 736
Kostnader -128 667 -134 253 -124 533
Avskrivningar och nedskrivningar -3 369 -11942 -11945
Rérelseresultat 17 894 3543 1258
Finansnetto -4 643 -5 031 -4 425
Bokslutsdisposition -1367 2290 504
Skatt p& drets resultat -2 481 -518 534
Resultat efter finansiella poster och skatt 9404 284 -2130
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EKONOMISK ANALYS

Hyltebostdders verksamhet har under 2025 paverkats av ett

fortsatt osikert omvirldslige med inflation, forandrade rin-

tenivder och vakans i bostadsbestidndet. Trots detta redovisar
bolaget ett stirkt resultat och en stabil finansiell stillning.

Bostadsverksamheten har under dret haft en nagot liagre uthyr-
ningsgrad jamfort med foregdende &r. Hyresintikterna minska-
de ndgot, trots en hyreshojning fran drets borjan. Samtidigt har
bolaget genomfort dtgarder for att effektivisera driften. Entre-
prenadkostnaderna har minskat, bland annat genom att bolaget
har anstillt egen personal inom flera hantverksomraden. Aven
driftkostnader for energi och uppviarmning har utvecklats posi-
tivt jamfort med foregdende 4ar.

Fjarrvirmeverksamheten utvecklades positivt med ett forbéttrat
resultat jamfort med foregdende ar. Kostnaderna for produk-
tion och inkép minskade, samtidigt som bolaget fortsatt arbetar
med framtida investeringar, bland annat genom planeringen av
en ny panncentral i Unnaryd.

Bolagets finansiella stillning ar fortsatt stark. Soliditeten
uppgick till 41,06 procent, vilket ar hogre 4n genomsnittet for
svenska bostadsbolag. Den genomsnittliga rantan pa bolagets
skulder har minskat under. Sammantaget bedoms Hyltebostader
ha en stabil ekonomisk grund och god beredskap infor framtida
behov och investeringar.

Hyltebostaders totala resultat avseende 2025 uppgar till 9,4
miljoner. Den storsta orsaken till detta dr en aterford nedskriv-
ning av fastighet.

FRAMTID

Den storsta utmaningen for kommunen och Hyltebostader ar
befolkningsutvecklingen. Forutom en attraktiv kommun och
bra vilfard behover nya foretag etablera sig i kommunen, vilket
skapar nya arbetstillfillen och bidrar till nya hushall som ar i
arbetsfor dlder. Demografin i kommun pekar mot en okande
aldre befolkning och ett vikande barnafodande. Hyltebostdder
har sett ett vikande underlag for de hyresgister som hyr ldgen-
heter av Hyltebostider, vilket skapar en oro. Hyltebostiader har
behov av att renovera fastigheter, men inom vissa omraden dir

Bostadsstiftelsen Hyltebostader

efterfrigan pa bostader ar 1ig blir 6vervigandet om renovering
svart att motivera.

En av véra stora utmaningar under de kommande aren ir
inom de mjuka virdena, dvs att fi vara hyresgister att pver-
ka, medverka och vara delaktiga i utformningen av nirmiljon
och skapa en trygg och attraktiv boendemil;j6. Inforandet av
det fastighetsnira insamlandet av avfall kommer medfora ett
omfattande informations- och kommunikationsarbete. Lyckas
vi inte med detta kan kostnaden bli hog och de fastighetsnira
miljostationerna otrevliga, vilket skapar en otrygg kinsla for
véra boende.

Hyresforhandlingarna infor 2026 blev klara i december 2025
och justeras med 2,5 procent. Aven 2026-rsniva ligger 0,5-1
procent lidgre dn 6vriga allmannyttor och de privata hyresvir-
darna. De senaste drens kostnadsokningar till f6ljd av 6kad
inflation rantor, byggkostnader och energipriser har minska
och paverkar kommande hyresforhandlingar samtidigt som
vara hyresgasters ekonomiska utrymme ar begransat och har
minskat liksom fér manga andra i samhillet. Vissa av stiftelsens
fastigheter dr i behov av omfattande renoveringar och kom-
mande ar behover styrelsen ta beslut om avveckling, forsiljning
eller renovering vilket har stor betydelse for utvecklingen av
Stiftelsens fastigheter.

Energimarknadsinspektionen har beslutat att alla elnitsbolag
maste infora effektavgiften senast 1 januari 2027. Konsekven-
serna for Hyltebostader och Hylte kommun ir relativt osikra.
Inom Hyltebostader har installationer av batterilosningar pa-
borjats for att jimna ut forbrukningen under dygnet. Styrelsen
har beslutat om en plan for energieffektivisering som kommer
ligga till grund for Hyltebostaders arbete framover.

Forutom befolkningsutvecklingen dr konsekvenserna av osa-
kerheten i vdarlden det som kommer inverka mest pa Hylte-
bostiders och niringslivets framtid. Bide Hylte kommun och
Hyltebostider ar mycket beroende av befintliga foretag, nya
arbetstillfallen och nyetablering av foretag som kan skapas i
kommunen. Aven inflation, rinteliget och osidkerheten kring
energikostnaderna ar stora utmaningar for forvaltningen av
fastigheterna. Aven fjirrvirmeavtalet med Hylte Paper AB och
de konsekvenser som det kan innebira for sivil kommunen
som liagenhetsinnehavare.
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Kommunfullmaktige:

GRUNDUPPDRAG OCH MAL

Kommunfullmdaktige beslutar om uppdrag till ndmnderna i Resultat- och ekonomisk plan.
Redovisning av uppdrag hittas nedan. Avslutade uppdrag redovisas vid deldr och drsbokslut
innevarande &r och tas sedan bort frén tabellen nedan.

Beslut

Uppdrag/mal

REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2022-2025
REP 2024-2027
REP 2024-2027
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028
REP 2025-2028

Staffansbohdjden Hyltebruk

Givargdrd Torup, etapp 2

Vegas ang Unnaryd, etapp 2

55 st strétomter i kommunen

Ortsutveckling

Forstudie samlokalisering férskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

Forsaljning av fastigheter

Avyttra fastigheter

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

Oversiktsplanering utifrén éversiktsplan o Planeringsstrategi 2022-2026
Forstarka arbetet med 6kad tillvéixt o optimering av befintliga samhallsstrukturer
Kommunala lekplatser

Férbdattra o utveckla gatubelysning

Leverera och sdkerstdlla rent vatten

Ho6ja barn och elevers resultat och betyg

Oka behorighet i forskola o skola

Utvecklingsarbete kommunala lekplatser

Medverka fér samlokalisering av némndens vht och offentliga métesrum (férstudie forum)
Skapa trygga uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar

Ansvara fér samordning o samlokalisering av kommmunala vht och offentliga mdtesrum
Mojlighet till meningsfull fritid

Hoja elevernas resultat och betyg

Minska andelen invénare som dr beroende av ek. bistéind

Strategi hur dldreomsorg ska organiseras

Medverka for samlokalisering av némndens vht och offentliga métesrum
Bemota individer o anhériga respektfull och delaktigt

Ta tillvara pé digitaliseringens mojligheter
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PAKET FOR OKAT BOSTADSBYGGANDE

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta
ett paket for 6kat bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte
2.0. Paketet gar i linje med 6versiktsplanens mal att nd 12 000
invdnare 2040. For att nd det mélet behover 470 nya bostader
byggas under perioden och forslaget innehdller sex punkter for
att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

®  Forsaljning av 20 tomter pa Staffansbohojden i Hyltebruk
En ny detaljplan som mojliggor mer flexibla boendeformer
ar pa samrad t.0.m 2025-08-31. Beslut om samrad pa SBN
2025-06-18, § 38. Nasta steg ar granskning Q2 2026 och
antagande Q3 2026.

®  En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i
befintlig detaljplan f6r Givaregard, Torup etapp 2
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i
uppdrag att gora detaljerade studier av omrdden for ut-
veckling av bostdder och verksamheter. Samhillsbyggnads-
forvaltningen arbetar med fordjupad studie for utveckling
av Torup och dir ingdr omradet Givagard. Uppdraget har
presenterats for Tillvaxtutskottet. I februari 2026 planeras
en medborgardialog i Torup gillande nista steg i utveck-
lingen.

®  Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhillsbyggnadsnimnden 2025-
04-23 §23. Uppdraget anses darmed slutfort.

®  Stimulera forsiljning av 55 utspridda strotomter i
kommunen genom att sanka tomtpriset till 1 kr per
kvadratmeter under 2022-2023
Under 2022 och 2023 sildes 37 tomter. Kommunfullmak-
tige beslutade 2024-05-07 att fortsitta silja lucktomter till
en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025,
med villkoren att kopare maste padborja bebyggelse inom
tvd &r frén avtalets undertecknande. Flertalet tomter ar
atertagna da koparna ej uppfyllt krav pa byggnation. Tre
tomter har beviljats bygglov. Uppdraget anses slutfort.

ORTSUTVECKLING

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med
medborgardialog och medborgarbudget for att fraimja ortsut-
veckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera
kommunala resurser och 6kar forstaelsen for hur resurserna
kan anvindas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkom-
na forslagen sammanstillde kommunledningsforvaltningen

och Sambhillsbyggnadsforvaltningen de forslag som uppfyllde
kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stirka
gemenskapen, folkhilsan och tryggheten i orterna. Under
september 2023 skedde omrostning dir kommuninvanarna

fick rosta pa tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tvd i
Kinnared/Brannogard och ett i Femsjo. Infor 2024 ombudgete-
rades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet 1dg
darfor pa paus. I REP 2025-2028 fanns dter investeringsbudget
for projektet med och startades upp igen under varen 2025.
Dialog aterupptogs med forslagsstillarna i syfte att arbeta

fram utformning av utegymmet i Brannogard samt utegym och
motorikbana i Femjo. I mitten av hosten enades parterna om
utformning vilket mojliggjorde politisk hantering av forslagen. I

slutet av 20235 bestilldes redskap och material och under varen
2026 planeras montering.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven

i uppdrag att utreda kommunens lekplatsbestdnd och darav
vintar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen
innan den delen av projektet fortsitter.

FORSTUDIE SAMLOKALISERING
FORSKOLOR OCH IDROTTSHALL,
MATSAL ELIAS FRIES

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genom-
fora forstudie av samlokalisering av lokaler pa Elias Fries. 7
maj 2024 beslutade kommunfullmiktige att bredda uppdraget
till att galla hela Hyltebruks titort. 15 oktober 2024 beslutade
kommunstyrelsens arbetsutskott att dterremittera forstudien i
syfte att undersoka om det finns forutsattningar att inrymma
kok och matsal pa Elias Fries inom befintliga fastigheter. 25
september 2024 beslutade barn- och ungdomsniamnden att for-
sld Kommunfullmaiktige att principiellt besluta om en forandrad
skolorganisation for grundskolorna F-6 i Hyltebruks titort.
Uppdraget utgick frén dndring av Skollagen 2010:800 géllande
10-4rig grundskola. 19 november 2024 beslutade Kommunfull-
maktige i enlighet med barn-och ungdomsniamndens forslag.

I borjan av 2025 6verlimnade kommunledningsforvaltningen
en forstudie till Kommunfullmiktige och uppdraget beslutades
dirmed avslutat.

FORSALJNING AV FASTIGHETER

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att ge-
nomfora forsiljning av fastigheter motsvarande 11 500 tkr.
Kommunstyrelsen sdlde fastigheter till ett viarde av 3 159 tkr
under 2024. Under 2025 har ytterligare tva fastigheter sdlts till
slutpris pa totalt 9 425 tkr. Se tabell 6ver salda fastigheter pa
nésta sida.

AVYTTRA FASTIGHETER

Kommunfullmaktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP
2025-2028 att avyttra fastigheter som inte nyttjas och/eller
inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns utveckling. Till
foljd av detta har Kommunstyrelsen fattat beslut om att silja
Unnaryd 2:78>2, (Vildmarksgymnasiet) efter att samhallsbygg-
nadsndmnden har limnat lokalen. Samhallsbyggnadsnimnden
med kostenheten planerar att limna lokalen i borjan av 2026.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat att silja Lingaryds
Klockaregard 3:2 (Hostro) efter att omsorgsnamnden limnat
lokalen. Omsorgsnimnden lamnade lokalen under hosten 2025
och fastigheten ligger nu ute for forsiljning hos miklare.

Det pagar ett kontinuerligt arbete att se over vilka fastigheter
som kan vara aktuella for forsiljning i enlighet med angivet
mal.
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Foérsaljnings-

Forsaljningar 2024 (kr) varde Reavinst
Sonhult 1:2 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Soédra Ekeryd 118 899 500 899 500
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter
handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas dng 409 500 240 072
Vegas &dng 50%
av handpenning 47 902 47 902
Ssumma 2024 3159 336 2474 495
Foérsdjnings-
Forsaljningar 2025 (kr) vérde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7500 000 7500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1925 000 1925 000
Summa 2025 9425000 9425000
Total summa 12584 336 11899 495

MINSKAT ELEVUNDERLAG
KOPPLAT TILL FASTIGHETER

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se
over hur kommunen kan mota det kraftigt minskade elevun-

derlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I sam-

arbete med barn- och ungdomsnimnden gavs uppdrag om att
genomfora en utredning med en strategi for att hantera frigan
i framtiden. En extern utredning har under 2025 genomforts
och presenterades under hosten. Utredningen foreslog nedlagg-
ning av Landeryds skola samt avveckling av Tallens forskola.
Kommunfullmiktige beslutade 16 december 20235 att avveckla
Landeryds skola fran hostterminen 2027 samt Tallens forskola

juni 2026.

OVERSIKTSPLANERING UTIFRAN

OVERSIKTSPLAN OCH PLANERINGS-
STRATEGI 2022-2026

I REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta
vidare med en aktiv 6versiktsplanering med utgangspunkt i
oversiktsplanen och planeringsstrategin for 2022-2026. Upp-

draget innebar att genomfora fordjupade studier av omraden
for utveckling av bostader och verksamheter.

Den 23 september 2025 aterrapporterade samhillsbyggnadsfor-
valtningen uppdraget genom en rapport som sammanstillde de
detaljerade studier som genomforts for 6versiktsplanens utpe-
kade utredningsomraden for bostider och blandad bebyggelse,
samt nya kompletterande mojliga bostadsomraden i Torups
tatort.

Samma dag beslutade tillvixtutskottet att ge kommunlednings-
forvaltningen i uppdrag att ta fram en process- och kom-
munikationsplan infor ett dialogmote med invdnarna om de
utpekade omradena i Torup. Samhillsbyggnadsforvaltningen
fick samtidigt i uppdrag att i nista steg fortsitta arbetet med
fordjupade studier och utredningar av 6versiktsplanens utpeka-
de omraden for bostider och verksamheter, samt att komplet-
tera med nya mojliga utredningsomraden i orterna Kinnared,
Brannogdrd och Driangsered.

FORSTARKA ARBETET MED OKAD
TILLVAXT OCH OPTIMERING AV
BEFINTLIGA SAMHALLSSTRUKTURER

Kommunfullmiktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP
2025-2028 att forstirka arbetet med 6kad tillvaxt och optime-
ring av befintliga samhallsstrukturer som gynnar sdvil nuvaran-
de som kommande invdnare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag
att utveckla processer tillsammans med externa aktorer inom
exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och att
arbeta med stark regional samverkan. Under dret har kommun-
ledningsforvaltningen haft problem med rekrytering av projekt-
ledare till uppdraget. Arbetet har dock inte stétt still. Halland
tech week genomfordes for forsta gangen i Hylte kommun
tillsammans med Region Halland och niringslivet. Diskussion
kring ett utokat projekt kopplat till Woods of Halland har
paborjats tillsammans med Visit Halland och process for att
forenkla for nya etableringar ar hogt upp pa den agendan. En
hemvindardag har planerats, lanserats och genomforts tillsam-
mans med naringslivet.

KOMMUNALA LEKPLATSER

Utredning presenterades for samhéllsbyggnadsnamnden och
niamnden beslutade 10 december 2025, §97 att de tagit del av
aterrapporteringen och skickar den vidare till kommunstyrelsen
for kinnedom. Uppdraget ir slutfort.

FORBATTRA OCH UTVECKLA
GATUBELYSNING

Projektet fortgar utifran tilldelade medel.

LEVERERA OCH SAKERSTALLA
RENT VATTEN

Kontinuerlig provtagning av dricksvattnet visar pa hog kvalitet.
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HOJA BARN OCH ELEVERS RESULTAT
OCH BETYG, OKA BEHORIGHET
| FORSKOLA OCH SKOLA

For att kunna hoja barn och elevers resultat och betyg behovs
larare som har ritt behorighet och kompetens. Satsningar pa
kompetensutveckling av personal och riktade rekryteringar

ar en del i det. Att tidigt, redan pd forskolan, satsa pa las- och
skrivforstdelse och sprakstod, lagger grund for elevens forutsatt-
ningar for att lyckas inom grundskolan. Att ha centrala resur-
ser for elever i behov av stod som exempelvis Nirvaroteamet,
Centrumskolan och elevhilsa ger ett samordnat arbete kring
maluppfyllelse och likvirdighet for samtliga elever. Hur vara for-
skolor och skolor dr organiserade och kan mota det minskade
barn- och elevunderlaget paverkar resursfordelning och forut-
sdttningar for eleverna att kunna fa den bésta undervisningen
man har rétt till.

Kultur- och folkhilsonamnden har gett forvaltningen i uppdrag
att ge forslag pa forandringar och/eller forbattringar som kan
goras for att hoja elevers resultat och betyg.

Hylte gymnasieskola och vuxenutbildning arbetar l6pande med
forandringar och forbattringar som for att hoja elevers resultat.
Ett fokusomrdde som arbetats med har varit att motverka pro-
blematisk skolfrdnvaro under 2025, dir varterminens franvaro
lag pé 35,9 procent och hostens franvaro sjunkit till 23 procent.

Andel godkinda betyg bland gymnasieelever har under verk-
samhetsaret hojts med 23,9 procentenheter sedan foregdende ar,
fran 62,5 procent 2024 till 86,4 procent 2025.

MEDVERKA FOR SAMLOKALISERING
AV NAMNDEN OCH OFFENTLIGA
MOTESRUM

Kultur- och folkhilsonimnden har gett férvaltningen i upp-
drag att lopande dterrapportera arbetet med allaktivitetshuset
Forum. Uppdraget har aterrapporterats pd nimndens samman-
traden i oktober och november.

Arbetet med omstillningen av Forum till ett allaktivitetshus har
varit prioriterat under 2025 och ett upphandlingsunderlag har
fardigstallts. T arbetet har stor hansyn tagits till byggnadens be-
fintliga konstruktion. Planlésningen har i mojligaste man bibe-
hallits for att begransa kostnaderna, vilket 4ven minskar risken
for oforutsedda utmaningar kopplade till dldre byggteknik.

Den losa inredningen i byggnaden har inventerats och beaktats
i planeringen av aterbruk. Detta bedéms bidra till kostnadsef-
fektivitet samt utgor en del av verksamhetens arbete for 6kad
héllbarhet.

I samverkan med utvecklings- och héllbarhetsavdelningen har
ett hdllbarhetslin med inriktning mot social hdllbarhet beviljats.
I ansokan har ungdomar identifierats som en sirskilt prioriterad
malgrupp, med underlag frin ungdomarnas egna synpunkter,
bland annat genom LUPP-undersokningen.

Parallellt med framtagandet av upphandlingsunderlaget har
mojligheter till samverkan mellan verksamheter i det framtida

allaktivitetshuset kartlagts, med sarskilt fokus pa barn och
unga. [ november antogs en budget som innebar forandrade
forutsattningar for omstallningsarbetet, vilket medforde en
omprioritering av fokus. Arbetet med att ta fram ett verksam-
hetsprogram for varen initierades darfor i december.

SKAPA TRYGGA UPPVAXTVILLKOR
FOR BARN OCH UNGDOMAR

Kultur-och folkhalsondmnden har gett férvaltningen i uppdrag
att forstarka den uppsokande verksamheten via filtsekreterare.
Nimnden beslutar dven att under aret starta upp trygghets-

vandringar tillsammans med foreningslivet under ”riskkvallar”.

Filtsekreterartjiansten har utokats till heltid fran och med 2025.

18 september 20235 beslutade kultur- och folkhilsonimnden att
infora ett ekonomiskt stod till trygghetsvandrande foreningar,
motsvarande 1 500 kronor per tillfille. Forvaltningen har fatt

i uppdrag att under 2025 starta upp trygghetsvandringar for
foreningar som en pilotomgdng. Utvirdering ska goras och
denna ska mynna ut i ett forslag om ett nytt foreningsbidrag for
trygghetsvandrande foreningar som infors 2026.

Kultur-och folkhilsonimnden har ocksa gett forvaltningen i
uppdrag att sammanfatta de forandringar som krivs for att
anpassa namndens verksamheter utifradn nya socialtjanstlagen
samt pd vilket sitt det pdverkar naimndens arbete att trygga
uppvaxtvillkoren for kommunens barn och ungdomar.

Kultur- och folkhilsonimnden har tagit de beslut som behov-

des infor att nya socialtjanstlagen tradde i kraft. Forvaltningen
arbetar nu vidare med att anpassa verksamheterna och arbeta

utifrdn intentionerna i nya lagen.

Filtsekreteraren och oppenvardsteamet har arbetat mer fo-
rebyggande an tidigare. Det har ocksd erbjudits insatser utan
behovsprovning for att kunna hjilpa och trygga de barn och
unga som lever i social utsatthet i ett tidigt skede.

Arbetet med Signs of Safety och inforandet av SSPF-samarbetet
ar exempel pd arbetssitt som tryggar uppvaxtvillkoren foér barn
och unga. Signs of Safety bestdr av en l6sningsfokuserad metod
for samtal med foraldrar och barn dir man med utgangspunkt

i en vardegrund kartligger, riskbedomer, sikerhetsplanerar och
foljer upp den oro som finns for barnet och vad som kan beho-
vas for att forstirka det som fungerar med hjilp av familjen och
barnets natverk. Under implementeringsdelen har fokus lagts

pd att arbeta med att lyfta familjens styrkor, involvera natverket
samt anvinda Signs of Safetys kartliggningsverktyg i utred-
ningsarbetet.

MOJLIGHET TILL MENINGSFULL FRITID

Kultur- och folkhilsonimnden har gett forvaltningen i uppdrag
att sammanstilla de mojligheter, i Hylte kommuns regi eller
som emottar bidrag frin densamma, som finns till meningsfull
fritid for alla kommunens invénare samt ge forslag pd mojliga
forbattringar dar det kan anses finnas sidana behov.

P4 nimndens sammantrade i oktober redovisade forvaltningen
en sammanstillning som fokuserade pd tvd omrdden, anligg-
ningar och aktiviteter. De foreningsaktiviteter som ar listades
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avsdg verksamhet i foreningar som erhéll ndgon form av kom-
munalt bidrag under 2024.

For att forbéttra utbudet pa aktiviteter i kommunal regi har
stort fokus legat pd att 6ka dmnesbredden inom kulturskolan.

MINSKA ANDELEN INVANARE SOM AR
BEROENDE AV EKONOMISKT BISTAND

Kultur- och folkhilsonimnden har gett forvaltningen i uppdrag
att arbeta [6pande med de slutsatser som dragits efter genom-
lysningen av ekonomiskt bistidnd.

Antalet hushéall som har blivit beviljade ekonomiskt bistdnd un-
der 2025 har minskat med 7,6 procent jamfort med foregdende
ar. I genomsnitt har 107 hushall haft ekonomiskt bistind under
2025, jamfort med i genomsnitt 116 hushall under 2024. Under
aret har 81 nya hushall tillkommit och 107 hushall avslutats. 48
procent av hushéllen dr barnfamiljer, vilket innebér en 6kning
med 1 procentenhet jaimfort med foregdende ar.

Arbetet bedrivs i linje med de slutsatser som dragits efter
genomlysningen av ekonomiskt bistdnd samt i enlighet med
intentionerna i den nya socialtjanstlagen.

STRATEGI FOR HUR ALDREOMSORGEN
SKA ORGANISERAS

Arbetet med framtida boendeplanering har paborjats, men
paverkas av forandringar i boendeformer, arbetssitt och okad
anvindning av vilfardsteknik, vilket kan férandra behovet av
boendeplatser. Omsorgsforvaltningen utreder diarfor nya boen-
deformer och arbetssitt. Ett forsta steg ar att prova mellanbo-
endet Vilbo. Forvaltningen planerar att ta fram en strategisk
plan for framtida boendel6sningar till sensommaren 2026,
under forutsittning att resurser motsvarande 0,5 arsarbetare
kan avsittas.

BEMOTA INDIVIDER OCH ANHORIGA
RESPEKTFULLT OCH DELAKTIGHET

Omsorgsforvaltningen genomfor flera dtgirder inom omstall-
ningen till god och nira vird med fokus pa forebyggande
insatser och gemensam uppfoljning med Hallands kommuner.
For att starka omsorgen for personer med kognitiv svikt infors
ett nytt arbetssatt dir demensverksamheter stjarnmarks enligt
nationella riktlinjer och medarbetare utbildas i personcentrerad
vard. Arbetet omfattar 4ven omsorg i hemmet. En sirskild funk-
tion har tillsatts for att utveckla personcentrering, egenvard och
samverkan med primarvard och region. Genomforandeplanen
ska vara grunden i arbetet, och utbildning samt uppféljning av
brukarens delaktighet planeras inom internkontrollen 2026.

TA TILLVARA PA DIGITALISERINGENS
MOJLIGHETER

Omsorgsforvaltningen har fatt i uppdrag att senast december
2026 infora minst tva nya losningar inom valfardsteknik eller
Al i samverkan med hogskola eller universitet. Syftet ar att 6ka
brukarnas sjilvstindighet och samtidigt frigbra personalresur-
ser for att mota framtida behov. Forvaltningen ska dven utreda
kostnaderna for en ettarig projektanstillning med ansvar for att
utveckla och inféra behovsstyrda digitala losningar som starker
brukarnas sjalvstindighet.
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Statsbidrag

REDOVISNING AV STATSBIDRAG

Budget Bokslut Budget  Bokslut Férvantat
Redovisning av statsbidrag éver 100 tkr 2024 2024 2025 2025 2026
Raddningsndmnden 2572 1390 2442 1029 2442
Kommunstyrelsen 1379 1362 300 1009 0
Omsorgsndmnden 14 282 13 959 14 409 16 429 14 883
Barn- och ungdomsndmnden 26 841 29 014 23 211 26 731 22 819
Samhadllsbyggnadsnédmnden 3 052 2901 3109 2868 0
Kultur- och folkhdlsondmnden 1972 14 865 14194 17 951 14 059
Summa 60098 63 491 57 665 66 017 54 203
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