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ARSREDOVISNINGEN

Forvaltningsberattelse

Det forsta kapitlet innehdller férvaltningsberdttel-
sen uppstalld enligt lagen om kommunal bokféring
och redovisning. Den inleds med en évergripande
beskrivning av verksamhetens utveckling. Déref-
ter féljer information om organisationen. Kapitlet
innehdller information om vad som péverkar kom-
munens ekonomi. Den innehdller éven uppféljning
av kvalitet bade vad gdller verksamhet och ekono-
mi. Kapitlet avslutas med ett avsnitt om férvéntad
utveckling av kommunens verksamhet.

Sammanstdllda rakenskaper

Kapitlet innehdller kommunens och koncernens
finansiella tabeller sésom resultat- och balans-
rakning, kassaflédesanalys, tillhérande noter samt
redovisningsprinciper.

Drift- och investeringsredovisning

Kapitlet inleds med en driftsredovisning med sam-
manfattande text kring de stdrre avvikelserna. Dar-
efter koomnmer en redovisning av periodens investe-
ringar samt en prognos for dret tillsammans med
en kort beskrivning av de stérre investeringarna.

Redogorelse frén revisionen

Revisionen redogér for vilka granskningar som
genomforts respektive pébodrjats under dret. De be-
skriver ocksé dvergripande évriga uppdrag de haft
under dret.

Sist i dokumentet kommer revisionsberattelsen dar
kommunens revisorer redovisar resultatet av sin

granskning av &rsredovisningen. Revisionsberdttel-
sen innehdller en beddémning om réakenskaperna ar
réttvisande och om resultatet i &rsredovisningen ar
férenligt med de mél kommunfullmdktige beslutat.
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Kommunstyrelsens ordféraonde

Kommunstyrelsens ordférande, Ronny Lofquist (S)

ETT STARKT 2025 | EN UTMANANDE OMVARLD

De senaste dren har varit utmanande fér kommunsve-
rige — och s& éven fér Hylte kommun. Hég inflation och
stigande réntor har varit svdra att hantera samtidigt som
I&dgkonjunkturen bitit sig fast, vilket lett till 5kad arbetslos-
het och minskade skatteintékter. Trots detta har vi lyckats
vanda tvé &r med ekonomiska underskott till ett dverskott
2025. Detta har inte skett av sig sjdivt, utan ér resultatet av
ett mélmedvetet och strukturerat arbete frén sdval den
politiska ledningen som tjéinsteorganisationen. Mdlet att
sdnka kommunens kostnader samtidigt som vi utvecklar
kommunen och stérker valférden har varit végledande.

Ekonomiskt blev 2025 ett historiskt &r. For férsta géngen
pd& mycket I&ng tid héller samtliga némnder sin budget
och redovisar tillsammans ett éverskott pé +7,3 miljioner
kronor. Vi ser nu de ekonomiska effekterna av det om-
stdliningsarbete som genomférts under tidigare dr.

Den pdgdende I&gkonjunkturen avspeglas dock ocksd i
redovisningen. Skatter och statsbidrag blev 9,3 miljoner
kronor l&igre én budgeterat. Inflationen har fortsatt att
driva upp pensionskostnaderna, vilket innebdr en negativ
avvikelse pd& 5,9 miljioner kronor. Ddrtill uteblev ett utlovat
statligt stéd till kommuner med vindkraft, vilket belastar
resultatet med ytterligare 1,3 miljoner kronor. Trots dessa
negativa avvikelser redovisar Hylte kommmun ett éverskott
for 2025 pd +5,9 miljoner kronor.

Hylte &r en trygg plats att leva och verka i. Under hosten
presenterades Polisens stora trygghetsundersdkning, dér
samtliga parametrar visar grént fér Hylte kommun. Den
strukturerade samverkan mellan kommunen och polisen,
som inleddes fér tvd &r sedan, har varit framgadngsrik. Nu
gdller det att hdlla i och hdlla ut. Trygghet ér en avgd-
rande faktor fér en kommmuns méjligheter att behdlla och
attrahera bdde invénare och féretag.

Foretagsklimatet fortsétter att utvecklas positivt. Varje ar
genomférs en rad insatser for att stérka samverkan med
det lokala ndringslivet — allt frén frukostmoten och fére-
tagsbesék till Naringslivsdagen och interna utbildningsin-
satser. "Handslaget fér Hyltes utveckling”, som drivs
tillsammans med de tre stérsta privata arbetsgivarna

- Gnhotec, Hylte Paper och ACU — har tagit ordentlig fart.
Under dret har flera gemensamma initiativ genomforts,
dar héjdpunkten var Hemvdéndardagen i samband med
Tagdagarna i Landeryd.

Det d@r ocksé gladjande att vért arbete uppmdarksammas
externt. Under &ret nddde vi en historiskt hdg placering i
Svenskt Naringslivs ranking. Hylte kommmun visar dessut-
om goda resultat i Insikts métning av féretagsklimatet,
dar sdrskilt upphandlingsenheten utmdrkt sig. Vidare ut-
sdg Syna oss till bésta tillvéxtkommun i Halland for fiéirde
dretirad.

For en mindre kommun som Hylte ér samverkan med an-
dra kommuner avgérande infér framtiden. Under éret har
samarbetet inom "Goda grannar” — Halmstad, Falken-
berg, Laholm och Béstad - tagit viktiga steg framdét. Hylte
kommun blev ocksé den femte medlemmen i kommu-
nalférbundet SAM tillsammans med GGVV-kommunerna
(Gislaved, Gnosj®, Varnamo och Vaggeryd), som fréin
2026 tar 6ver renhdliningsuppdraget. En férstudie pagér
dven kring en gemensam IT-organisation med samma
kommuner. Dérutéver har initiativ tagits fér att undersé-
ka méjligheterna till samverkan inom VA-verksamheten
tillsammans med Gislaved, Gnosjé och Tranemo.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till alla véra in-
vénare, medarbetare, féreningar och féretag for dret som
gditt. Det dr tillsammans vi gor Hylte kommun lite béttre

- varje dag.



Kormmunchef
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Kommunfakta

KOMMUNSTYRELSENS LEDAMOTER

Ronny Loéfquist Birgitta Arzen Stina Isaksson
Kommunrad, T:a vice ordférande Oppositionsrdd,
ordférande 2:a vice ordférande

Anna Roos Fredrik Engberg Hékan Bengtsson
Ledamot Ledamot Ledamot

* Anders Bertilsson Petter Eriksson Bo Gunnar Akesson
Ledamot Ledamot Ledamot

Tommy Edenholm Mikael Ingvarsson
Ledamot Ledamot

*Maj Brodin avsade sig 2024-06-13 och ersattes dd& av Karl-Yngve Dahlgren som i sin tur avsade sig 2024-10-22. Mats
Gustavsson valdes in som ledamot 2024-10-22 och innan jul 2025-12-16 valdes Anders Bertilsson in som ny ledamot.
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HYLTE KOMMUN

FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2025

FOLKMANGD 31 DECEMBER 2025 10 094
ddrav kvinnor 4 910
dérav mdén 5184
FOLKMANGDSFORANDRING -102
Kommunens yta 1047 km?
ARETS RESULTAT 5,9 MNKR
INVESTERAT 69,8 MNKR

MANDATFORDELNING

e Socialdemokraterna (S)

* Sverigedemokraterna (SD)
e Centerpartiet (C)

e Moderaterna (M)

e Kommunens val (KV)

e Vansterpartiet (V)

e Liberalerna (L)

e Kristdemokraterna (KD)

Kommunfakta
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Ligger i Smalands och
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Tillh6ér Hallands
lan.
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

I férvaltningsberdttelsen IGmnar Hylte kommun information om férvaltningen av kommunen och
den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018597) om kommunal bokféring och redovis-
ning samt RKR (R&det fér Kommunal redovisning) rekommendation RI15 Forvaltningsbercdittelse.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter, mnkr 259,7 2522 2644 240,5 240,
Verksamhetens kostnader, mnkr 961,8 996,9 9780 915,3 879,3
Arets resultat, mnkr 16,9 -14,4 -10,1 -12,9 222
Soliditet, % 31,8 315 33,0 344 382
Investeringar, netto mnkr 83,9 36,3 84,0 105,2 85,3
Langfristig I&neskuld, mnkr 466,0 468,0 468,0 4385 428,6
Antal tillsvidareanstdlida 891 909 944 916 938
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Oversikt over verksarmhetens utveckling

Koncernen har under 20235 fortsatt verka i ett osikert omvarlds-
lage, men utvecklingen har samtidigt visat flera positiva tenden-
ser. Inflationstakten har dimpats, vilket bidrar till 6kad stabilitet
aven om kopkraften fortfarande dr utmanad.

Arbetet med att stirka kommunens attraktivitet och vilfard
fortsatter, och genom ett ldngsiktigt fokus pa att skapa goda for-
utsittningar for nyforetagande finns potential for fler etablering-
ar, nya arbetstillfallen och fler hushdll i kommunen.

Kommunen

Folkmdangd

Kommunal skattesats
Verksamhetens intdkter, mnkr
Verksamhetens kostnader, mnkr

Av och nedskrivningar

Arets resultat, mnkr

Soliditet ', %

Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 2,%
Investeringar 3 netto mnkr
Langfristig I&dneskuld totalt, mnkr

- varav Taxefinansierad verksamhet
Antal tillsvidareanstdllda 4

Antal visstidsanstdallda

Soliditet] definieras som eget kapital dividerat med totalt kapital

Demografin visar pd en 6kande andel dldre och firre barn, och
under 4ret har koncernen genomfort nddviandiga anpassningar
for att mota dessa forandringar pa ett proaktivt sitt.

Koncernen har dven initierat en omfattande genomgang av hy-
resavtal for fastigheter, dir avtalen nu klassificerats som finansiel-
la eller operativa leasingavtal i enlighet med RKR RS.

2025 2024 2023 2022 2021
10 094 10196 10 299 10 464 10 619
225 225 215 215 215
2525 2461 2424 2230 2175
9822 10064 9693 908,7 878,0
66,0 52,4 51,9 50,2 43,9
59 -12,9 -75 -3,9 15,8
25] 28,9 30,8 32] 35,9
29 25 6,3 7.3 7]
69,8 332 74,6 74,5 724
324,0 3240 324,0 294,0 294,0
118,9 116,8 118,6 18,2 17,8
862 880 920 894 912
89 n8 103 123 158

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser? definieras som eget kapital minus pensionsforpliktelser dividerat med totalt kapital
Investeringar?®, netto, definieras som bruttoinvesteringar med avdrag fér bidrag fér investeringar

Antal tillsvidareanstdllda* Antal anstdllda personer per 31 december

Under aret har kommunens soliditet minskat till 25,1 procent
jamfort med foregdende ars 28,9 procent vilket fraimst beror pad
genomgangen av hyresavtal gillande fastigheter enligt RKR RS.
Investeringstakten har dock dtergatt till mer normal niva under
2025 efter investeringsstoppet under 2024. Arets investeringar
uppgick till 69,8 mnkr under 2025 jamfoért med 33,2 mnkr
under foregdende &r.

Hylte kommuns folkmingd fortsitter sin neddtgdende trend vil-
ket innebar minskade skatteintakter och det paverkar i hog grad
kommunens ekonomi. Det tillsammans med férmégan att kunna
komptensforsorja verksamheten ar stora utmaningar for kom-
munen. Hylte kommun arbetar dock malmedvetet for att vara en
attraktiv arbetsgivare och erbjuda ett héllbart arbetsliv. Kommu-
nens personalpolitik tar sikte pd hela medarbetarresan — fran att
attrahera och rekrytera till att utveckla, behalla och omstilla.

10 Forvaltningsberdttelse

Flera kommunikationsinsatser har genomforts under aret kopp-
lat till kommunens 6vergripande analys géllande befolkningsut-
vecklingen. I september till exempel bjods utflyttade kommun-
invanare in till en Hemvindardag i samband med tidgdagarna i
Landeryd.

P4 grund av det minskade elevantalet har Barn och Ungdomsfor-
valtningen under viren och sommaren varit i en omstillnings-
process som slutade med varsel av personal utifradn besparingar i
verksamheterna for att uppna budget i balans.



Oversikt over verksarmhetens utveckling

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i nGmnds- och kontorsorganisation samt
i bostadsstiftelsen Hyltebostdder. Hylte kommun samverkar med Halmstads och Laholms
kommuner i en gemensam overférmyndarndmnd ddr kansliet ér férlagt till Halmstad.

Hylte kommun anlitar privata utférare inom omrddet LSS, Lagen om stdd och service till vissa

funktionshindrade.

KOMMUNENS ORGANISATION

Politikerna ar uppdragsgivare

Det ir politikerna i Hylte kommunfullmiktige, kommun-
styrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den kom-
munala verksamheten. De anger inriktningen for kommunens
verksamheter - vad som ska prioriteras och vad som ska
genomforas. Politikerna bestimmer i frigor om ekonomi

och kvalitet och de beslutar om reglementen, férordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att

ge uppdrag, sitta upp méal och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget.

De kommunanstdllda ar verkstdllande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer som ansvarar
for att politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet.

De hanterar frdgor om ekonomi med kvalitet och planering
och arbetsledning. De anstillda ansvarar ocksa for att ta
fram underlag for politiska beslut, att félja upp
verksamheterna och att redovisa detta tillbaka till
uppdragsgivarna — politikerna.

Forvaltningsberattelse 11



Den kommunala koncernen

NAMND/STYRELSE
KOMMUNSTYRELSEN

ordférande: Ronny Lofquist
Kommunchef: Emma Gréndahl

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN
ordférande: Hanna Kjellin
Férvaltningschef: Christer Grdhs
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Ordférande: Leif Smith
Férvaltningschef: Patrik Engstréom
OMSORGSNAMNDEN

Ordférande: Victoria Strand
Férvaltningschef: Kenneth Pettersson

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

ordférande: Malin Thydén-Kéarrman
Férvaltningschef: Katarina Paulsson

TILLSYNSNAMNDEN

ordférande: Ann-Christin Wendpaap
Bygg- och miljochef: Jenni Cornelius, tf

BOSTADSSTIFTELSEN HYLTEBOSTADER

VERKSAMHET

Kommunstyrelsen ansvarar fér att leda, samordna, félja upp och
utveckla kommunens verksamhet som helhet. Kommunstyrelsen ar
tillika réddningsndmnd och krisledningsnédmnd.

Kultur- och folkhdlsondmnden ansvarar for verksamhet inom fritid och
folkhdlsa, arbetsmarknad, integration, gymnasieskola samt individ-
och familjeomsorg fér vuxna, barn och unga.

Barn- och ungdomsndmnden ansvarar fér verksamhet inom férskola,
fritidshem, grundskola och anpassad grundskola.

Omsorgsndmnden ansvarar fér omsorg om mdénniskor med
funktionshinder i behov av stéd och hjdlp genom LSS, omsorg i
hemmet, korttidsvistelse, sdrskilt boende, anhérigstéd samt kommunal
hdlso- och sjukvard.

Samhdlisbyggnadsnédmnden ansvarar fér verksamhet inom vatten
och avlopp, renhdlining samt gator och végar. Némnden ansvarar
dven fér plan- och byggverksamhet, miljé- och hélsoskydds-
verksamhet samt intern service som lokalvérd och kost.

Tillsynsnédmnden ansvarar fér tillsynsverksamhet éver Hylte kornmuns
ovriga verksamheter inom bygg- miljé- och hdlsoskyddsomrddet

ordférande: Maria Hedin
Verkstdllande direktér: Lars Tingsmark

Bostadsstiftelsen Hyltebostéder ér en del av Hylte kommuns koncern. Aven om det inte ar ett bolag uppfyller
bostadsstiftelsen dndd kriterierna for att ingd i en koncern enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Eftersom kommunfullmdktige vdljer styrelse fér bostadsstiftelsen anses kommunen ha varaktigt inflytande éver
Hyltebostéder éven om Hyltebostéder bedrivs i form av en stiftelse.

Bostadsstiftelsen Hyltebostdader dger och férvaltar cirka 530 egna Iéigenheter och lokaler pd cirka 7 000

kvadratmeter. Stiftelsen forvaltar ocksé ett stort antal kommunala fastigheter motsvarande 68 700 kvadratmeter.
Hyltebostéder distribuerar dven fjarrvérme till cirka 270 anléggningar i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.

12 Forvaltningsberdttelse



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

VIKTIGA FORHALLANQEN FOR RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

For att forstd Hyltes kommuns resultat och ekonomiska stdlining dr det ocksd nédvandigt att
beakta de omvdridshdndelser och ekonomiska risker som pdverkar kommunkoncernen. Nedan-
stdende avsnitt sammanfattar de aktuella férutsdttningarna och hur dessa i sin tur paverkar Hylte

kommun.

OMVARLDSANALYS INKLUSIVE
OVERGRIPANDE RISKER

Samhdadllsekonomiska laget

Den globala ekonomin paverkas fortsatt av ett osikert ge-
opolitiskt lage i borjan av 2026, sirskilt pa grund av okade
spanningar mellan USA och Europa kring Gronland samt det
utdragna kriget i Ukraina. Trots detta vintas inte osiakerheten bli
lika tillvixthimmande som under 20235, dven om hojda tullar
fortsatter att ge negativa effekter, framfor allt for amerikanska
konsumenter. Den globala BNP tillvixten bedoms bli omkring 3
procent 2026 och direfter gradvis avta ndgot fram till 2029.

En starkare hushéllskonsumtion driver konjunkturuppgingen
2026 och dven 2027. Hur stark uppgangen blir beror pa hur
snabbt sparkvoten faller tillbaka vilket dr avhingigt optimismen
hos hushéllen. Aven investeringarna bidrar till den starkare kon-
junkturen. Detta giller allra framst 2026, men investeringarnas
bidrag till BNP-tillvixten ar starkt under hela prognosperioden.

Kommunsektorns ekonomiska lége

Kommunernas ekonomi paverkas av flera olika faktorer som
skatteintikternas utveckling, demografi samt pris- och loneut-
veckling. Det ekonomiska ldget for kommunerna har priglats av
hog inflation och stigande réntor vilket har lett till 6kad arbets-
l6shet och minskade skatteintikter de senaste dren.

Kommunsverige star ocksa infor en ny demografisk situation
med mindre barnkullar och en 6kning av antalet dldre samtidigt
som personer i arbetsfor dlder okar i liten utstrackning. Det dr
ocksa utmanande att hitta medarbetare med ratt kompetens.
Kommunsektorn behover stilla om och utveckla nya arbetssitt
for att attrahera, rekrytera, utveckla och behélla personal.

Hylte kommmuns ekonomiska ladge

Sammanfattningsvis visar 2025 pé en forbittrad resultatniva och
en stabilisering av flera centrala finansiella indikatorer.

Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till minskad soliditet,
lagre likviditet och ett fortsatt behov av anpassning till demo-
grafiska och ekonomiska forutsittningar. For att sikerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling kréivs fortsatt uppfolj-
ning av kostnadsutvecklingen, prioritering av investeringar samt
fortsatt arbete med att stirka verksamhetens effektivitet.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen efter-

som den har direkt koppling till skatteintikter och efterfrigan pa
kommunal service. Efter en tid av stark befolkningstillvaxt vinde
utvecklingenvéren 2018 och har fortsatt minska sedan dess.

Arbetsmarknad

Hylte kommun har en hogre arbetsloshet an 6vriga kommuner i
Halland och dven hégre én genomsnittet i riket. Arsmedelvirdet
i Hylte kommun for arbetslosa (18-64 ar) ldg pa 7,1 procent
under 2025, vilket dr en 6kning med 0,1 procentenheter jamfort
med 2024. I riket uppgick arbetslosheten till 5,8 procent, en
okning med 0,1 procentenheter jamfort med 2024.

*Kdlla: Statistik 6ver Hyltes arbetsloshet dr hamtat fran Kolada. Mdttet anger
arbetsloshet 18-64 dr, drsmedelviirde, andel (procent) av befolkningen.

Utbildningsverksamhet

Minskat antal barn och elever kriaver en anpassning och for-
andring av arbetsorganisationen. Under aret har forskolorna i
Hyltebruk samordnats och beslut har tagits gillande avveckling
av Tallens forskola samt Landeryds skola. Samtidigt har en
omstéllsprocess genomforts i barn - och ungdomsférvaltningen.

VERKSAMHETSRISKER

Personalférsérjning

Sveriges kommuner stdr infor stora rekryteringsutmaningar
under kommande 4r. Det ar svart att rekrytera personal med ritt
kompetens. For att klara valfardsuppdraget i framtiden maste
kommunen sikerstilla kompetensforsorjningen. Hylte kommun
arbetar malmedvetet for att vara en attraktiv arbetsgivare och
erbjuda ett hillbart arbetsliv.

Hylte kommun arbetar fortsatt med hela medarbetarresan enligt
ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla/Om-
stilla). Arets arbete inom rekrytering och kompetensforsorjning
har fokuserat pd att oka triffsikerheten i rekryteringar och skapa
héllbara forutsittningar for att behdlla kompetens.

FINANSIELLA RISKER

Likviditets- och rénterisk

Hog skuldsittning ger betydande kostnadseffekter vid ckad
rantenivd. Kommunen har under flera &r haft en hog investe-
ringstakt men i mars foregdende ar beslutade kommunfullmak-
tige att infora ett investeringsstopp. Atgirden har visat sig vara
effektiv och bidrog till att stirka kommunens likviditet forega-
ende 4r, dven om Okade drift- och pensionskostnader fortsatte
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stalining

att paverka soliditeten negativt.

Infor 2025 beslutade kommunfullmaktige att hdava investe-
ringsstoppet. Den lagre investeringstakten under 2024 innebar
samtidigt att avskrivningskostnaderna kommer att vara lagre
under de kommande &ren, vilket ger ett visst ekonomiskt utrym-
me framét.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Hylte kommuns pensionsdtagande har 6kat marginellt vid bok-
slut 2025 till 294,6 mnkr jimfort med 294,4 mnkr foregdende &r.

Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse uppgér till
211,4 mnkr vilket dr ndgot hogre dn vid bokslut 2024 da den
lag pa 208,8 mnkr. Del av pensionsforpliktelsen som tryggats
genom forsikring avseende forpliktelser intjanade fran och
med 1998, pensionsavsittning 4r 66,7 mnkr mot 61,9 mnkr
foregdende ar.

Kommunen f6ljer RKR R10 fran Rédet for kommunal redovis-
ning gillande virdering och upplysningar om kommunens pen-
sionsforpliktelser. Upplysningar om forpliktelsen finns i not 16.

HALLBARHET

Hylte kommun behover arbeta langsiktigt utifran ett hallbar-
hetsperspektiv. Det ar viktigt att kommunen i framtiden kan
sakerstilla en god miljo, samtidigt som kommunens invdnare ska

Pensionsforpliktelse

a, Avsdattning inkl. sarskild 16neskatt

b, Ansvarsforbindelse inkl. sérskild Ibneskatt
Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

Ssumma pensionsforpliktelser (inkl. férsakring och stiftelse)

Foérvaltade pensionsmedel- marknadsvarde
Totalt pensionsforscdkringskapital

varav éverskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen férvaltning)

Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering
Aterl&nade medel

Konsolideringsgrad

kunna ma bra och delta i samhaillet pd jamna villkor. Kommunen
behover dirfor arbeta utifran alla hillbarhetsdimensioner, det vill
saga ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet.

Tillvéxt- och utvecklingsstrategi

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfull-
maktige under viren 2025. Syftet med tillvaxt- och utvecklings-
strategin ar att skapa okad tillvixt som ir socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbar. Strategin ska vara vigledande fér kommu-
nens lokala tillvixt- och utvecklingsarbete och frimja ckad fore-
tagsamhet och inflyttning. Den ska ange inriktning for framtiden,
peka var resurserna ska laggas och fungera som en rod trad i
beslutsfattandet.

Klimat och luft

Riksdagen har antagit en vision om att Sverige r 2050 inte ska
ha nagra nettoutslapp av vixthusgaser. Detta innebir en stor ut-
maning for hela samhallet. For att vara med och bidra till denna
omstillning av samhallet klimatkompenserar Hylte kommun for
tjdnsteresor.

Koncern Koncern Kommun Kommun
2025 2024 2025 2024
16,5 14,5 16,5 14,5
214 2088 2114 2088
66,7 619 66,7 619
2946 2944 294,6 2944
66,7 61,9 66,7 61,9
4,6 17 4,6 17
71,3 63,6 71,3 63,6
223,3 230,8 223,3 230,8
99% 99% 99% 99%

Total pensionsforpliktelse kan du se i balansrikningen, lingre bak i &rsredovisningen.
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Handelser av vasentlig betydelse

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

NAMND/STYRELSE HANDELSER 2025
KOMMUNSTYRELSEN NYA STRATEGIER

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullmaktige under véren.
Det ir ett centralt styrdokument som, tillsammans med Oversiktsplanen, klargor
kommunens prioriteringar och mal fram till 2040. Kommunfullmiktige har ocksa
antagit en energi- och klimatplan som pekar vigen mot ett mer hallbart och mot-
stdndskraftigt samhalle. Planen omfattar 2025-2030 och innehaller tydliga mal och
atgarder for att stilla om till ett fossilfritt samhalle, energieffektivisera och minska
klimatpdverkan.

RADDNINGSNAMNDEN UPPDRAG

Raddningstjansten har under aret haft 182 stycken uppdrag varav sex har varit
allvarliga handelser. Skogsbranden i Krikeryd i maj ménad blev en av de storsta
skogsbranderna i modern tid fér Hylte kommun. I juni brann det i Gamla hallen i
Hyltebruk. Raddningstjansten lyckades begrinsa branden men vatten- och rokska-
dor blev allvarliga i byggnaden.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN PLANLAGGNING

Kommunstyrelsen har limnat tre positiva planbesked under 2025. Det giller
Langaryds Klockaregard 3:2, Ornabickshult 1:184 och Rydo 2:61.

Under &ret har detaljplan fér Torups Djiknebol 1:1 antagits. Syftet med planen ar
att mojliggora for att verksamheter och handel ska kunna etablera sig pa platsen.
Aven detaljplan for Vegas Ang etapp 2 har antagits och mojliggor for fler bostider
i omradet.

Atta detaljplaner ir pagdende: Langaryds Klockaregard 3:2 (indrad anvindning),
Ornabickshult 1:184 (omvandlingsomrade), Rydé 2:61 (bostider), Vistra Hylte
1:184 (Forumhuset), Amot 1:109 (indring géllande plan), Staffansbo 1:33 (bosti-
der), Kambo 1:12 (verksamhetsmark) och Kinnared 4:1 (verksamhetsmark).

NYA BYGGREGLER

Fran och med 1 juli 2025 giller nya byggregler som ersitter Boverkets tidigare
bygg- och konstruktionsregler. Reglerna foljer plan- och bygglagens struktur och
syftar till att skapa tydligare och mer enhetliga krav for byggande. En 6vergdngs-
period giller till 30 juni 2026, da byggherrar kan vilja att tillimpa antingen de nya
eller gamla reglerna i sin helhet.

Fran och med 1 juli 2025 giller nya strandskyddsregler som ger kommunerna 6kad
flexibilitet i hanteringen av strandnira omréden. Reglerna innebar bland annat att
strandskyddet tas bort vid sma sj6ar, smala vattendrag och anlagda vatten efter
1975. Kommunerna far ocksa storre mojlighet att besluta att strandskydd inte
aterintrader vid ersidttning av dldre detaljplaner.

Forvaltningsberattelse 15



Handelser av vasentlig betydelse

NAMND/STYRELSE

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

16

Foérvaltningsberdttelse

HANDELSER 2025
NY SOCIALTJANSTLAG

Den 1 juli kom en ny socialtjinstlag. Forvaltningen har arbetat med att tanka nytt,
annorlunda och férebyggande for att mota kraven i den nya lagstiftningen. Flt-
sekreterartjanst har utokats till heltid och tillsammans med SSPF-samordnare och
familjebehandlare informerar pa skolornas férildramote om den nya lagstiftningen
och mojligheter till att fa hjalp direkt fran 6ppenvarden utan bistdndsbeslut.

FARRE PA EKONOMISKT BISTAND

Antalet hushall som blivit beviljade ekonomiskt bistind under 2025 har minskat
med 7,6 procent jaimfort med foregdende ar. [ genomsnitt har 107 hushall haft eko-
nomiskt bistdnd under dret, jimfort med genomsnitt 116 hushall under 2024.

PLACERINGAR IFO BARN OCH UNGA

Verksamheten har fortsatt arbetat med malsittningen att placera sa lite som mojligt
pa HVB-hem och SiS institutioner och istillet férsoka hitta familjehem eller hem-
maplanslosningar. Under 2025 ir antal placeringsdygn pa SiS/HVB 75 dygn utifran
kriteriet missbruk och kriminalitet. 2024 var siffran 181 dygn.

LOKALER

Forskolorna i Hyltebruk har samordnats d& Lonnens forskola avvecklades under
juni manad. Nirvaroteamet och centrala barn och elevhilsan flyttade in i Lonnens
tidigare lokaler och ligenheten pa Skolgatan upphorde from september. I oktober
invigdes nyrenoverade avdelningar pa Sorgérdens forskola.

Kommunfullmaktige beslutade under hosten att Tallens forskola i Hyltebruk ska
avvecklas juni 2026 och Landeryds skola ska avvecklas augusti 2027, samt att
matsal ska byggas pa Elias Fries skola.

Silverdalskolans (anpassad grundskola) elevantal 6kar vilket ger utokning av perso-
nalstyrka samt att lokalerna har behovt utokas.

OMSTALLNING — MINSKAT BARN- OCH ELEVUNDERLAG

Under vdren och sommaren har barn- och ungdomsférvaltningen varit i
omstillningsprocess som slutade med varsel av personal utifran besparingar i
verksamheterna



NAMND/STYRELSE
OMSORGSNAMNDEN

BOSTADSSTIFTELSEN
HYLTEBOSTADER

Handelser av vasentlig betydelse

HANDELSER 2025
OMSTALLNING INFOR FRAMTIDEN

En ny organisation infordes 1 januari 2026 for att bittre méta framtida behov. I
samband med detta har vakanta chefstjanster tillsatts, en kvalitetsutvecklare rekry-
terats och en samordnartjinst omvandlats till verksamhetsutvecklare med fokus pa
schema, bemanning och resursplanering.

NY SOCIALTJANSTLAG, UTVECKLING ARBETSSATT

Ett prioriterat omrade dr vard och omsorg for personer med kognitiv svikt.
Utbildningsinsatser i personcentrerad demensvérd och arbete mot tvdng och
begransningar har genomforts. Forvaltningen arbetar dven med att stjarnmarka
demensverksamheter enligt nationella riktlinjer och har samlat demensavdelningar-
na under samma enhetschef.

Inom omsorg i hemmet utvecklas arbetssittet trygg omsorg, dar insatser planeras
tillsammans med brukaren innan beslut faststills. Detta stiarker kvaliteten men
stiller hogre krav pa planering och resurseffektivitet. Planerare och samordnare har
darfor organiserats under samma enhetschef.

Sociala och forebyggande insatser har utvecklats, bland annat genom aktiviteter
for att motverka ensamhet. Namnden har ocksé prioriterat kompetensforsorjning,
forebyggande arbete i hemmet samt valfardsteknik och Al fram till 2029.

RENOVERING NORRA INDUSTRIGATAN

Under 2025 har Hyltebostader genomfort en omfattande renovering av Norra
Industrigatan. Det avser fonsterbyten, balkongrenoveringar och fasadrenovering
pé samtliga byggnader. Dessutom har takrenovering genomférts pa en byggnad
samtidigt som solceller installerats. Aven Sjévigen har genomgatt en renovering.

ATGARDER FOR ATT MINSKA VAKANSER OCH STARKA HYRESINTAKTERNA

Under dret har antalet outhyrda ligenheter inom Hyltebostdders bestind okat,
vilket paverkat hyresintikterna negativt. For att mota denna utmaning har Hylte-
bostider vidtagit flera atgdrder. Bland annat har en hantverksgrupp anstillts for
att effektivisera och paskynda renoveringar av ligenheter, vilket har gett positiva
resultat. Samtidigt har stiftelsen intensifierat sitt arbete med att behélla nuva-
rande hyresgister och attrahera nya, bland annat genom riktad marknadsforing,
erbjudande om hyresrabatter samt mojligheten att hyra ligenheter med avstingda
rum till en ligre kostnad. Trots dessa insatser paverkar den minskande befolk-
ningen i kommunen stiftelsens hyresintikter negativt, och arbetet med att hitta
nya losningar fortsitter.

Foérvaltningsberdttelse
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Styrning och uppfolining av den kommunala verksarmheten

STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

KONCERNEN HYLTE KOMMUN

Hylte kommun styr verksamheten med hjalp av en antagen

styrmodell som beskrivs 6vergripande nedan. Bostadsstiftelsen
Hyltebostider styrs av en stiftelseurkund. Mellan Hylte kommun
och stiftelsen finns ett forvaltningsavtal gillande de fastigheter
som Hyltebostdder forvaltar for kommunens rakning. Upp-
foljning sker genom samrddsmoten med kommunstyrelsens
arbetsutskott.

HYLTE KOMMUNS STYRMODELL

Kommunens styrmodell ar ett viktigt stod i arbetet for att
uppnd god ekonomisk hushdllning. Styrmodellen kan betraktas
som ett signalsystem som bdde vigleder och styr kommunen
mot god ekonomisk hushallning.

Hylte kommuns styrmodell bygger pa resultatstyrning. Re-
sultatstyrning betyder forenklat att politiker styr kommunen
utifran beslutade mal och kvalitetsnivier som kommunens
verksamheter ska uppnd. Resultatstyrning ar en del i kommu-
nens forbattringsarbete. Genom att mata, folja upp och jamfora
det egna resultatet med andras resultat blir det mojligt att iden-
tifiera framgédngar och utvecklingsomraden. Det ger erfaren-
heter som anvinds for att utveckla kommunens verksamhet
mot 6kad kvalitet av service och tjdnster. En ny styrmodell ar
beslutad av kommunfullmaktigeoch borjar gilla fran budgetir
2027.

INTERN KONTROLL

En viktig forutsttning for att god ekonomisk hushallning ska kunna
uppnds ar att det finns en god intern kontroll. Intern kontroll ar dar-
for en del av kommunens styrning och syftar till att sikerstilla ord-
ning och reda och skapa trygghet i organisationen. Varje nimnd och
styrelse fattar varje dr beslut om en plan for intern kontroll utifrdn en
bedomning av risker for verksamhetens effektivitet, informationens
tillforlitlighet och verksamhetens formdga att folja styrdokument.
Planerna for intern kontroll innehaller kontrollmoment som f6ljs upp
och rapporteras under aret. Kommunstyrelsen har ett overgripande
och samordnande ansvar for den interna kontrollen.

I mars 2017 beslutade kommunfullméktige om en ny policy och
riktlinjer for intern kontroll i Hylte kommun. Dessa reviderades enligt
beslut av kommunfullmaktige i juni 2020. Dessa styrdokumenten
fortydligar hur arbetet med riskanalys och intern kontroll ska g

till. Bland annat framgdr att de risker som identifieras och virderas
ocksd ska hanteras forebyggande. Pa sd satt knyts riskanalysen nara
verksamheternas forbattringsarbete.

Efter genomgéng visar det sig att samtliga nimnder beslutat om

ny internkontrollplan f6r 2025. Namndernas internkontrollplaner
innehéller kontrollmoment f6r bade verksamhetsspecifika risker,
exempelvis myndighetsutovning, och mer generella risker, exempel-
vis attestering och sekretesshantering. Uppf6ljningarna skiljer sig

at i omfang och innehall. Det allminna intrycket ér att den interna
kontrollen over lag genomforts pa ett arligt och 6ppet sitt. Namnders
uppfoljning visar tydligt om det finns nagra brister som behover 4t-
girdas. Dar namnderna upptacker brister lyfter de fram forbattrande
atgarder.

Styrmodell
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH EKONOMISK STALLNING

For att kunna ha en ldngsiktig och kvalitativ verksamhet ar
det viktigt att ekonomin ir i balans. Begreppet god ekonomisk
hushéllning innefattar bdde ekonomi och verksamhet. Kom-
munfullmiktige har for kommunens del beslutat om nyckeltal
med kvalitetsnivder som signalerar hur den ekonomiska och
verksamhetsmaissiga situationen ser ut. Enligt kommunens
styrmodell gors bedomningen om kommunen uppnétt god
ekonomisk hushdllning utifrdn utvirderingarna av nyckelta-
len. Vid bokslut 2025 har kommunen inte natt mélet for god
ekonomisk hushallning.

UPPFOLJNING AV GOD
EKONOMISK HUSHALLNING

Hylte kommuns definition

I styrmodellen har fullmiktige definierat hur bedémning av god
ekonomisk hushéllning ska goras. Nivderna for god ekonomisk
hushéllning:

Gron Niva: Samtliga finansiella kvalitetsnivder ar uppfyllda och
80 procent av kommunfullmiktiges beslutade kvalitetsnivier
for verksamheterna uppfylls. Vid uppfyllande av dessa kriterier
har kommunen uppnétt malet om god ekonomisk hushéllning.

@ Uppfyllt

e Delvis uppfylit

Gul Niva: 80 procent av de finansiella ska vara uppfyllda och
80 procent av accepterad och delvis accepterad kvalitetsniva
for verksamheten ska vara uppfyllda. Vid uppfyllande av dessa
kriterier har kommunen uppnatt en delvis god ekonomisk
hushallning.

R6d Nivd: Under 80 procent av de finansiella kvalitetsnivderna
och/eller under 80 procent av accepterade och delvis accepte-
rade kvalitetsnivder for verksamheterna. Vid ett resultat som
understiger ndgot av dessa kriterier har kommunen inte nétt
maélet om god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushdlining 2025

Kommunfullmiktige har antagit fem finansiella nyckeltal. I
bokslutet uppfylldes fyra av nyckeltalen god kvalitet och ett av
nyckeltalen uppfyllde delvis god kvalitet. Fullmaktige har beslu-
tat om 37 nyckeltal for verksamheterna. Av dessa 37 nyckeltal
uppfyllde 25 god eller delvis god kvalitet, vilket motsvarar 68
procent. 12 nyckeltal uppfyllde inte god kvalitet. Utifran kom-
munfullmiktiges definition har kommunen inte uppndtt god
ekonomisk hushallning under 2025.

Q Ej uppfyllt

EKONOMI VERKSAMHETEN
]OO%—oooooooo °
80%
Krav
60% for god
ekonomisk
hushdllning
40% —]
20%
0%

2025 2025 2024 2023

2024

2023
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

Vid jamforelse mellan dren framgar det att resultatet for de
finansiella nyckeltalen har forbittrats. I uppfoljningen for 2024
uppfyllde 80 procent av nyckeltalen kravet pa god kvalitet. Upp-
foljningen for 2025 visar att samma andel, 80 procent, fortfa-
rande uppfyller god kvalitet, medan resterande 20 procent delvis
uppfyller god kvalitet.

Likt foregdende ar uppfylls de finansiella nyckeltalen till 80

procent medan 20 procent delvis uppfyller god kvalitet. Samtliga
finansiella nyckeltal ska uppfylla god kvalitet for att uppna kom-
munfullmaktiges godkianda nivé for god ekonomisk hushéllning.

Av verksamheternas 37 nyckeltal har 35 procent av nyckeltalen
uppndtt god kvalitet vilket dr en forsimring med sex procent-

KOMMUNFULLMAKTIGES
GRUNDUPPDRAG

I detta avsnitt presenteras uppfoljningen av de nyckeltal som
utvirderar kvaliteten pd kommunens grunduppdrag inom
respektive omrdde. En kommuns grunduppdrag ar att till-
handahalla service och vilfardstjdnster samt att utveckla den
geografiska orten. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar bade obligatorisk och
frivillig verksamhet. Det ar i kvalitetsstyrningen som grund-
uppdraget f6ljs upp och utvirderas genom de, av kommun-
fullmiktige, beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen visar
dirmed om grunduppdraget uppfyller god kvalitet eller inte.

EKONOMI

enheter fran foregdende ar. De nyckeltal som inte uppfyller god
kvalitet har 6kat med sex procentenheter och de som delvis
uppfyller god kvalitet har minskat med en procentenhet. Av
verksamheternas nyckeltal uppfyller 68 procent god- eller delvis
god kvalitet. For att uppnd kommunfullmiktiges godkanda niva
for god ekonomisk hushdllning ska minst 80 procent uppnd god-
eller delvis god kvalitet.

Nyckeltalens resultat redovisas i sin helhet under respektive
omrdde i avsnittet Kommunfullmiktiges grunduppdrag. Namn-
dernas egna kommentarer kring uppfoljningarna finns i avsnittet
Kommunens verksamheter. Samtliga nyckeltal som ej uppfyller
god kvalitet ska enligt kommunens styrmodell analyseras under
vdren.

Varderingsystem med fargsignaler

Resultaten pd nyckeltal i forhéllande till
uppsatta acceptabla varden beddms
enligt symbolerna nedan.

@ Uppfylit

Delvis uppfyllt

@ Ej uppfylit

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett effektivt resursutnyttjande och en hand-

lingsberedskap for framtiden.

Nyckeltal

Arets resultat i relation till skatteintdkter
och generella statsbidrag (%)

Soliditet (%)

Namndernas budgetavvikelse (%)
Sjaivfinansieringsgrad av
kommunens investeringar (%)

L&ngfristiga I&neskulden i relation
till anlaggningstillgéngarnas vérde (%)

Av de ekonomiska kvalitetsnivderna har fyra av fem nyck-
eltal uppfyllts. Soliditeten har minskat till 25,1 procent fran
foregdende ars 28,9 procent och uppfyller delvis god kvalitet.

20 Forvaltningsberdttelse

Accepterad

2025 2024 2023  kvalitetsnivé

® o7 B -16 -1,0 >0
251 @ 289 @ 308 > 28

® o020 @ & -2 50
® w00 @® 1000 @ 594 > 95
® 3098 & 49) @ 479 0-60

Detta beror till storsta delen pé justerad redovisning gllande
finansiell leasing for hyrda fastigheter



God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

NARINGSLIV OCH ARBETE

Hylteborna ska ha jobb och det dr nolltolerans mot ungdomsarbetsloshet. Utbildning till ratt kompetens

och bra grundforutsittningar for naringslivet leder dit. Fler jobb dr en forutsittning for att skapa en

héllbar tillvaxt.

Nyckeltal

Andel som kommer ut i arbete eller studier efter
avslut inom arbetsmarknadsverksamhet (%)

Andel deltagare som tre mdnader efter start i
arbetsmarknadsverksamhet upplever att de stér
ndarmare arbetsmarknaden

Nya féretag i kommunen heldrsprognos utifréin
forsta halvaret, antal/1000 invénare

Foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv, ranking

Inom omradet niringsliv och arbete uppnds god kvalitet i
tvd av fyra nyckeltal. Nyckeltalet nya foretag i kommunen
helarsprognos utifrdn forsta halvdret, antal/1000 invénare dr
oforandrat de senaste tre dren. Under 20235 startades 37 nya
foretag i Hylte kommun vilket ger 3,63 st./1000 invanare.

Under 2025 landade Hylte kommun pa plats 73 av landets
290 kommuner i Svenskt naringslivs ranking, vilket innebir en
forbattring med 53 placeringar. Detta ir en historisk placering
och den bista sedan mitningen borjade. Enkatsvaren redovi-
sades i maj och dar fick Hylte hoga betyg inom bland annat
dialog och bemotande.

56 procent upplever att de stdr nirmare arbetsmarknaden
efter start i arbetsmarknadsverksambhet, vilket ir en forsam-

KULTUR OCH FRITID

Accepterad

2025 2024 2023 kvalitetsnivd

d n & n @ 17 45-100
D =56 65 0 75-100
® 4 @ 4 @ 4 > 2,49
@ 73 126 124 1-100

ring jamfort med 2024. Mitmetoden bygger pé en sjdlvskatt-
ning dir manga skattar sig hogt redan vid start och dirfor

inte visar ndgot okning efter tre manader. For vissa blir egna
hinder tydligare forst efter en tid i verksamheten, vilket gor att
utvecklingen inte fidngas upp i tremdnadersmitningen men kan
bli synlig vid en langre uppfoljning.

Nyckeltalet Andel som kommer ut i arbete eller studier efter
avslut inom arbetsmarknadsverksamhet har 6kat med tvd pro-
centenheter sedan foregdende 4r men uppnar fortsatt ej accep-
terad kvalitetsniva. Av 70 avslutade deltagare har 9 personer
gatt vidare till arbete eller studier efter avslut.

Hylteborna ska erbjudas idrotts-, fritids- och kulturutbud i en attraktiv och trygg milj6. Foreningslivet
utgor navet i arbetet for en bittre folkhalsa i Hylte kommun med fokus pa barn och ungdomar.

Nyckeltal

Andel som ar néjda vid fysiska besdk inom
kultur- och fritidsverksamheten (%)

Antalet som dr nojda med fysiska besok inom kultur- och fri-
tidsverksamhet uppfyller fortsatt god kvalitetsniva. Uppfoljning av

® s @

Accepterad

2025 2024 2023 kvalitetsnivd

s @ 90

80-100

nyckeltalet mater nojdheten vid besok pa bibliotek, Digidelcenter
och Ornahallens hilsocenter.
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BYGGA, BO OCH MILJO

Hylte kommun ska erbjuda goda livs- och verksamhetsmiljoer i hela kommunen med mojlighet till bra
boenden och goda kommunikationer i ett tryggt och hallbart samhalle.

Nyckeltal

Andel tjanliga vattenprov och tjanligt
med anmarkning (%)

Antal 6verklagade beslut som andrats
efter dverprévning

Andel bygglov som klarar en handldggningstid
pd& tio veckor (%)

Inom omradet Bygga, bo och miljé uppfyller samtliga nyckeltal
accepterad kvalitetsnivd. Malsattningen ar att samtliga vatten-
prover ska vara tjanliga eller tjanliga med anmarkning, vilket
uppfylldes. Inom bygg- och miljoenheten fanns det inga drenden

Accepterad

2025 2024 2023 kvalitetsnivd

® 1w & 1m0 & 100 100
® o ® ) 2 0-2

o6 @ 29 26 98-100

didr nimndens beslut dndrades efter 6verprovning. I 96 procent
av ansokningar om lov eller forhandsbesked respektive anmal-
ningar har beslut tagits inom tio respektive fyra veckor.

KOMMUN OCH POLITIK

Likvardig och jamlik service erbjuds samtidigt som organisationen levererar andamaélsenlig och effektiv
verksamhet med utgédngspunkt i att kommunen finns till f6r medborgarna.

Nyckeltal

Andel som fd&r svar vid kontakt med
kommunen via telefon och e-post (%)

Andel som upplever ett gott bemdbtande
vid kontakt med kommunen (%)

N6jd medarbetare

Sjukfrénvaro kommunalt anstdllda, totalt (%)

Inom omrddet kommun och politik, som innehéller 6vergripan-
de nyckeltal, ar det endast nyckeltalet avseende sjukfranvaro
som inte uppfyller acceptabel kvalitetsnivd. Kommunen har
under aret arbetat med att kartlagga ladng- respektive korttids-
franvaro samt stotta chefer i arbete med rehabliteringsplan och
tidiga insatser. Sjukfrdnvaron har under aret varit ligre under
11 av 12 ménader jimfort med 2024

Under 2023 infordes ett nytt enkatverktyg for att mita nyckel-
talet N6jd medarbetare. Infor 2024 uppdaterades enkatverkty-
get med fragor kopplade till friskfaktorer och fragor specifikt

riktade till chefer, vilket innebir att virdena mellan &ren inte ar

22 Forvaltningsberdttelse

Accepterad

2025 2024 2023 kvalitetsnivd

® gg @ 90 @ 96 60-100
® 2 @ u @ 94 82-100
® s+ @ g @ 82 74-100
D 638 B 75 & 6,9 0-5,5

helt jamforbara. 2025 har ingen medarbetarenkit genomforts
och virdet avser 2024.

Nyckeltalet Andel som upplever ett gott bemotande vid kontakt
med kommunen uppfyller fortsatt godkind kvalitetsniva. 2023
mittes nyckeltalet med en nojdhetsmitare vid huvudentrén i
kontaktcenter. Besokare kunde ge bedomning av bemotandet
genom att trycka pd en av fyra knappar med glad eller led-

sen gubbe. Under 2024 gjordes istdllet matningen av Brilliant
dédr man fick svara pé en nojdhetsundersokning per mail eller
telefonsamtal efter kontakt. 2025 har undersékningen aterigen
genomforts med en nojdhetsmitare.
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UTBILDNING OCH BARNOMSORG

Barn och ungdomar i Hylte kommun ska i en sammanhdllen skola ligga grunden for ett livslingt lirande
och stimuleras till att bli aktiva medborgare med manga mojligheter i livet.

Nyckeltal

Andel godkénda elever p& gymnasieskola
och vuxenutbildning

Nojdhet forskola (%)

Andel elever i dk.9 som ar behoriga till ett
yrkesférberedande program, kommunala skolor (%)

Genomsnittligt meritvarde i &k. 9,17 dmnen,
kommunala skolor

No&jdhet grundskola (&k 2, 5 och 8) (%)
Nojdhet vuxenutbildningen (%)
Nojdhet fritidshemmen (%)

Vantetid i antal dagar till utbildning i
svenska for invandrare (SFI)

Andel elever som fullgér sin studievag
pd& SFI (tvé kurser) inom 2 &r

Nojdhet gymnasieutbildningen (%)

Inom omradet utbildning och barnomsorg uppfyller ett av

tio nyckeltal kvalitetsnivan som fullmiktige beslutat. Fyra

av nyckeltalen visar delvis accepterad kvalitetsniva och fem
visar icke godkind niva. Nyckeltalet vintetid i antal dagar till
utbildning i SFI (svenska for invandrare) har forbittrats och
uppnér nu godkind niva, samt har nyckeltalet for nojdhet i
vuxenskolan ocksa forbattrat virde.

Nyckeltalet genomsnittliga meritvirdet i dk. 9 har minskat
fran 213p 2024 till 196p. 2025. Jamfort med forra dret har
béde flickor med svenska som modersmél och med annat
modersmal samt pojkar med annat modersmal sankt sitt
meritvdrde. Pojkar med svenska som modersmal har okat

sitt meritvarde. Andel elever i 4k.9 som ar behoriga till ett
yrkesforberedande program har minskat nagot fran 82 procent
till 81 procent 2025.Jamfort med forra dret har elever med
svenska som modersmal hojt sin behorighet medan elever med
annat modersmal sankt sin behorighet.

For nyckeltalet Vintetid i antal dagar till utbildning i svenska
for invandrare (SFI) har ingen elev registrerats inom etable-
ringen inom matperioden. Inkommande elev kan tas emot
inom 30 dagar.

Accepterad

2025 2024 2023 kvalitetsnivd

> < 70 @ 79 @ 87 91-100
83 83 82 91-100

8] 82 77 91-100

196 @ 213 205 > 209

> 67 @ 65 D 66 91-100
82 & g5 B 69 91-100

> 75 77 78 91-100
® 30 60 60 0-31
(> 8 D 20 @ 1 91-100
D 70 & 69 & 69 91-100

Nyckeltalet andel godkinda elever pa gymnasieskola och vux-
enutbildning har forsimrats jamfort med foregdende ar fran
79 till 70 procent. Nya rutiner kring betygssattning gor att sta-
tistiken paverkas och fler F registreras istdllet for avbrott. Den
nya gymnasiereformen innebir dven att det slutgiltiga betyget
andras ndr ett betyg pa en hogre niva satts. Det dr sdledes mer
fordelaktigt for elever att lasa klart kursen, och ga vidare till
ndsta nivd, dven om det innebdir ett underkint betyg.

Andel elever som fullgor sin studievag pa SFI (tva kurser) inom
2 ar har 6kat fran 20 till 48 procent. Aven andel av kursdelta-
garna som slutfors kurs (oavsett betyg) 6kar. Okningen beror
delvis pd det kvalitetsarbete som lagts ner pa skolformen, men
dven pa grund av det ekonomiska liget i samhillet. Farre elev-
er limnar sina studier pa grund av arbete.

Vad det giller n6jdhet gymnasieutbildningen sa var svarsfrek-
vensen for 1dg for att kunna ge ndgot resultat under 2024. For
2025 uppger 70 procent av eleverna att de dr nojda. Majo-
riteten av eleverna som tas emot vid gymnasieskolan har en
tidigare skoltrotthet vilket paverkar malvardet.
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OMSORG OCH HJALP

Hylteborna ska kinna sig trygga i att de far det stod som behovs, nar behovet uppstar. Medborgarna ska

ha inflytande 6ver sin egen situation.

Nyckeltal

Andel barn och ungdomar som upplever det som
lattt att f& kontakt med socialsekreteraren (%)

Andel ej dteraktualiserade barn och ungdomar
0-12 &r ett &r efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 &r
ett &r efter avslutad utredning eller insats (%)

Andel ldngtidsférsériningstagare av totalt
antal personer med ekonomiskt bistand (%)

Andel som ar néjda med den hjalp
och det stod de f&r inom LSS (%)

Andel som dr néjda med sin hemtjanst (%)
Andel som &r noéjda med sitt sarskilda boende (%)

Antal personal som en hemtjénsttagare
moter under 14 dagar

No6jdhet anhoérigstéd
Andel gjorda riskbeddmningar inom HSL

Responstid réddningstjénsten - andel som
far hjalp inom 20 minuter (%)

Vantetid i antal dagar frén ansékningsdatum
till erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende

Vantetid i antal dagar frén forsta kontakttillféllet for
ansdkan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstéd

Invénare 16-84 &r med bra sjalvskattat halsotillsténd

Andel ej dteraktualiserade personer med férsérjnings-
stod ett &r efter avslutat forsorjningsstod (%)

Inom omrddet for omsorg och hjilp uppnds god kvalitet i 4 av
15 nyckeltal. Andel ej dteraktualiserade personer med forsorj-
ningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod ligger fortsatt

pa en accepterad kvalitetsniva. Av 23 avslutade drenden har 2
personer dterkommit inom ett ar efter avslutat forsorjningsstod.
Nyckeltalet Andel ej dteraktualiserade barn och ungdomar 0-12
ar ett ar efter avslutad utredning eller insats nér fortsatt ej upp
till accepterad kvalitetsniva. Av 40 avslutade barndrenden har 6

barn dterkommit inom ett dr efter avslutad utredning eller insats.

Andel ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett &r efter avslu-
tad utredning eller insats visar ett forbattrat resultat, dock fort-
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Accepterad

2025 2024 2023 kvalitetsnivd

83 8] 83 91-100

85 80 88 91-100

88 83 82 91-100

<] 47 D 53 @ 51 0-30
g4 @ 89 85 89-100

g6 @ g9 @ 90 89-100

g4 B 74 87 89-100

D 2 @ ) 21 0-16
® a @ 3 & ol 90-100
<] 45 @ 51 @ 27 100
® 9 @ 98 @ 98 95-100
(> <] 66 B 57 D 69 0-35
19 23 22 0-14

S 70 @ 70 @ 70 70-100
® a @ g3 @ o1 75-100

farande under accepterad kvalitetsnivd. Av 33 avslutade drenden
har 4 ungdomar dterkommit inom ett ar efter avslutad insats.

Andel som ir néjda med den hjilp och det stod de far inom LSS
uppvisar en forsimring mot foregdende &rs resultat men uppnar
fortsatt virdet for god kvalitet.

Hogst varde uppnds inom omrddet bemotande. Nojdhet anhorig-
stod uppndr malvirdet for god kvalitet, svarsdeltagandet ar dock
fortsatt lagt. Fyra nyckeltal uppfyller €j accepterad kvalitetsniva.
Nyckeltalet Andel langtidsforsorjningstagare av totalt antal
personer med ekonomiskt bistind har fortsatt en ej accepterad
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kvalitetsnivd. Virdet avser 2024 da publicering av resultat redo-
visas dret efter i Kolada. Under 2024 var 116 personer ldngtids-
forsorjningstagare, jamfort med 147 personer ar 2023. For Andel
som ar nojda med sitt sarskilda boende uppnds inte mélvardet
for god kvalitet.

Ligre resultat pdvisas vad avser hur litt det dr fa kontaktmed
likare och sjukskoterskor, aktiviteter, inom- och utomhusmiljo
samt att manga upplever en kinsla av ensamhet. Vantetid i antal
dagar fran ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till
sdrskilt boende har 6kat nagot, vilket dr kopplat till avvecklingen

av Hostro dir de inneboende prioriterades framfér nya ansok-
ningar om boende. Mitning av Antal personer som en hemtjinst-
tagare moter under 14 dagar visar pd en liten 6kning, fran 21 till
22 personal.

Négra anledningar till att maltalet inte uppnas ar att fler besok
kraver dubbelbemanningar och den relativt hoga sjukfranvaron.
Andel gjorda riskbedomningar inom HSL uppvisar en forsimring
jamfort med tidigare matningen. Utbildningsinsatser pa vissa
enheter har skett under aret for att forbittra andelen gjorde
bedémningar.

UPPFOLJNING AV EKONOMISK STALLNING

KOMMUNKONCERNEN

I koncernen ingar Hylte kommun och Bostadsstiftelsen
Hyltebostader (100 procent).

Arets resultat

fér koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Arets resultat,
mnkr 16,9 -14,4 -10,1 -129 22,2

Koncernens resultat for 2025 uppgick till 16,9 mnkr, vilket
innebir en klar forbattring jamfort med foregdende ars forlust
om —14,4 mnkr. Resultatet innebar dven att koncernen dter-
gar till positiv I1onsamhet efter tre &r med negativa resultat.
Sett 6ver perioden 2021-2025 ir utvecklingen volatil. Efter
ett starkt resultat 2021 (22,2 mnkr) foljde tre &r av negativt
resultat.

Soliditet
for koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet, % 318 315 330 34,4 382

Koncernens soliditet uppgick 2025 till 31,8 procent, vilket

ar en marginell forbattring jamfort med 31,5 procent 2024. Tren-
den visar att soliditeten pressades i takt med de negativa resulta-
ten 2023-2024. Utvecklingen under 2025 tyder dock pa stabilise-
ring. Resultatférbittringen bidrog positivt till detta, och ar viktig
for att fortsatt forbattra soliditeten framgent for koncernen.

Kassalikviditet

fér koncernen 2025 2024 2023 2022 2021

Kassalikviditet, % 92,0 98,7 87,7 91 80,4

Kassalikviditeten uppgick 2025 till 92,0 procent, jamfort med
98,7 procent foregdende ar. Minskningen forklaras framst av
ndgot hogre kortfristiga skulder i relation till omsattningstill-
géngarna. Nivdn bedoms fortfarande som stabil och i linje med
koncernens normala rorelsekapitalbehov. Utvecklingen 6ver
perioden 2021-2025 visar pd en jamn och 6verlag god betal-
ningsberedskap.

Langfristiga
skulder for
koncernen 2025 2024 2023

2022 2021

Langfristig

I&neskuld 4660 4680 4680 4385 4287

Langefristig
I&neskuld i
forhdllande till
anléggnings-
tillg&ngar 50,5 484

486 51,7 496

Koncernens langfristiga skulder uppgick vid utgéngen av 2025
till 466 mnkr, vilket dr en marginell minskning mot foregdende
ars 468 mnkr. Trots den marginella forandringen har skuld-
strukturen paverkats av att koncernen under aret infort finan-
siell leasing enligt gdllande redovisningsprinciper. Inférandet
har medfort att leasade tillgingar aktiverats i balansriakningen,
vilket 6kat virdet pd anliggningstillgdngarna.

Den 6kade balansomslutningen innebar att langfristig laneskuld
i forhéllande till anldggningstillgangar minskat fran 51,7
procent till 48,6 procent. Den lagre kvoten bedoms dirmed

inte bero pa minskad skuldsittning i sig, utan framst pa att de
aktiverade leasingtillgdngarna stirkt balansrakningens till-
gangssida. Inforandet av finansiell leasing skapar en mer rittvi-
sande bild av koncernens kapitalbindning och ger samtidigt en
stabilare skuldsittningsgrad over tid.

Kommunkoncernens ekonomiska stallning har stirkts under
2025. Det positiva resultatet om 16,9 mnkr innebdr ett tydligt
trendbrott och bidrar till att stabilisera soliditeten, som visar en
forsiktig forbattring jamfort med foregdende ar. Kassalikvidite-
ten ligger fortsatt pa en trygg niva och visar att koncernen har
god betalningsberedskap. Inforandet av finansiell leasing har
okat anldggningstillgdngarna och dirmed minskat skuldandelen
i relation till tillgdngarna.

HYLTE KOMMUN

For att beskriva Hylte kommuns ekonomiska stillning ar
utgdngspunkten de fem finansiella nyckeltal som kommun-
fullmiktige beslutat kvalitetsnivder fér. Aven andra finansiella
nyckeltal anvands for att ge en mer komplett bild.
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Hylte kommun uppvisar ett positivt resultat pd 5,9 mnkr for
2025 efter ndgra ar med negativa resultat. Kommunfullmiktige
har beslutat att resultatet i forhdllande till skatteintikter och
generella bidrag ska vara storre eller lika med noll vilket upp-
nds for aret. Kommunen arbetar kontinuerligt med att anpassa
verksamheten efter de ridande ekonomiska forutsittningarna.

Arets resultat 2025 2024 2023 2022 2021

Arets resultat,

mnkr 519 -129 /5 -39 15,8

Arets resultat i
forhdallande till
skatteintakter
och utjdmning, % 0,7 -1,6 =0 -05 22

SKATTE- OCH NETTO-
KOSTNADSUTVECKLING

Skattesatsen har varit fortsatt 22,45 procent under 2025. For att
undvika att ekonomin urholkas p4 sikt dr det viktigt att netto-
kostnadsutvecklingen inte Overstiger okningen av skatteintikter
och utjamningsbidrag. Under dret har kommunens skatteintakter
och utjamningsbidrag legat i paritet med foregdende ar, samtidigt
som verksamhetens nettokostnad har minskat med 2,3 procent.

Efter flera dr av okade pensionskostnader till foljd av det nya
pensionsavtalet, AKAP-KR, med hojd pensionsavgift tillsammans
med den hoga inflationens paverkan pa pensionskostnaderna,
har pensionskostnaderna minskat med 28,2 mnkr i jimforelse
med foregdende 4r.

Skatte- och

nettokostnads-

utveckling 2025 2024 2023 2022 2021
Skatteintdkter

och utjdmning,

mnkr 811,6 81,3 780,66 7569 719,9
férandring i % 0,0 3,9 3] 5] 1,7
Verksamhetens

nettokostnad inkl

finansnetto 8055 8242 7881 7359 704
férandring i % -2,3 4.6 7, 45 15

SOLIDITET

Soliditet dr ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Mttet visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats av egna medel. En hog soliditet
innebar att en stor del av tillgdngarna har finansierats med egna
medel. Soliditeten paverkas av det arliga resultatet, nyuppla-
ning, amortering och investeringstakten.

Under 4ret har en genomgang gjorts av kommunens fastig-
hetsavtal och klassificerat dessa som finansiella eller operativa
leasingavtal enligt Rédet for kommunal redovisnings
rekommendation RKR RS Leasing. Detta medfor att tillgdngar-
na tas upp i balansrdkningen som anliggningstillgang samtidigt

26 Forvaltningsberdttelse

Soliditet 2025 2024 2023 2022 2021

Soliditet
enligt balans-
rakningen, % 25] 28,9

30,8 32] 35,9

Soliditet inklusive
ansvars-
forbindelsen, % 29 25 6,3 73 7]

som en motsvarande leasingskuld redovisas. Forandringen ar
redovisningsteknisk vilket innebar att 6ver tid kommer effekten
pa soliditeten att minska i takt med att leasingskulden amor-
teras och tillgdngen skrivs av. P4 lingre sikt bedoms darfor
redovisningen inte ha ndgon visentlig paverkan pd bolagets
finansiella styrka. Soliditeten for 2025 har minskat fran 28,9
procent till 25,1 procent vilket innebdr att nyckeltalet inte
uppnar god kvalitet for bokslutet. Arets negativa paverkan

pé soliditeten beror i huvudsak pa den nya redovisningen av
finansiella leasingavtal, eftersom inforandet av leasingskulden
okar balansrikningens skuldsida och diarmed sianker relationen
mellan eget kapital och balansomslutning. Utan denna justering
av finansiell leasing skulle soliditeten varit 31,0 procent.

Kommunen tillimpar blandmodellen foér redovisning av
pensionsdtaganden. Det innebir att pensioner intjanade fram
till 1998 inte ingér i redovisningen, varken som skuld eller
viardeforandring. Endast utbetalningar redovisas, och dd som
kostnader i resultatrikningen. Ansvarsforbindelsen ar bety-
dande i relation till de totala skulderna i balansrikningen, men
ska ocksd utbetalas under en ldng tid. Den ar likval ett reellt
atagande. Om soliditeten ska bli rattvisande kravs att ansvars-
forbindelsen ldggs in som en avsittning i balansrakningen. Nar
ansvarsforbindelsen riknas med hamnar soliditeten pa 2,9
procent vid bokslutet vilket dr ndgot hogre dn vid féregdende
bokslut d4 den 13g pa 2,5 procent.

SJALVFINANSIERINGSGRAD
AV INVESTERINGAR

*Sjdlvfinansieringsgraden for kommunens investeringar
anvinds for att mita hur stor andel av kommunens investering-
ar som finansieras med egna medel. Arets investeringar uppgar
till 69,8 mnkr vilket dr en markant 6kning fran foregdende ar
vilket beror pa investeringsstoppet som beslutades i borjan av
2024.

Medel tillgangliga for sjalvfinansiering uppgick till 71,9 mnkr,
vilket innebir att sjalvfinansieringsgraden uppgick till 100
procent for 2025.

*Sjalvfinansieringsgrad av investeringar: (Resultat fore extraordinira poster

+ avskrivningar) / Arets investeringar

LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunfullmiktige har beslutat att kommunens langfristiga
skuld ska vara ligre an 60 procent av viardet pd kommunens
anlaggningstillgidngar for att god kvalitet ska vara uppfylld.
Kommunens langfristiga laneskuld dr ofoéridndrad for dret
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och ligger pd 324 mnkr. Den taxefinansierade verksamhet-

ens laneskuld har okat ifrédn foregdende 4rs 116,8 mnkr till
118,9 mnkr. Den langfristiga ldneskulden i forhéllande till
anliggningstillgdngarna har minskat till 39,8 procent, vilket
uppfyller det krav som kommunfullmaktige har faststallt och
dirmed bedéms som god kvalitet. Den betydande minskningen
beror framst pa att kommunen har infort finansiell leasing av
fastigheter, vilket har 6kat virdet pa anldggningstillgdngarna.
Exklusive effekten av finansiell leasing hade nyckeltalet uppgatt
till 49,9 procent.

Langfristiga

skulder 2025 2024 2023 2022 2021

L&ngfristig

I&neskuld 3240 3240 3240 2940 2940

-Varav Taxe-
finansierad
verksamhet 18,9 116,8

18,6 182 17,8

La&ngfristig I&ne-
skuld i forhdl-
lande till anlégg-
ningstillgéngar 398 49] 47,9

45,0 46,7

LIKVIDITET

Kommunens kassalikviditet, som utgor ett centralt matt pa
den kortsiktiga betalningsformdgan, har under dret minskat
fran 93,1 procent till 83,2 procent. Detta innebar att kommu-
nens kortfristiga skulder 6verstiger de likvida medlen och de
kortfristiga fordringarna. Den forsamrade kassalikviditeten
indikerar dirmed en forsvagning av kommunens kortsiktiga
finansiella handlingsutrymme. En forklaring till den forsamrade
likviditeten ar att investeringstakten har 6kat under aret, vilket
har paverkat kassalikviditeten negativt.

Likviditet 2025 2024 2023

2022 2021

Kassalikviditet, % 832 931 825 86,8 62,

EGET KAPITAL

Infor 2025 planerar kommunen att anvdnda 3,5 mnkr ur

RUR for att finansiera drets resultatpdverkan. Det innebar att
reserven minskar fran 55,5 mnkr till 52,0 mnkr. RUR syftar till
att dimpa effekterna av tillfilliga konjunkturvariationer och
mojliggora en stabil verksamhet utan kortsiktiga besparingar.

Under 2025 har kommunen dven infort finansiell leasing i enlig-
het med gillande redovisningsprinciper. I samband med inféran-
det genomférdes en rittelse av tidigare drs redovisning, ar 2024
och bakat i tiden, vilket sammantaget har paverkat det egna
kapitalet negativt med —4,8 mnkr. Justeringen avser att ge en mer
rattvisande bild av kommunens tillgdngar och dtaganden.

Det egna kapitalets utveckling under 2025 priglas dirmed bade
av resultatpdverkan, planerad anvindning av RUR samt de
redovisningsmassiga forandringar som foljt av 6vergangen till
finansiell leasing.

KASSAFLODESANALYS

Jimfort med bokslut 2024 har kommunens likvida medel
minskat med 29,8 mnkr vid bokslut 2025. Trots
minskningen har kommunen fortsatt 47,0 mnkr i likvida
medel. Den huvudsakliga forklaringen ar att investeringstak-
ten varit hog, vilket har belastat likviditeten. Under aret har
kommunen genomfort investeringar pd en nivd som vasent-
ligt 6verstiger foregdende ars utfall, vilket medfort att en
storre del av finansieringen behovt ske genom egna medel.

For att sakerstilla en langsiktigt hallbar finansiering av
kommande investeringar kan det darfor bli nodvindigt att
overviga upplaning under de kommande dren. Kommu-
nen har dessutom avsatt totalt 50 mnkr for en kommande
infrastruktursatsning, varav 25 mnkr utgér medfinansiering
fran Region Halland. Denna satsning kommer att pdverka
kommunens likviditet negativt framover.

PENSIONSSKULD

Kommunens totala pensionsskuld har bara 6kat marginellt under
aret till 294,6 mnkr jaimfort med 294,4 mnkr foregiende ar.

Pensionsskuld 2025 2024 2023 2022 2021

Pensionsforplik-

telser, avsattning

inkl sérskild

|6neskatt 16,5 14,5 13,4 19,4 12,8

Pensionsforplik-
telser, ansvars-
forbindelse inkl
sdarskild I6neskatt 21,4 218,0

2069 1996 21,0

Pensionsforplik-
telser som tryg-
gats i pensions-
forsakring 66,7 619 381 213 185

Total pensions-

skuld 2946 2944 2584 2403 2423

Férandring i % 01 139 75 -0,8 14

KOMMUNENS BORGENSATAGANDE

Kommunen tecknar i vissa fall borgen av 1an for Bostadsstiftel-
sen Hyltebostdader och andra externa verksamheter. Kommunens
samlade borgensdtagande for 1dn dr 142 mnkr med Hyltebosti-
der som ensam gildenir. Risken i borgensdtagandet bedoms lag.

Hylte kommun har dven tecknat en solidarisk borgen for Kom-
muninvests skulder. Kommunens andel av Kommuninvests tota-
la skuld 4r 0,1 procent. Aven det hir borgensatagandet bedoms
forenat med lag risk.
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God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stalining

KANSLIGHETSANALYS

En procents forandring i skatteintdakterna har storst effekt pa de
kommunala intikterna. Eftersom skatteintikterna ir beroende
av invdnarantalet dr forandringar i befolkningen sarskilt mark-
bara. Nar det giller kostnader ar det personalkostnader som
paverkar mest, eftersom manga av kommunens verksamheter ar
personalintensiva.

Kanslighetsanalys Forandring  +/- mkr
Effekt pd kommunens intdkter

Skatteintdkter 1% 53
Generella statsbidrag

och utjdmning 1% 28
Effekt pd kommunens kostnader

Personalkostnader 1% 55
Pensionskostnader 1% 0,6

SLUTSATSER AVSEENDE RESULTAT
OCH EKONOMISK STALLNING

Kommunens ekonomiska resultat for 2025 uppgar till

5,9 mnkr, vilket innebar att méilet om ett resultat i nivd med
eller 6ver noll i relation till skatteintikter och generella bidrag
uppfylls. Nettokostnadsutvecklingen minskar med 2,3 procent
och understiger dirmed utvecklingen av skatteintiakter och
utjamning, vilket stirker den finansiella balansen. Sjilvfinan-
sieringsgraden for drets investeringar uppgér till 100 procent,
vilket innebir att investeringarna fullt ut finansierats med egna
medel och diarmed inte 6kat kommunens ldneskuld.

Kommunens soliditet minskar till 25,1 procent, vilket innebar
att nivderna for god kvalitet inte uppnds. Forsamringen beror
framst pa inforandet av finansiell leasing enligt rekommenda-
tion RKR RS, vilket medfor att leasade tillgdngar och skulder
redovisas i balansrakningen. Denna forandring har en redovis-
ningsteknisk effekt som bedoms avta 6ver tid. Kassalikviditeten
forsamras samtidigt till 83,2 procent, vilket innebir att kommu-
nens kortfristiga betalningsformédga har minskat. Utvecklingen
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forklaras av en hog investeringstakt under dret, vilket belastat

likvida medel.

Den langfristiga laneskulden 4r ofériandrad och uppgér till 324
mnkr. Lineskulden motsvarar 39,8 procent av vardet pad kom-
munens anliggningstillgdngar och uppfyller dirmed kommun-
fullmiktiges mal om god kvalitet. Den totala pensionsskulden
ar i stort sett oforandrad jamfort med foregdende ar, aven om
andelen som tryggats genom forsikring fortsatt okar.

Under dret har kommunen genomfort ett antal fastighetsfor-
sdljningar, dir Unnaryd 1:77 genererade en realisationsvinst
om 1,8 mnkr, Unnaryd 1:11 en vinst om 7,4 mnkr samt Vistra
Akralt 1:6 en vinst om 0,2 mnkr. Total realisationsvinst for
aret blev 9,4 mnkr. P4 Vegas Ang pagir forsiljningen av flera
tomter. Under dret har en tomt silts, vilket har genererat en
realisationsvinst pa 0,2 mnkr. Efter justeringar for realisations-
vinster uppgar arets balanskravsresultat till =3,5 mnkr. Genom
disponering av 3,5 mnkr frin resultatutjamningsreserven
uppnds ett balanskravsresultat om 0,0 mnkr, vilket innebar att
balanskravet uppfylls. Resultatutjimningsreserven uppgar efter
arets disponering till 52,0 mnkr.

P4 koncernniva redovisar kommunkoncernen ett positivt resul-
tat om 16,9 mnkr. Koncernens soliditet 6kar till 31,8 procent
medan kassalikviditeten minskar till 92,0 procent. En av de
storsta utmaningarna for kommunkoncernen ir befolknings-
utvecklingen. Hyltebostader har sett ett vikande underlag for
uthyrning av lagenheter samtidigt som behovet av renovering
finns.

Sammanfattningsvis visar 2025 pa en forbittrad resultatniva
och en stabilisering av flera centrala finansiella indikatorer.
Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till minskad soliditet,
lagre likviditet och ett fortsatt behov av anpassning till demo-
grafiska och ekonomiska forutsittningar. For att sikerstilla en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling kravs fortsatt uppfolj-
ning av kostnadsutvecklingen, prioritering av investeringar samt
fortsatt arbete med att stirka verksamhetens effektivitet. Forut-
om befolkningsutvecklingen dr konsekvenserna av osikerheten
i viarlden det som kommer inverka mest pd Hyltebostidders och
néringslivets framtid. Bide Hylte kommun och Hyltebostidder
ar mycket beroende av befintliga foretag, nya arbetstillfillen
och nyetablering av foretag som kan skapas i kommunen.



BALANSKRAVSRESULTAT

I balanskravsutredningen har justering for realisationsvinster
gjorts med 9,4 mnkr.

Enligt balanskravet, infort i kommunallagen 2000, méste en
kommun ha en ekonomi i balans och redovisa hogre intakter
an kostnader efter att realisationsvinster har exkluderats. Om
kostnaderna dr storre dn intikterna under ett rikenskapsar

Baolanskravsresultat

uppstér ett underskott som ska dterstillas inom de tre pafoljan-
de aren. Balanskravet giller enbart kommunens verksamhet och
inte koncernen. Hylte Kommun uppvisar ett positivt resultat pa
5,9 mnkr fore balanskravsjustering, efter balanskravsjustering
slutar resultatet pd ett negativt resultat om 3,5 mnkr. Efter an-
vindning av resultatutjimningsreserven blir arets balanskravs-
resultat 0,0 mnkr.

Balanskravsutredning 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrékning 5,9 -12,9 -75
Samtliga realisationsvinster -94 -22 -0,8
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0
Aterforda orealiserade vinster och férluster i vrdepapper 0,0 00
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,5 -15,0 -8,4
Reservering av medel till resultatutj@mningsreserv

Anvéndning av medel frdin resultatutjdmningsreserv 35 15,0 8,4
Arets Balanskravsresultat 0,0 -0,0 0,0
Reservering till eller frén RUR 2025 2024 2023
Ingdende vérde 55,5 70,6 79,0
Reservering till RUR 0,0
Disponering av RUR &5 -15,0 -84
Utgdende vdrde 52,0 55,5 70,6

Vad resultatutjamningsreserv ar och syftet med den regleras i
lagarna, kommunallagen (2017:725) och lagen om kommunal
bokféring och redovisning (2018:597). I kommunallagen stills
ocksd krav om att kommunfullmaktige ska anta riktlinjer for
hantering av resultatutjamningsreserven. Lagen ar tydlig med
minimikrav pd vad som far reserveras men inte lika tydlig med
hur reserven far disponeras. Ett krav ar dock att balanskravsjus-
terat resultat ar negativt och att disponering endast far ske upp
till ett balanskravsresultat som motsvarar noll.

2020-12-10 § 157 beslutade kommunfullméiktige om riktlinjer
for resultatutjamningsreserven i Hylte kommun. Hylte kom-

muns tillimpning innebdr att resultatutjamningsreserven ska
kunna anvindas vid befarade eller konstaterad lagkonjunktur
eller om det uppstar svérigheter att uppfylla balanskravet pa
ett ansvarsfullt sdtt. Darmed ges mojlighet att utjamna hastiga
forandringar i de ekonomiska forutsittningarna mellan dren.
Medel ur resultatutjamningsreserven far anvandas for atgarder
som pé langre sikt sdanker kommunens kostnader vilka forbatt-
rar mojligheten for Hylte kommun att uppné god ekonomisk
hushéllning. Beslut om disponering av resultatutjamningsreser-
ven kan fattas i samband med arsredovisningen.
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Balanskravsresultat
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ANVANDNING AV RESULTAT-
UTJAMNINGSRESERVEN

Hylte kommun har under 20235 fortsatt verka i en utdragen
lagkonjunktur, praglad av hog inflation, stigande rantor och en
svag utveckling av skatteunderlaget. Skatteintikter och generel-
la statsbidrag blev under aret 9,3 mnkr lagre an budget, framst
pa grund av det forsimrade konjunkturliget och ett minskat
invdnarantal. Samtidigt paverkas kommunen av hoga kostna-
der inom personalintensiva verksamheter samt fortsatt ckade
kostnader inom vilfirden.

For att hantera de konjunkturella svingningarna och undvika
kortsiktiga och verksamhetsstorande besparingar tillimpas
kommunens riktlinjer for resultatutjamningsreserven. D&
balanskravsjusterat resultat uppgar till —3,5 mnkr och under-
skottet bedoms vara kopplat till en tillfdlligt svag ekonomisk
utveckling i omvirlden, har 3,5 mnkr disponeras ur RUR for
att uppna ett balanskravsresultat om 0,0 mnkr.

Kommunen har under 2024-2025 genomfort ett omfattande
omstillningsarbete for att langsiktigt sinka kostnaderna och
anpassa organisationen till ridande ekonomiska och demo-
grafiska forutsittningar. Bland de viktigaste dtgdrderna kan
namnas:

® Investeringsstopp under 2024, vilket bidrog till att stirka
likviditeten och minska kostnadstrycket 2025.

®  Omstillning inom Barn- och ungdomsnamnden, inklusive
minskningar av personal och samordning/avveckling av
lokaler till f6ljd av sjunkande elevunderlag.

®  Effektiviseringar inom omsorgsverksamheten, bland annat
genom justeringar i arbetssitt, samordning av funktioner
och 6kad kontroll av bemanning.

®  Aterhllsamhet i hela organisationen vad giller nyanstill-
ningar, inkop och projektstart.

Dessa atgirder har bidragit till att verksamhetens nettokost-
nader minskat med 2,3 procent och att samtliga namnder
sammantaget redovisar ett dverskott fér 2025. Atgirderna be-
doms ha varaktig effekt och bidra till att kommunen langsiktigt
ndarmar sig mélet om god ekonomisk hushallning.

Mot bakgrund av den rddande lagkonjunkturen och dess
paverkan pa kommunens intédkter, i kombination med ett

redan pagdende omstillningsarbete for att minska kostnaderna
langsiktigt, ar anvandningen av resultatutjamningsreserven val
forenlig med kommunens riktlinjer. Anvandningen mojliggor en
stabil verksamhet under 2025 utan kortsiktiga neddragningar
och sikerstiller att balanskravet uppfylls.



VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

MEDARBETARE | HYLTE KOMMUN

Den 31 december 2025 hade kommunen 951 medarbetare,
varav 862 tillsvidareanstillda och 89 visstidsanstallda. Det
totala antalet anstillda har minskat med 47 personer (-4,5
procent) varav 18 stycken star for minskade tillsvidareanstill-
ningar. Till f6ljd av detta har andelen tillsvidareanstillda sett till
totalen okat och uppgér till 90,6 procent av alla manadsanstall-
da. Kommunen har under dret 14 stycken avgangar pa grund
av arbetsbrist som foranleder besparingar samt verksamhetso-
vergang.

Forandring av antal medarbetare marks frimst inom barn

och ungdomsniamnden, som under dret genomgatt en omstall-
ningsprocess. Detta har lett till att personal har avslutat sina
anstillningar eller gatt till annan tjanst inom kommunen. Antal
arsarbetare inom nimnden har minskat med 19 mellan januari
till december. Inom omsorgsnamnden har antalet drsarbetare
minskat med 5 under samma period, medan 6vriga nimnder
inte uppvisar ndgra storre forandringar.

Det dr viktigt att notera att statistiken dr en 6gonblicksbild och
kan variera over tid.

Koncernen

Personal i siffror 2025 2024 Avvikelse

Antal anstdllda 981 1027 -46
Tillsvidareanstdllda 891 909 -18
Visstidsanstdallda 90 118 -28

Antal pensioneringar 14 13 1

Personalkostnader (mnkr) 6243 6536 -29,3

Arsarbetetare

mdnadsavléonade 933 971,3 -38,3

Arsarbetetare timaviénade 51,6 44,4 7,2

Vasentliga personalfornallanden

Kommunen
Personal i siffror

Antal anstdllda
Tillsvidareanstdllda
Visstidsanstallda

Andel mdn %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig anstaliningstid

Medeldalder (&r)

Medelsysselsattning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Arsarbetetare
mdanadsaviénade

Arsarbetetare timavionade

Hyltebostdder
Personal i siffror

Antal anstdllda
Tillsvidareanstdllda
Visstidsanstdllda

Andel man %

Andel kvinnor %

Genomsnittlig anstaliningstid

Medeldlder (&r)

Medelsysselsattning (%)

Antal pensioneringar

Personalkostnader (mnkr)

Arsarbetetare
mdanadsaviénade

Arsarbetetare timavionade

2025
951
862
89
17,6
82,4
12,8
42,4
95

605,8
903

50,8

2025
30
29

66
34
55
44,9
100

18,5

30
08

Foérvaltningsberdttelse

2024
998
880

8
17,7
823
122
443
95,5

6323
9423

44,4

2024
29
29

69
31

46,2
100

213

29
01

Avvikelse
-47
-18
-29
-0,
0,1
0,6
-19
-05
2
22615
-393

6,4

Avvikelse

05
-1,3

-28

08
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Vasentliga personalforndlianden

PENSIONER OCH MINNESGAVOR

Inom de nirmaste tio dren beriknas omkring 151 medarbetare fran
Hylte kommun ga i pension med en forvintad pensionsdlder pa 67 ar.
Kommunen fortsatter att uppmarksamma ldng och trogen tjanst genom
att ge minnesgava till medarbetare som arbetat minst 25 ar.

2026-  2031-
Pensionsavgdngar 2030 2035 Totalt
Omsorgsassistenter 9 4 13
Legitimerad personal
(OK/skolskaterska) n 23 34
Larare (grundskola
o gymnasie) 9 9 18
Forskollarare 8 4 12
Fritidspedagog
/Specialassistent 1 0 1
Barnskotare
/dagbarnvérdare 5 3 8
Elevassistenter 2 4 6
Kost- och
lokalvérdspersonal 4 7 n
Administrativ personal 5) 16 21
Chefer 2 9 n
Teknisk personal 0 2 2
Ovriga 5 9 14
Totalt 61 90 151

HALSA

Tidigare har nimnderna tillsammans med kommunstyrelsen
givit forvaltningarna i uppdrag att arbeta med sjukfranvaron
genom att friskndrvaron i kommunen ska 6ka. Det kommuno-
vergripande malet dr att sjukfranvaron ska ligga pd 5 procentig
niva senast vid utgéngen av ar 2026.

Arbetet for att framja friskare medarbetare har gett en positiv
effekt genom aktiviteter som handlingsplaner med anknytning

Koncernens

totala sjukfrdnvaro 2025 2024 Avvikelse

Totalt fér alla arbetstagare 6,7 74 -0,6

varav korttidsfrdnvaro 3,3 3,7 -0,3

varav Langtidsfrénvaro* 34 37 -03
Kvinnor 7,6 8,0 -0,5
Mdan 3,6 5,0 -4
Personer upp till 29 ér 6,0 76 -1,6
Personer mellan 30-49 Ar 6,2 76 -14
Personer 50 Ar och dldre 7,6 7,0 05
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Kommunens
totala sjukfrénvaro 2025 2024  Avvikelse
Totalt fér alla arbetstagare 6,8 75 -0,7
varav korttidsfrénvaro 33 37 =08
varav Langtidsfrénvaro* 34 38 -04
Kvinnor 7,6 81 -04
Mdan 34 50 -16
Personer upp till 29 ar 6, 77 -6
Personer mellan 30-49 &r 6,3 77 -14
Personer 50 &r och dldre 76 7] 05
Sjukfrdnvaro per férvaltning 2025 2024  Avvikelse
Kommunledningsfoérvaltningen
(inkl R&ddningstjanst) 18 33 -5
varav korttidsfrénvaro 15 13 0,2
varav langtidsfrénvaro 0,3 2,0 -17
Barn- och ungdoms-
férvaltningen 6,0 6,6 -0,5
varav korttidsfrénvaro 32 3,1 0,1
varav langtidsfrénvaro 2,9 3,56 -0,6
Omsorgsférvaltningen 9,3 9,8 -05
varav korttidsfrénvaro 43 4.8 -05
varav langtidsfrénvaro 50 50 0,0
Samhdlisbyggnads-
férvaltningen 5,6 78 -2
varav korttidsfrédnvaro 2,7 2,5 0,2
varav langtidsfrénvaro 2,9 52 -2,3
Kultur- och folkhé&lso- 4.9 4,8 0,1
férvaltningen
varav korttidsfrénvaro 2,6 2,5 0,
varav langtidsfrénvaro 2,3 2,3 0,0

till friskfaktorer i medarbetarundersokning och proaktivt
arbete genom klimakteriesatsningen (dar madlgruppen i fokus ar
kvinnor som ocksa star for den storsta sjukskrivningsstatisti-
ken). Dessa insatser har darfor fortsatt legat i fokus under hela
2025 och forvintas vidareutvecklas under 2026.

Kommunen har dven arbetat med att kartlagga lang- respek-
tive korttidsfranvaro och stottat respektive chef i arbetet med
rehabiliteringsplan och tidiga insatser. For detta upprittades en
ny rutin gillande korttidsfrdnvaron, i syfte att personen dtergér
i arbete snarast.

Sjukfranvaronivderna fortsatter att sjunka,i 11 av 12 médnader



under 2025 sd har kommunen haft en ldgre sjukfranvaroni-

vé varje minad i jaimforelse med 2024. I jimforelsen mellan
boksluten 24/25 si syns en minskad nivé pa total sjukfrdnvaro
med 0,69 procentenheter, detta dr fordelat jamnt pé lang- och
korttidssjukfranvaro.

Antal tillouds-

rapporteringar via KIA 2025 2024 Avvikelse
Riskobservationer 102 76 26
Tillbud 260 290 -30
Olycksfall 168 152 16
Fardolycksfall 12 12 0
Arbetssjukdom 12 8 4
Sdkerhetsobservationer 8 n -3
Hallbart medarbetarengagemang

per férvaltning 2025 2024
Kommunledningsférvaltningen

(inkl. raddningstjénsten) 86 86
Barn- och ungdomsférvaltningen 84 84
Omsorgsférvaltningen 80 80
Samhdlisbyggnadsférvaltningen 80 80
Kultur- och folkhd&lsoférvaltningen 82 82
Totalt 82 82

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE
OCH HALLBART ARBETSLIV

Hylte kommun arbetar malmedvetet for att vara en attraktiv
arbetsgivare och erbjuda ett héllbart arbetsliv. Kommunens
personalpolitik tar sikte pd hela medarbetarresan — fran att
attrahera och rekrytera till att utveckla, behdlla och omstilla.

Ett viktigt steg under &ret har varit att infora ett systematiskt
arbete med forskningsbaserade friskfaktorer i hela organisa-
tionen. For att skapa goda forutsdttningar och stirka orga-
nisationen sd har partsgemensamma utbildningar med chefer
och chefsombud genomforts, dessa utbildningar planeras att
fortlopa under kommande 4r.

God samverkan mellan personalavdelningen, ledningsgrupper/
chefer, medarbetare och skyddsombud har varit en fram-
géngsfaktor. Hylte kommun har ocksd inspirerat andra samt
uppmirksammats for arbetet med strategisk arbetsmiljo
(friskfaktorer och ex klimakteriesatsningen), kompetensbaserad
rekrytering och senast det arbetet med kommunen som attrak-
tiv arbetsgivare.

Vasentliga personalfornallanden

REKRYTERING OCH
KOMPETENSFORSORJINING

Hylte kommun arbetar fortsatt med hela medarbetarresan enligt
ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avveckla/Omstil-
la). Arets arbete inom rekrytering och kompetensférsérjning har fo-
kuserat pa att oka traffsikerheten i rekryteringar och skapa hallbara
forutsittningar for att behalla kompetens.

®  DPolitiken beslutade om en strategisk kompetensforsorjningsplan
med tydliga fokusomrdden: friskfaktorer, attraktiv arbetsgivare
och teknikens mojligheter

®  Forstirkt dialog med naringslivet

®  Nya samarbeten, bland annat med hogskolestudenter, for att
locka framtida kompetenser.

®  Utveckling av befintliga ledare genom interna chefs- och ledar-
skapsprogram, tillgang till digitalt utbildningsmaterial samt de
arliga fyra ledartriffarna.

®  Satsningen Morgondagens ledare for att identifiera och utveckla
framtida chefer.

®  Samordning mellan kompetensforsorjning, arbetsmiljo och
lonepolitik for att skapa langsiktigt hallbara losningar.

Ett sirskilt fokus under aret har varit att vidareutveckla kommunens
kompetensbaserade rekrytering. Hylte kommun har tagit bort det
personliga brevet i rekryteringar och testar for vissa tjanster dven att
ta bort CV. I stillet anvinds urvalsfragor direkt kopplade till krav-
profilen, kompletterat med arbetsprov och strukturerade intervjuer.

Detta arbetssitt har flera vinster:
®  Rekryteringar blir mer rittvisa, transparenta och jamstallda.

®  Fokus ligger pd kompetens och verksamhetens behov snarare dn
pa formella handlingar.

®  Roller kan anpassas efter dagens behov — exempelvis skapades
en ny tjanst som verksamhetsutvecklare inom HR och digitalise-
ring nir en systemforvaltare slutade, vilket gett stor effekt.

®  Kommunens arbetsgivarvarumairke stirks, dd kandidater upple-
ver rekryteringsprocessen som modern och professionell.

Responsen fran sokande har varit mycket positiv — manga beskriver
processen som bade spannande och serios, vilket gor att fler med
olika bakgrunder soker sig till Hylte kommun. Genom detta arbete
stirker Hylte kommun sin ldngsiktiga kompetensforsorjning och
sikerstiller att rekryteringar gors pa ett sitt som moter framtidens
krav.
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Forvantad utveckling

FORVANTAD UTVECKLING

BNP tillvaxten vantas bli betydligt starkare 2026 efter flera dr av svag
utveckling, driven av 6kad konsumtion och investeringar. Antalet arbe-
tade timmar okar igen efter tvd drs nedgdng, vilket markerar starten pa
flera 4r med stark sysselsattningstillvixt. Detta forbattrar 1onesumman
och innebir att skatteunderlaget vixer snabbt, dven om den hogre BNP
tillvixten framst beror pd 6kad produktivitet snarare an fler arbetade
timmar. Trots osdkerheter i omvérlden skapas darmed forutsittningar
for en bred aterhdmtning, och skatteunderlaget berdknas 6ka framgent.

Hylte kommun har en stor utmaning i att anpassa organisationen till
befolkningsutvecklingen de kommande aren. Sedan varen 2018 har
befolkningen i kommun minskat och prognosen visar pd ett minskat
barnantal i férskolan och skolan samtidigt som andelen éldre i befolk-

Férvantad utveckling

Folkmd&ngd 1 november

Verksamhetens nettokostnader, mnkr

Avskrivningar

Skatteintdkter och utjidmningsbidrag

Arets resultat, mkr

Langfristig I&neskuld, mnkr

Resultat i forhdllande till skatteintdkter och statsbidrag, %
Soliditet, %

Investeringar totalt

Utrymme sjdalvfinansiering investeringar

34 Forvaltningsberdttelse

ningen blir fler. Satsningar pé nya och attraktiva bostader samt frigora
tomter for nybyggnation dr mycket viktig for befolkningsutvecklingen i
Hylte kommun. Att mojliggora for foretag att etablera och stanna kvar
i kommunen ir ocksd nodvindigt for kommunens utveckling.

Sveriges kommuner star infor stora rekryteringsutmaningar under kom-
mande ar. Det dr svart att rekrytera personal med ratt kompetens. For
att klara vilfardsuppdraget i framtiden maste kommunen sikerstilla
kompetensforsorjningen. I kommunen pagar arbete med att stirka
kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Nyckeltal fran resultat och ekonomisk plan 2025-2029.

2025 2026 2027 2028 2029
10105 10 015 9 933 9862 9800
749,5 757,8 7884 816,5 8514
66,0 57,4 584 57,9 57,4
820,8 826,7 8491 876,3 9013
59 45 -5,6 -85 -19,7
324,0 344,0 344,0 419,0 431,0
0,7 0,55 -0,7 -10 -272
25]1 25,0 244 232 213
69,8 78,7 59,5 75 55,8
103,0 78,7 88,8 69,0 67,6
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Budget Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2025 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 1 248,3 2525 2486,1 2535 2522
Verksamhetens kostnader 2 -997,9 -982,2 -1006,4 -968,|1 -996,9
Av- och nedskrivningar 3 -60,3 -66,0 -524 -64,7 -64,4
Verksamhetens nettokostnad -809,9 -795,7 -812,7 -779,3 -809,1
Skatteintdkter 4 534,3 529,3 5155 529,3 5156
Generella statsbidrag och utjédmning 5 286,7 2823 295,8 2823 295,8
Verksamhetens resultat 11,1 15,9 -4 32,3 2,2
Finansiella intakter 6 2,2 34 35 2,3 2,3
Finansiella kostnader 7 -4 -13,5 15,0 -14,9 -18,8
Resultat efter finansiella poster 1,9 5,9 -12,9 19,7 -14,4
Extraordindra poster 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0
Skatt - = - -28 -0,0
Arets resultat 1,9 5,9 -12,9 16,9 -14,4
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Tillgadngar
A. Anldggningstillgangar 813,1 807,8 959,1 904,8
l. Immateriella anléggningstillgéingar 8 30 19 33 5]
Il. Materiella anléggningstillgéingar 9 796,3 7922 9419 8833
1. Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 9a 722,6 7297 837,9 7910
2. Maskiner och inventarier 9b 53,7 52,2 74,8 81,3
3. Ovriga materiella anlaggningstillgdngar 9c 20,0 10,3 29,2 1,0
lll. Finansiella anlaggningstillgéngar 10 13,8 13,8 14,0 16,3
B. Bidrag till infrastruktur 1 0,2 0,3 0,2 0,3
C. Omsdttningstillgdngar 140,9 164,6 178,1 193,2
. Forrdd mm 12 16,0 9,4 16,0 9,4
Il. Fordringar 13 77,8 78,4 85,3 95,3
ll. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
V. Kassa och bank 14 47,0 76,8 76,8 88,5
Summa tillgangar 954,2 972,8 1137,5 1098,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
A. Eget kapital 15 239,5 233,4 362,2 345,6
. Arets resultat 5,9 -12,9 16,9 -14.4
Il. Resultatutjdmningsreserv 55,6 70,6 55,6 70,6
M. Ovrigt eget kapital 178,0 175,6 289,7 289,4
B Avséttningar 73,7 71,6 75,5 73,3
l. Avsattning fér pensioner och liknande forpliktelser 16 16,5 14,5 16,5 14,5
Il. Andra avsattningar 17 572 57,1 59,0 58,8
C. Skulder 641,1 667,8 699,8 679,3
. Ldngfristiga skulder 18 4911 237, 523,6 210,0
IIl. Kortfristiga skulder 19 150,0 430,7 176,2 469,3
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 954,2 972,8 1n37,5 1098,3
Panter och ansvarsférbindelser
1. Panter och dérmed jamforliga sGkerheter
2. Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits 20 2012 208,8
bland skulderna eller avsattningarna
b) Ovrigo ansvarsférbindelser 21 142,2 144,2
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

Kommun Kommun Koncern Koncern
Mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 59 -12,9 16,4 -14,4
Justering for e likviditetspéverkande poster 22 691 58,6 80,7 69,5
Minskning av avsdattning pga utbetalningar
Medel fran den I6pande verksamheten 75,0 45,8 97,1 55,1
Okning/minskning forrdd m.m. -6,6 0,2 -6,6 0,2
Okning/minskning verksamhetsfordringar 0,6 16,7 10,0 16,6
Okning/minskning verksamhetsskulder -26,8 19,0 -39 98,3
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten 42,2 181,7 61,4 170,1
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anléggningstillgdngar -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Investering i materiella anlaggningstillgéngar -70,0 =311 -81,9 -36,3
Ovrigt materiella anl@dggningstillgdngar 00 =75 -84 =75
Investering i finansiella anléggningstillgéngar 00 -04 24 -0.3
Kassafléde fran investeringsverksamheten -72,0 -41,0 -90,0 -46,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lén 0,0 0,0 0,0 -0/
Amortering av 1&n 0,0 0,0 -20 0,0
Okning/minskning l&ngfristiga skulder 0,0 -984 18,9 -826
Forandring av checkrdakningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde frdn finansieringsverksamheten 0,0 -98,4 16,9 -82,6
Arets kassafléde -29,8 42,3 -11,6 41,3
Likvida medel vid drets bérjan 76,8 34,6 884 47,
Likvida medel vid drets slut 47,0 76,8 76,8 884
Forandring likvida medel -29,8 42,3 -1,6 41,3
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NOT
0]

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER 2025

BAKGRUND

Kommunens redovisning dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och de rekommenda-
tioner som limnas av rddet for kommunal redovisning (RKR). I de fall
redovisningen avviker fran lagstiftning eller reckommendationer anges
detta sirskilt.

PERIODISERING

Kostnader och intikter som avser redovisningsdret har i huvudsak
belastat drets redovisning. Redovisningen har varit 6ppen for externa
transaktioner till och med den 15e¢ januari 2025. Dérefter har intdk-
ter och kostnader dverstigande 50 tkr hinforts till redovisningsdret.

Loner avseende timanstillda och ob-ersittning till manadsanstall-

da har periodiserats och hinforts till bokslutsaret. Det innebdr att
l6ner och ersittningar som intjanats under december 2025 och som
betalats ut januari 2026 har belastat redovisningsdret. Fore 2020 har
kommunen redovisat enligt kontantprincipen och ingen periodisering
har gjorts.

SKATTEINTAKTER

I linje med RKR 2 Intikter har skatteintdkten periodiserats. Det
innebdr att kommunen i bokslutet har bokfort den definitiva slutavrik-
ningen for 2024 och den preliminira slutavridkningen for 2025. Den
prelimindra slutavriakningen dr baserad pa SKR:s cirkuldr 25:59.

OVRIGA INTAKTER

Anslutningsavgifter, gatukostnadsersittningar och ett investeringsbi-
drag redovisas som en forutbetald intikt bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

PENSIONER

Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstillda och fortroendevalda
i kommunen ér berdknade enligt RIPS17. Redovisning sker enligt RKR
10 Pensioner.

Kommunens pensionsitaganden redovisas enligt blandmodellen. Det
innebdr att pensionsforméner intjanade fram till 1997-12-31 redovisas
som en ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen. Pensionsférmdaner
intjanade fran och med 1998-01-01 redovisas som en avsittning och
kortfristig skuld i balansriakningen.

SEMESTERLONESKULD

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar vid periodens
slut. Tillsammans med okompenserad 6vertid, flextid och dirpa
upplupen arbetsgivaravgift redovisas den som en kortfristig skuld.

LANEKOSTNADER

Kommunen tillimpar huvudmetoden enligt RKR 7 Finansiella tillgidng-
ar och finansiella skulder. Inga ldnekostnader har inrdknats i tillgdngar-
nas anskaffningsvirden.

EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamforelsestorande poster sarredovisas ndr dessa forekommer i not

i resultatrakningen och/eller kassaflodesanalysen. For att en post ska
betraktas som jamforelsestorande ska posten uppgé till minst 3,5 mnkr
samt vara av sidan karaktir att den inte forvintas intriffa regelbundet.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisningen av anlidggningsreskontran foljer rekommendationerna
RKR 3 Immateriella tillgdngar och RKR 4 Materiella tillgingar. An-

Noter

laggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits till anskaffningsvar-
det efter avdrag for planenliga avskrivningar. Avskrivningarna paborjas
den ménad anldggningstillgdngen tas i bruk enligt linjir metod. Inga
avskrivningar gors pa mark, konst och pagaende investeringar.

For att en tillgdng ska klassificeras som en anliggningstillgdng ska den
ha ett viarde pa minst 20 tkr och en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Avskrivningar av anldggningstillgdngar gors efter en bedomning av
tillgdngens nyttjandeperiod. Vigledning himtas fran RKR:s idéskrift
Avskrivningar.

Avskrivningstid dr for:

e Immateriella anlidggningstillgdngar: 3-5 &r
® Maskiner och inventarier: 3-20 ar
e TFastigheter och anliggningar: 10-50 ar

Komponentavskrivning tillimpas fran och med 2012 for tillgdngar med
identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod. Kommunen
har gjort retroaktiva komponentindelningar pé investeringar genomfor-
da tidigare dn 2012. Komponentavskrivning ar framforallt pdkallat vid
storre investeringsprojekt.

I berdkningen av genomsnittlig avskrivningstid har virdet pa tillgangs-
guppens ingdende balansen och periodens nyinvesteringar delats med
periodens avskrivningar.

AVSATTNINGAR

Kommunen har en avsittning som inte helt foljer RKR 9 Avsittningar
och ansvarsforbindelser. Avsittningen omstruktureringskostnader ar
oronmirkt till utvecklingsfradgor. Kvarvarande belopp, 1,1 mnkr, kom-
mer att forbrukas de kommande aren.

LEASING

Kommunen f6ljer rekommendationen fran RKR 5 Leasing nir det
giller redovisning av finansiell och operationell leasing. Leasingavtal
for bilar redovisas som finansiell leasing vilket innebir att de i balans-
rakningen tas upp som materiella anldggningstillgdngar och kortfristig/
langfristig skuld. Under dret har kommunen paboérjat en omfattande
genomgéng av hyresavtal gillande fastigheter och klassificerat dessa
som finansiella eller operativa leasingavtal enligt RKR RS5. Ovriga avtal
redovisas som operationell leasing dir leasingavgifterna kostnadsfors
linjdrt 6ver leasingperioden.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstillda redovisningen foljer reckommendationen RKR 16
Sammanstilld redovisning. I koncernbokslutet ingdr Hylte kommun
och Bostadsstiftelsen Hyltebostader (100 %). Inga férdndringar har
skett under perioden i kommunkoncernens sammansittning.

Redovisningen ar upprittad enligt férvirvsmetoden och enligt huvud-
principen proportionell konsolidering.

Bokslutet baseras p4 kommunala redovisningsprinciper. Om principer-
na visentligt avviker frdn varandra justeras Hyltebostiders rikenskaper
fore sammanstillningen. Transaktioner av vdsentlig karaktdr har elimi-
nerats for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
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NOT
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens intékter (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Forsdaljningsintakter 8,2 9,9 234 25,2
Taxor och avgifter 74,3 79,5 74,3 79,5
Hyror och arrenden 47,3 49,0 25,1 29,6
Bidrag 84,7 76,3 853 76,8
Forsdljning av verksamhet och tjénster 28,1 28,8 33,3 33,8
Realisationsvinster 9,7 2,5 9,7 2,5
Extraordindra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga intékter 0,2 0/ 23 47
Summa verksamhetens intdkter 252,5 246,1 253,5 252,2

Kommun Kommun Koncern Koncern
Verksamhetens kostnader (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Loner och sociala avgifter 5451 543,4 563,7 561,5
Pensionskostnader 60,7 88,9 61,7 92,2
Material 0,3 1,7 63,2 67,7
Kép av huvudverksamhet 130,2 121,3 130,2 121,3
Ovriga tjanster 130,3 128,9 134,4 133,6
Lokal- och markhyror 91,0 96,8 -13,6 -8,8
Ldmnade bidrag 24,6 25,3 24,6 25,3
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 3,9 492
Summa verksamhetens kostnader 982,2 1006,4 968,1 996,9
Upplysning om leasing Iémnas i not 23.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Av- och nedskrivningar (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Immateriella anléggningstillgéngar 09 05 42 08
Maskiner och inventarier 16,5 10,9 20,9 15,7
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 49,3 41,0 517 478
Bostadsl&nepost 0,1 0]
Ateforda nedskrivningar -0,7 -12,2 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Summa avskrivningar 66,0 52,4 64,7 64,4
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
4 Skatteintakter (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Prelimin&r kommunalskatt 532,6 516,3 532,6 516,3
Prelimindr slutavrékning innevarande &r -0,1 =27 -0, =27
Slutavrékningsdifferens féregdende ér -33 1,9 -3,3 1,9
Avfallsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintdkter 529,3 515,5 529,3 515,5
Prelimindr slutavrékning, kronor per invénare -319,0 186,0
Slutavrakningsdifferens, kronor per invénare -8,0 -255,0
Kommun Kommun Koncern Koncern
5 Generella statsbidrag och utjgmning (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Inkomstutjdmning 182,3 176,9 182,3 176,9
Kostnadsutjadmning 52,2 59,5 52,2 59,5
Regleringspost 27,0 31,6 27,0 316
Generella statsbidrag 0] 35 0,1 35
LSS utjédmning -10,6 -6,9 -10,6 -6,9
Kommunal fastighetsavgift 31,3 312 31,3 312
Summa generella statsbidrag och utjGmning 282,3 295,8 282,3 295,8
Kommun Kommun Koncern Koncern
6 Finansiella intékter (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Utdelningar p& aktier och andelar 08 05 0,9 0,6
Borgensavgift 14 14 0,0 -0,0
Rénteintékter 12 1,6 14 1,8
Summa finansiella intékter 34 3,5 23 23
NOT Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella kostnader (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ré&ntekostnader 12,9 13,3 14,4 17,2
Rénta pd pensionsavsdttningar 0,6 1,4 0,6 14
Ovrigo finansiella kostnader 0,0 0,3 0,0 0,3
Summua finansiella kosthader 13,5 15,0 14,9 18,8
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
Immateriella anl@dggningstillgéingar (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 8,0 6,0 8,3 10,1
Ackumulerade avskrivningar -5,0 -4,2 -5,0 -5,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfort varde 3,0 1,9 3,3 51
Redovisat varde vid drets bdrjan 19 0,3 5,1 3,9
Arets investeringar 2,0 2,0 20 20
Avyttring och utrangering 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,9 -0,5 -3,9 -0,8
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 0,0 00 0,0
Ovriga féréndringar 0,0 0,0
Redovisat vdrde vid drets slut 3,0 1,9 3,3 5,1
Genomesnittlig avskrivningstid i &r 45 4,5
Linjar avskrivning tilldmpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
Mark, byggnader och tekniska anlédggningar Kommun Kommun Koncern Koncern
(Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Anskaffningsvarde 1363,6 13214 1602,3 14645
Ackumulerade avskrivningar -640,7 -590,6 -759,0 -655,9
Ackumulerade nedskrivningar -0,3 -1 -5,4 -17.6
Bokfért varde 722,6 729,7 837,9 791,0
Redovisat varde vid drets bdrjan 729,7 594,0 838,7 810,7
Arets investeringar 376 20,3 39,6 24,5
Avyttring och utrangering 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar n4 0,0
Avskrivningar -49,3 -410 -56,4 -47,8
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng 45 43 4,5 43
Justering hanforlig till 0,0 152,8 0,0 0,0
rattelse av finansiell leasing
Redovisat vdrde vid darets slut 722,6 729,7 837,9 791,0
Ddarav finansiell leasing 147,0
Genomsnittlig avskrivningstid i dr 15,6 15,0
Avskrivningstider. 10-50 &r 10-50 dr

Linjér avskrivning tillidmypas, se avsnittet om redovisningsprinciper.
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Noter

Kommun Kommun Koncern Koncern
S Maskiner och inventarier (Mnkr) 2025 2024 2024 2024

Anskaffningsvarde 1581 131,6 256,4 2358
Ackumulerade avskrivningar -104,4 -79,5 -181,6 -154,5
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 53,7 52,2 74,8 81,3
Redovisat vaérde vid drets borjan 522 61,1 76,2 88,6
Arets investeringar 18,2 35 19,5 4,4
Avyttring och utrangering -0,0 -0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0 0,0
Avskrivningar -16,6 -14,9 -20,8 -19,2
Overforing frdn eller till annat slag av tillgdng 0,0 0, 0,0 0,
Justering hanforlig till rattelse av finansiell leas- 0,0 2,4 0,0 75
ing
Redovisat varde vid dArets slut 53,7 52,2 74,8 81,3
Ddrav finansiell leasing 16,6 17,3
Genomesnittlig avskrivningstid i &r 4,2 4,3
Avskrivningstider. 3-33dr 3-33dr
Linjar avskrivning tilldmpas, se avsnittet om redovisningsprinciper.

Kommun Kommun Koncern Koncern

el P&gdende ny-, till- och ombyggnader (Mnkr) 2025 2024 2025 2024

Anskaffningsvarde 20,0 10,3 29,2 1,0
Ackumulerade avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Bokfért varde 20,0 10,3 29,2 1,0
Redovisat vdrde vid drets borjan 10,3 74 11,0 79
Arets investeringar 14,2 7,3 22,8 74
Overfaring till annat slag av tillgdng -4,5 -4,4 -45 -4,4
Avyttring och utrangering 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat vérde vid drets slut 20,0 10,3 29,2 1,0

Ingen avskrivning gors pd pagdende investeringar.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Finansiella anléggningstillgéngar (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Andelar i Kommuninvest ekonomisk férening' 10,7 10,7 10,7 10,7
Ovriga aktier och andelar 0] 0] 0/ 0,
Grundfondskapital Bostadsstiftelsen Hylte- 17 1,7 0,6 0,7
bostader
Langfristiga fordringar 12 1,2 2,5 4,8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 13,8 13,8 14,0 16,3
'Kommunens insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick per 2024-12-31 till 13 361 400 kr.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Bidrag statlig infrastruktur (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Beslutat bidrag' 0,8 0,8 0,8 0,8
Uppldst under dret -0/ -0/ -0/ -0/
Ackumulerad upplésning -0,4 -04 -04 -04
Summa bidrag till statlig infrastruktur 0,2 0,3 0,2 0,3
Bidrag Gdng och cykelvdg Torup
Forrdd, lager och exploateringsfastigheter Kommun Kommun Koncern Koncern
(Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Exploateringsfastigheter 15,7 9,2 15,7 9,2
Tomtmark 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,3 0.2 0,3 0.2
Redovisat vérde vid drets slut 16,0 9,4 16,0 9,4

Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga fordringar (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 9,3 15,2 1,0 26,4
Statsbidragsfordringar 0,3 1 0,3 11
Mervardeskattsfordringar 9,6 6,0 9,6 6,0
Forutbetalda kostnoder/upplupno intakter 57,6 55,1 612 58,8
Ovriga kortfristiga fodringar A 10 32 30
Summa kortfristiga fordringar 77,8 78,4 85,3 95,3
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. Kommun Kommun Koncern Koncern
14 Likvida medel 2025 2024 2025 2024
Beviljad checkrdakningskredit 50,0 50,0 60,0 60,0
Utnyttjad checkrdkningskredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjad checkrakningskredit 50,0 50,0 40,0 40,0

Kassa och bank 47,0 76,8 76,8 884
Summa disponibla likvida medel 47,0 76,8 76,8 88,4

Hylte kommun har avtal om finansiella tjicinster med Sédra Hestra sparbank i Hyltebruk. Avtalet innebdr férutom sedvanliga banktjénster
aven hantering av likvida medel samt en checkkredit pd 50 Mnkr.
| kassa och bank ingdr privata medel med 55 356 kr

Kommun Kommun Koncern Koncern
15 Eget kapital (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ingdende eget kapital 236,2 250,4 3479 288,5

Varav justering av eget kapital =26 -4, =26 08

Arets resultat 59 -12,9 16,4 -14,4
Summa eget kapital 239,5 233,4 361,7 275,0

varav resultatreserv 0,0 0,0 0,0 0,0

varav resultatutjdmningsreserv 55,6 70,6 55,6 70,6
Avsdttningar pensioner och Kommun Kommun Koncern Koncern
16 liknande férpliktelser 2025 2024 2025 2024
Ing&ende avsattning till pensioner inkl Ibneskatt 14,5 134 14,5 134

Nyintjnad pension, varav

- formdnsbestamd dlderspension 0,0 0,0 0,0 0,0
- sdrskild avtalspension 0,7 -0,2 0,7 -0,2
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Rante- och beloppsupprakning 04 11 04 11
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post 0,9 0,3 0,9 0,3
Forandring av loneskatt 04 0,2 04 0,2
Summa avsatt till pensioner 16,5 14,5 16,5 14,5

* Noten dr uppbyggd enligt rekommendation 10.
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) Kommun Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2025 2024
Antal visstidsférodnanden

Politiker 2,0 2,0
TjGnstemdn 0,0 0,0
Utredningsgrad for berakningsunderlaget (%) 99,0 99,0
Antal politiker med visstidspension 2,0 2,0
Overskottsmedel i forsakringen (kr) 46177240 17054780
Forpliktelsen minskad genom férsékring (Mnkr) ! 66,7 61,9

IForpliktelse ndr exkl. Ibneskatt och avser anstdllda med en inkomst éver 7,5 inkomstbasbelopp
Bercikningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper

Kommun Kommun Koncern Koncern
17 Ovriga avséttningar (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Ing&ende avsattning &terstdllande av deponi' 3,4 40 34 40
Avsattningar under &ret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktaget belopp under &ret -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Outnyttjat belopp som &terforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avséttning deponi 3,1 3,4 31 3,4
Ingd&ende avsattning infrastruktursatsning 2 50,0 50,0 50,0 50,0
Avsdttningar under &ret 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificering under dret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktaget belopp under &ret 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjat belopp som d&terforts 0,0 0,0 00 0,0
Summa avséittning infrastruktursatsning 50,0 50,0 50,0 50,0
Ing&ende avsdttning omstrukturering * 11 11 11 11
Avsdattningar under &ret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspréktaget belopp under dret 0,0 0,0 00 0,0
Outnyttjat belopp som &terforts 0,0 0,0 00 0,0
Summa avsattning omstrukturering 11 1,1 1,1 1,1
Ing&ende avsdttning skogsvérd 4 2,6 1,3 2,6 1,3
Avsattningar under &ret 0,4 1,3 04 1,3
Summa avsdttning skogsvard 3,0 2,6 3,0 2,6
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Ing&ende avsdttning obeskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsdttningar under &ret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsdttning beskattad reserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ing&ende avsdattning uppskjuten skatteskuld 0,0 00 1,5 20
Avsattning under dret 0,0 0,0 0,3 -0,5
Summa avsattning uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 1,8 1,5
Summa évriga avsattningar 57,2 57,1 59,0 58,6

! Avsdttningen avser Gterstdllandet av Borabo deponi. Avsdttningen uppstdr genom overskott frén verksamheten for avfallshantering.

2 Avsdttningen avser infrastruktursatsning i Kinnared dér kommunen och Region Halland samt Derome ér medfinansidrer.

31 budget 2005 och 2006 avsattes totalt 9,0 Mnkr som kopplades mot den nya organisationen som bérjade genomféras 2007. Pengarna
ar éronmdrkta till utveckling av beslutsstédsystem.

4 Konto fér skogsvdrd upplagt under 2019 dd slutlikvid for slutférda projekt betalades ut av Sydved. Frdn 2020 och framdt har transaktio-
ner for skogsvard bokférts via resultatrakningen.

NOT Kommun Kommun Koncern Koncern
180 Langfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Langfristig uppldning i banker och kreditinstitut 324,0 60,0 466,0 204,0
Langfristig leasingskuld 159,2 170,0 49,0 170,0
Foérutbetalda intdkter anldggnings-
/anslutningsavgifter 5,3 5,2 6,0 6,0
Foérutbetalda intékter offentliga
investeringsbidrag 2,6 2,0 2,6 2,0
Summa skulder till kreditinsititut vid arets slut 4911 2371 523,6 381,9

Forutbetalda intdkter som regleras éver flera ar

Anléggnings-/anslutningsavgifter
&terstdende antal ar (vagt snitt) 16,7 13 0,0 0,0

Offentliga investeringsbidrag
dterstéende antal &r (vagt snitt) 7) 5,4 7] 5,4

Uppgifter om Idng- och kortfristig uppléning
Genomsnittlig ranta % 0,0 0,0 0,0

Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 1,0 0,0 1,6 0,0

Kapitalférfall andel av Ian

0-1ar 0,6 0,8 04 0,6
1-3 &r 03 02 04 02
3-54r 0] 0,0 0] 0,0
5-10 &r 0,0 0,0 0,1 0,1
Over 10 ar

Genomsnittlig réntebindningstid 10 1
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Finansiell leasing (Mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern
2025 2024 2025 2024
Totala minimileasavgifter 1694 17,5 169,4 17,5
Framtida finansiella kostnader
Nuvdrdet av minimileaseavgifterna 169,4 17,5 169,4 17,5
Nuvdrdet av minimieleasavgifterna
férfaller enligt féljande:
Med forfall inom 1 &r 10,2 0,2 10,2 0,2
Med forfall 1-5 ér 389 17,3 389 17,3
Med forfall senare adn 5 ar 120,3 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella leasingavtal 169,4 17,5 49,1 17,5
Kommun Kommun Koncern Koncern
Kortfristiga skulder (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0,0 264,0 0,0 283,0
Kortfristig del av finansiell leasing 10,2 0,2 10,2 0,2
Leverantorsskulder 351 39,7 491 45,9
Prelimindrskatt och évriga lbneavdrag 8,2 8,2 8,2 8,2
Moms och punktskatter 3,3 4,7 58 77
Ovrigo kortfristiga skulder 0,7 1,2 0,7 1,2
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 92,5 12,6 1021 1231
upplupen pensionskostnad pd avgifts-
bestéimd del
upplupen l6neskatt
upplupen semesterlén och okompenserad tid
upplupen arbetsgivaravgift
forutbetalda skatteintdkter
Summa kortfristiga skulder 150,0 430,7 176,2 469,3

48 samlade rakenskaper



Noter

Ansvarsférbindelse fér pensioner Kommun Kommun Koncern Koncern
28 och liknande forpliktelser 2025 2024 2025 2024

Ing&ende ansvarsférbindelse for

pensioner inkl IGneskatt 208,8 198,3 208,8 198,3
Rante- och basbeloppsupprakning 6,5 13,1 6,5 13,1
Andring forsdkringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyintjdnad pension 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -12,6 -121 -12,6 -121
Ovrig post -0,0 7.4 -0,0 7.4
Forandring av loneskatt =B 21 -15 21

Utgdende ansvarsférbindelse for
pensioner inkl I6neskatt 201,2 208,8 201,2 208,8

Ovriga pensionsforpliktelser

Visstidspension eller liknande 10,2 9,2 9,2 9,2
Omstdaliningsstod for fortroendevalda 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovriga Pensionsforpliktelser 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg&ende pensionsforpliktelser 10,2 9,2 9,2 9,2
Kommun Kommun Koncern Koncern
21 Borgensfdrbindelser (Mnkr) 2025 2024 2025 2024
Bostadsstiftelsen Hyltebostader 142,0 144,0 142,0 144,0

SBAB Bank AB 0,0 0,0 00 0,0

Branno Folkets park 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa borgensfoérbindelser 142,2 144,2 142,2 144,2

Hylte kommun har 2010 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB.s samtliga
nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 295 kommuner och landsting/regioner som per 2025-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdatt i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som reglerar férdelning-
en av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréakstagande av ovan nadmnd borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhdllande till storleken pd de medel som respektive mediem IGnat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken p& medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Hylte kommuns anvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan
noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 611 026 982 112 kr och totala till-
gdngar till 636 322 976 082 kr. Hylte kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 522 609 508 kr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 546 943 839 kr.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

2?8 Spec. gj likvidpdverkande poster (Mnkr) 2025 2024 2025 2024

Avskrivningar 66,7 56,4 81,1 67,8

Avyttring och utrangering 0,0 07 0,0 07

Avsatt till pensioner 2,0 10 2,0 1,0

Ovriga avsdattningar 0,4 1,3 04 1,3

Aterférd avsattning -0,3 -0,6 -0,3 -0,6

Skatt kvar att betala pd drets resultat 0,0 0,0

Justering eget kapital 02 0,0 -1,2 -23

Forandring I&ngfristiga periodiseringar 0,0 -04 0,0 -04
Justering for uppldsning av

bidrag till statlig infrastruktur 01 0] 01 01

Justering for évriga ej likvidp&verkande poster 0,0 0,0 -1,6 23

Summa ej likviditetspaverkande poster 69,1 58,6 80,4 70,0

Ej uppsdgningsbara operationella Kommun Kommun Koncern Koncern

YRl leasingavtal dverstigande 3 &r (Mnkr) 2025 2024 2025 2024

Med forfall inom 1 ér 3,6 8,7 3,6 8,7

Med forfall inom 1-5 &r 4.6 0,7 4.6 0,7

Med forfall senare &n 5 Ar 3,7 - = -

sSumma 12,0 9,4 8,3 9,4

Beloppen avser nominella vérden av framtida minimileaseavgifter.

NOT Kommun Kommun Koncern Koncern

24 Kostnad for rékenskapsrevision 2025 2024 2025 2024

Granskning av deldrsrapport och drsredovisning 03 01 03 01

NOT Kommun Kommun Koncern Koncern

25 Upprattad sérredovisning 2025 2024 2025 2024
Bokslut for vatten- och avloppsverksamheten Upprattad Upprattad
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING, MNKR

I f6ljande avsnitt sker en uppfoljning av Hylte Kommuns driftre-
dovisning. Redovisningen redovisas brutto for att ge en detalje-
rad bild 6ver respektive verksamhet.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Driftredovisningens intikter och kostnader skall spegla respek-
tive nimnds ekonomiska relationer till sin omvirld. Dar dven
ovriga naimnder och verksamheter utgor en del av omvirlden.
Det innebar att till skillnad mot resultatrakningen som bara
innehaller externa poster, inkluderar driftredovisningen dven
kommuninterna poster.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ar:

® Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bun-
det kapital. Hylte Kommun beriknar sina kapitalkostnader
enligt nominell metod, vilket innebar att avskrivningen ar
linjar p anlaggningstillgdngens varde och rantan beriknas
pa tillgdngens bokforda restvarde. Internrantan for 2025
har varit 3,75 procent.

®  Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtals-
pension samt I6neskatt. Under 2025 har dessa kostnader
schablonmissigt kalkylerats till 41,39 procent av l6nekost-
naden.

®  Lokalvard, debitering sker av kommunens Lokalvardsenhet
till sjdlvkostnadspris. Beraknas genom att ta fram sjilvkost-
nad per kvadratmeter.

®  Maltider, kommunens kostenhet debiterar verksamheterna
enligt sjdlvkostnad. Berdknas genom att ta fram portionspris
per maltid.

® Interndebitering, forsiljning som sker inom kommunen kan
exempelvis vara mat- och stidkostnader, tillsynsavgifter,
kommungemensamma system samt IT-relaterade kostnader.

Aven andra mindre interna debiteringar sker men dessa uppgar
inte till ndgra betydande belopp.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunfullmiktige tillsammans med kommunfullmaktiges
presidium visar en negativ budgetavvikelse pd 0,1 mnkr vid
arets slut.

KOMMUNSTYRELSEN

Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar
kommunstyrelsen 2025 en positiv budgetavvikelse pa 2,8
mnkr. Avvikelsen forklarar frimst av ej nyttjade medel for
projektet Utveckling — etablering, bostdder och tillvaxt samt
tillfalliga vakanser i férdelad gemensam verksamhet och
allmin aterhdllsamhet.

Fardtjanst visar en positiv budgetavvikelse om 0,2 mnkr till
foljd av firre antal resor.

Kommunfastigheterna visar en positiv avvikelse mot budget
om 0,5 mnkr, inklusive det budgeterade avkastningskravet
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om 0,5 mnkr. Den positiva avvikelsen beror framst pd ligre
kostnader for fjarrvirme och el.

VALNAMNDEN

Valnimnden visar en positiv budgetavvikelse pd 0,04 mnkr
vid érets slut.

RADDNINGSNAMNDEN

Riddningsnimndens bokslut for 2025 visar en negativ
avvikelse pa 0,5 mnkr. Den negativa avvikelsen beror pa
skogsbranden i Krdkeryd i maj. Branden har inneburit hoga
kostnader for raddningstjansten. Kommunen har fitt ersitt-
ning fran MSB for kostnaderna i samband med branden,
dock med en sjilvrisk pa 440 tkr. En extern olycksutredning
har paborjats enligt lagkrav.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN

Samhillsbyggnadsnimndens skattefinansierade verksamheter
visar en positiv budgetavvikelse pd 0,2 mnkr. Den positiva avvi-
kelsen vid bokslutet beror framst pa ligre personalkostnader pé
grund av vakanser inom miljo-och hilsoskydd. Ny upphandling
av vintervaghdllning pavisade hogre kommande kostnader men
da vadret var gynnsamt under slutet av 2025 har inga storre
insatser behovts och kostnaderna har dirmed varit ligre dn
prognostiserat.

TILLSYNSNAMNDEN

Tillsynsnimnden visar en positiv avvikelse mot budget pa
0,1 mnkr.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN

Kultur- och folkhilsonimndens bokslut fér 2025 visar en
positiv budgetavvikelse pd 0,4 mnkr. Ekonomiskt bistdnd har
en positiv avvikelse pa 1,5 mnkr till f6ljd av firre antal drenden
an tidigare. IFO barn och unga redovisar ett negativt resultat
pa 1,6 mnkr pd grund av okade placeringskostnader samt att
verksamheten har varit i behov av konsult for att kunna utfora
lagstadgad verksamhet. Aven IFO vuxen visar ett negativt
resultat pd 1,4 mnkr till f6ljd av 6kade placeringskostnader.
Kompetenscentrum har en negativ avvikelse pa 1,2 mnkr vilket
framst beror pd en dterbetalning av ett statsbidrag for yrkesvux.
Fritid- och folkhilsa redovisar en positiv avvikelse pa 1,2 mnkr
till foljd av lagre kostnader och hogre statsbidragsintikter dn
budgeterat. Arbetsmarknadsétgarder visar ett positivt resultat
pa 1,6 mnkr till f6ljd av vakanser inom verksamheten.

REVISIONEN

Revisionen visar en budget i balans vid arets slut.



OVERFORMYNDARNAMNDEN

Overféormyndarnimnden visar en positiv budgetavvikelse pa
0,1 mnkr.

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN

Barn- och ungdomsnamnden redovisar en positiv budgetavvikelse
i bokslutet med 2,6 mnkr, vilket dr 1,0 procent i avvikelse.

Avvikelse vid drets slut forklaras i stort av avrakningar, dels fran
Hallandstrafiken med 1,9 mnkr och dels fran kost och lokal-
vard med 1,3 mnkr. Men ockséd omstillningsarbetet och allméin
aterhillsamhet.

Barn- och ungdomsnamnden beslutade i mars nedan atgarder
som under &ret foljts upp och redovisats i samband med progno-
serna.

®  Aktivt jobba med kostnadsminskningar i syfte att stirka
namndens och hela kommunens ekonomi.

®  Allmin aterhallsamhet angdende alla typer av inkop.
®  Generellt anstallningsstopp for nimndens verksamhet

Rektorsomrddena redovisar en negativ avvikelse vid drets slut
med 6,1 mnkr medan centrala medel uppvisar positiv avvikelse
med 8,7 mnkr (forvaltningsgemensamt, elevhalsan, skolskjuts).

I de centrala medlen ingdr bland annat tilliggsbelopp, medel for
avrikning resursfordelning och statsbidrag.

OMSORGSNAMNDEN

Omsorgsniamnden redovisar en positiv budgetavvikelse i
bokslutet med 0,9 mnkr. Namnds- och styrelseverksamheten
visar ett mindre 6verskott pd 36 tkr, fraimst pd grund av lagre
ersittning for forlorad arbetsfortjanst an berdknat.

Vard och omsorg enligt SoL. och HSL redovisar ett 6verskott
pa 1,9 mnkr. Hemtjinsten har ett underskott till f6ljd av fler
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dubbelbemanningar, men detta har delvis motverkats av vakan-
ser. Sarskilt boende visar overskott, bland annat tack vare en
snabbare avveckling av Hostro dn planerat. Insatser enligt LSS
och SFB ger ett 6verskott pd 0,4 mnkr, trots viss negativ avvikelse
i gruppbostaden i Torup pa grund av hog sjukfranvaro. Daglig
verksamhet och korttidsboende visar 6verskott genom effektiv
personalanvindning och intdkter frin andra kommuner.

Forebyggande verksamhet och forvaltningsovergripande verk-
samhet redovisar ocksd overskott, frimst pa grund av lagre
kostnader och vakanta tjanster. Samtidigt visar externa placering-
ar inom SoL och LSS samt personlig assistans underskott, bland
annat till foljd av nya placeringar och ckade assistansinsatser.

KOMMUNGEMENSAMMA POSTER

Pensionskostnaderna for 2025 hamnar pa 60,7 mnkr, jamfort
med 88,9 mnkr foregiende ér. Effekten av det nya pensions-
avtalet som triadde i kraft 2023 ar bestdende men den ldgre
inflationstakten har gett minskade kostnader f6r 2025. Dock var
prognosen infor budgetarbetet att pensionskostnaderna skulle
minska med ytterligare 6 mnkr vilket ger en negativ budgetavvi-
kelse vid arets stut.

Skatteintikter och utjamningsbidrag utgor negativ avvikelse mot
budget pa 9,4 mnkr. Anledningen till den negativa avvikelsen
bestar framst i en ldngsammare ekonomisk tillvaxt i riket samt pa
ett vikande invdnarantal.

Skatteunderlaget for 2025 ars budget baseras pd 10 270 invana-
re. Antal invdnare per den 1 november 2024 var 10 228 invanare
och dr underlag for arets utfall.

Under &ret redovisar kommunen en realisationsvinst for exploa-
teringar pa 0,2 mnkr.

Momsatersokning fran tidigare ar pa 0,5 mnkr tillfaller arets
resultat.
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Nédmnd

Kommunfullmdktige

Intakter
Kostnader

Summa

Valndmnd
Intakter
Kostnader

Summa

Kommunstyrelsen

Intakter

Kostnader

Summa

Varav summa kommunfastigheter
Varav summa fardtjénst

KS exkl fastigheter, fardtjanst

Raddningsndmnden
Int&kter
Kostnader

Summa

Samhdllsbyggnadsndmnden
Intakter
Kostnader

Summa

Tillsynsndmnden
Intakter
Kostnader

Summa
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Budget 2025

0,0
-08
-0,8

-622

10,5
-26,1
-15,6

57,6
-90]1
-32,5

0,0
-0,2
-0,2

Bokslut 2025

0,0
-0,9
-0,9

0,0
-0,0
-0,0

56,9
-1219
-65,0
10
-6,7
-59,3

19,7
-358
-16,1

56,8
-89,
-32,3

Avvikelse

0,0
0,0
0,0

03
32
3,5
05
02
28

9,2
-97
-0,5

-0,8

0,2

0,0

01
0,1

Avvikelse i %

14

0.0
-76

06
-26
-5,2
96,8
-29
-46

87,6
37]
3,0

-14
-12
-0,7

0,0
-42,9
-42,9

Bokslut 2024

0.0
-0,9
-0,9

03
-0,7
-0,4

57,5
-123,2
-65,7

-0,3

-6,5
-59,0

54
-21,0
-15,6

59,2
-914
-32,1

0,0
-0]1
-0,1



Namnd (mnkr)

Kultur- och folkh&lsondmnden
Intdkter

Kostnader

Summa

Varav summa ekonomiskt bisténd

KFN exkl ekonomisk bistédnd

Revisionen
Intakter
Kostnader

Summa

Overférmyndaren
Intékter
Kostnader

Summa

Barn- och ungdomsnédmnden
Intékter
Kostnader

Summa

Omsorgsnédmnden
Int&kter
Kostnader

Ssumma

Kommungemensamma poster
Intakter

Kostnader

sSumma

Total

Budget 2025

23,0
-221]
-198,2
-14,9
-183,3

0,0
-13
-1,3

0,0
-14
-1,4

1821
-4512
-269,1

50,9
-2823
-231,5

0,9
84
9,3
-809,9

Bokslut 2025

274
-225]
-197,8
-134
-184,4

0,0
-13
-1,3

0,0
-1.3
-1,3

187,5
-454,0
-266,5

56,2
-286,7
-230,5

1,2
4,9
16,1
-795,7

Avvikelse

4,4
-4,0
0,4
15
-1

0,0
-0,0
-0,0

0,0
01
0,1

54
-2,8
2,6

53
44
0,9

10,3
-35
6,8
14,1

Avvikelse i %

19,3
1.8
-0,2
-10,1

0,0
04
0,4

0,0
-94
-9,4

30
0,6
-1,0

10,4
16
-0,4

0,0
-1,7

Driftredovisning

Bokslut 2024

23,6
-220,8
-197,3

-132

-184,1

0,0
-0,9
-0,9

0,0
-12
-1,2

1995
-4745
-275,0

50,5
-285,6
-235,1
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Driftredovisning

DRIFTBUDGET

N&amnd (mnkr)
Kommunfullmdéktige
Kommunstyrelsen
Valndmnden
Raddningsnédmnden

Samhadllsbyggnads-
ndmnden

Tillsynsnédmnden

Kultur- och folkhdlso-
ndmnden

Revisionen
Overférmyndaren

Barn- och ungdoms-
ndmnden

Omsorgsndmnden

Nédmndernas
nettokostnad

Kommunovergripande

poster

Verksamhetens
nettokostnad

Basbudget
2025

08
65,2
01
14,8

28,0
02

193,9
13
14

2618
226,5

793,9

16,0

809,9
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Komp
lokalhyra

0,0
02
0,0
0,3

-0,
0,0

20
0,0
0,0

14
04

4,2

-42

0,0

Komp kap.
kostn

-0,0
2]
0,0
-00

36
0,0

05
0,0
0,0

(O
01

6,4

-6,4

0,0

Omdisponering
00
0.2
0,0
0.2

00
0,0

0,0
0,0
0,0

10
00

14

Léneavtal
2025

0,0

1,0
0,0
0,3

10
0,0

18
0,0
0,0

4,8
4,5

13,4

Total
budget 2025

08
68,6
01
15,6

325
02

198,2
13
14

269]
2315

819,2

-93

809,9
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Investeringsredovisning

INVESTERINGS-
REDOVISNING

Hylte kommuns investeringsbudget for 2025 uppgick till 142,8
mnkr varav 50,4 mnkr avser ombudgeteringar fran 2024, 18,2
mnkr star for beslutad VA-plan och 3,8 mnkr ir tilliggsbudget
fér rivning och iordningsstillande av Vicknared, Ornabickshult
och Rydobruks skola.

Vid bokslut 2025 har Hylte kommun investerat 69,8 mnkr vilket
ger en positiv avvikelse mot budget pd 72,9 mnkr. Merparten

av avvikelsen avser VA-investeringarna som visar en positiv
avvikelse pa 40,2 mnkr. Det beror pa projekten nytt vattenverk

i Bjornaryd samt ny overforingsledning mellan Bjornaryd och
Landeryd. Under édret arbetar verksamheten med projektering for
att under 2026 komma iging med utférandet av investeringarna.

Vidare utgor 14,3 mnkr av den positiva budgetavvikelsen
investeringsprojekten Renovering kommunhuset, kommunhuset
solceller och Renovering Elias Fries. Renoveringen av kommun-
huset har under dret blivit forsenad och pa grund av projektets
innehdll med fonsterbyten kan det inte genomféras under vin-
tern. Projektet beriknas paborjas under varen 2026.

Den positiva prognosavvikelsen av investeringsprojektet Elias
Fries beror pa att Kommunfullmiktige beslutade 2025-03-04 att
dterremittera drendet om serveringskok och matsal pé Elias Fries
till kommunstyrelsen for att bland annat ta fram elevunderlag
kopplat till koket och matsalens dimensioner, samt en trafikana-
lys. Kommunstyrelsen besvarade remissen i september 2025 och
kommunfullmaktige beslutade 2025-09-16 att en av byggnader-
na pa Elias Fries ska byggas om till serveringskok och matsal..

Vid bokslut 2025 uppgdr kommunstyrelsens projekt Markfor-
varv och exploatering till 4,5 mnkr vilket ger en positiv avvikel-
se pd 8,2 mnkr.

IT-investeringarna har ett utfall pd 6,3 mnkr vilket ger en positiv
avvikelse mot budget pa 3,5 mnkr. Under 2025 utfordes livscy-
kelhantering av kommunens IT-infrastruktur med server, lagring
och backup. Samtliga projekt kunde inte genomforas utan sena-
reldggs for genomforande under 2026.

58 Drift- och investeringsredovisning



INnvesteringsredovisning

Budget Utfall Total Totalt Prognos
Verksamhet (mnkr) 2025 2025 Avvikelse budget utfall  fardigstallt &r
Kommunstyrelsen 52,3 34,3 18,0
Lokal- och fastighetsinvesteringar 425 28,0 14,5
Skolfastigheter 13,9 10,0 4,0
Elias Fries renovering 5,0 0,3 4,7 50 0,3 2027
Sorgdrden, ventilation o fonster 8,9 9,4 -04 12,9 9,7 2025
Landeryds skola 0,0 0,0 -0,0 2,6 2,6
Ombyggnation Torups skola 0,0 0,3 -0,3 59,7 62,0 2023
Omsorgsfastigheter 0,7 0,7 0,0
Malmagdrden, takbyte o kok 0,7 0,7 0,0 3,5 0,7 2025
Idrotts- och fritidsanladggningar 78 7,0 09
Upprustning idrottsplatser 03 01 01 Lopande Lobpande
Gamla Hallen renovering 5,0 6,1 -1 6,1 6,1 2026
Ridanlédggning Ryddbruk 2,6 0,7 1,8 4,4 1,8 2026
Ovriga férvaltningsfastigheter 50 4,6 04 Lépande Lépande
Ovriga fastigheter 15,0 5,7 9,3
Renovering Kommunhuset 9,5 0,7 8,8 9,5 0,7 2026
Forum 2,0 24 -04 2,0 24 2027
Anpassning KC IFO 0,2 0,1 01 0,2 0] 2025
Kommunhuset solceller 0,8 0,0 08 0,8 0,0 2026
Ovningsskolon 25 25 0,0 25 25 2025
IT-investeringar 9,9 6,3 3,5 Lépande Lépande
Raddningsndmnden 1,2 1,3 -0,1
Insatsledarbil 1,2 13 -0, 1,2 1,3 2025
Kultur och folkhdlsonémnden 1,5 1,7 -0,2
Styrsystem Ornahallen 15 17 -0,2 15 17 2025
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Investeringsredovisning

Budget  Utfall Total Totalt Prognos
Verksamhet (mnkr) 2025 2025 Avvikelse budget utfall  fardigstallt &r
Barn och utbildningsnéimnden 3,0 1,7 1,3
Digital Utveckl. BUN 15 11 0,4 Lopande Lopande
Digital kompetens RE-Investering 15 0,6 0,9 Lopande Lopande
Omsorgndmnden 21 0,5 1,6
Digitala hjélpmedel 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Datorer Omsorgen 0,5 0,5 0,0 Lopande Lopande
Digitala Nyckelgdbmmor 0,9 0,0 0,9 0,9 0,0 2026
Lakemedelsskdp 04 0,0 0,4 04 0,0 2026
Samhdllsbyggnadsnédmnden 9,9 9,9 0,0
Skattefinansierat
Gata och park 9,8 9,8 0,0
GdAng och cykelvagar 03 03 -0,0 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbeldggning 4,0 4,0 -0,0 Lopande Lépande
Upprustning lekplatser 03 0,0 02 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 42 42 -0,0 Lopande Lopande
Reinvest moskiner/utrustning 0,2 0,2 0,0 Lopande Lopande
Vattna Ornvallen 0,8 0,0 0,8 0,8 0,0 2026
Noédvattentankar* 0,0 0,9 -0,9
Exploatering 0,1 0,1 -0,0
Dp Vegas Ang et. 2 01 0] -0,0 0,4 02 2025
Raminvesteringar 3,6 2,1 1,5
Raminvestering KS 0,1 0,0 0] Lopande Lopande
Raminvestering RN 01 01 -00 Lopande Loépande
Raminvestering KFN 09 06 02 Lopande Loépande
Raminvestering SBN 0,8 0,7 0] Lopande Lbpande
Raminvestering BUN 14 0,7 0,7 Lopande Lobpande
Raminvestering ON 04 0,0 04 Lopande Loépande
Ovriga satsningar 3,5 0,9 2,6
Kommunstyrelsens reserv 2,0 03 17 Lopande Lobpande
Ortsutveckling 15 0,6 0,9 15 0,6 2026
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INnvesteringsredovisning

Budget Utfall Total Totalt Prognos
Verksamhet (mnkr) 2025 2025 Avvikelse budget utfall  fardigstallt &r
Markférvérv och exploatering 12,7 4,5 8.2
Markférvary 31 0,0 31 Lobpande Lopande
Exploateringsprojekt 4,6 0,0 4,6 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 0,8 0,7 0,2 Lopande Lopande
Ornabdckshult/ Vécknared 33 38 -0,6 3,3 3,8 2025
Rydé Skola 2025 10 0,0 10 1,0 10 2025
SUMMA SKATTEFINANSIERAT 89,7 56,9 32,9
Vatten och aviopp 52,9 12,9 40,1
VA enl SBN:s prioritering 14,7 12,8 1,9 Lopande Lopande
Overféringsledning Bjornaryd 222 0,0 222 222 0,0 2026
Sakrare vattenférs Unnaryd 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 2026
Vattenverk Bjérnaryd 15,0 01 15,0 15,0 0,1 2026
Renhdlining och avfallshantering 0,1 0,1 0,0
Reinvestering Avc 0,1 0] 0,0 Lopande Lopande
SUMMA TAXEFINANSIERAT 53,0 13,0 40,1
SUMMA INVESTERINGAR 142,8 69,8 72,9
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