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Arsbokslut 2025 kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen godkénner arsbokslutet for ar 2025.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsens utfall, exklusive fardtjanst och kommunfastigheter for perioden januari till
december 2025 visar en positiv avvikelse mot budget med 2 846 tkr, vilket ger 4,6 procent i avvikelse.
Néamnden uppfyller ddrmed kommunfullmaktiges nyckeltal for budgetavvikelse med nivan for god
kvalitet.

Férdtjénst visar en positiv avvikelse mot budget pa 203 tkr. Kommunfastigheter visar en positiv
avvikelse pa 484 tkr.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Beslutet har ingen ekonomisk paverkan.

Handlingar i arendet
Bokslut 2025 KS
Bokslut katalogtext 2025 KS

Beslutet skickas till

Kommunchef

Kenneth Ohlsson Kristina Carlo

Tf kommunchef Ekonomichef
Hylte kommun Storgatan 8 Tel 0345 -180 00 kommunen@hylte.se Org.nr 212 000-1207
Kommunledningsférvaltningen 314 80 Hyltebruk www.hylte.se Bankgiro 434 - 4354
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala foérvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt 6ver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som
berdr hela kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett
konsultativt sétt for att stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi, personal,
ndmndsadministration, upphandling, IT och digitalisering.

Viktiga handelser under aret

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullméktige under varen 2025. Detta ar ett
centralt styrdokument tillsammans med Oversiktsplanen och klargér kommunens prioriteringar och
mal fram till 2040. Strategin ska vigleda beslut och insatser for att géra Hylte mer attraktiv for
medborgare, besdkare och niringslivet. Kommunfullméktige har &ven antagit en energi- och
klimatplan som pekar ut vigen mot ett mer héllbart och motstandskraftigt samhaélle. Planen omfattar
perioden 2025-2030 och innehaller tydliga mél och atgarder for att stilla om till ett fossilfritt
sambhdlle, energieffektivisera och minska klimatpéverkan.

I oktober 2025 antogs en ny styrmodell som utgér grunden for hur politiker och tjdnstemén ska arbeta
for att na basta mojliga vérde for medborgare, foretag och besokare. Styrmodellen géller for hela Hylte
kommun. Hyltebostdder ska f6lja styrmodellen i samtliga punkter forutom dér det strider mot
stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

Flera kommunikationsinsatser kopplat till kommunens 6vergripande analys géllande
befolkningsutveckling har genomforts. Exempelvis kampanjer i sociala medier, personliga utskick,
nyhetsbrev och ny sida pa webben. I september bjods utflyttade kommuninvanare in till en
Hemvindardag i samband med Tégdagarna i Landeryd.

Kommunens arbete med friskfaktorer har etablerats och uppmarksammats nationellt genom filmer och
reportage.

Hylte kommun har genomfort en forstudie tillsammans med Gislaved, Gnosjo, Védrnamo, och
Vaggeryd kring gemensam IT-drift. Férstudien presenteras for kommunerna i borjan av 2026.
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Aret i siffror, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
Verksamhet 2025 2025 2025 2024 2023
Kommunledningsforvaltningen 62 157 59311 2 846 58 973 57223
Summa exkl. kommunfastigheter och
fardtjanst 62 157 59 311 2 846 58 973 57223
Fardtjanst 6 899 6 696 203 6458 6915
Kommunfastigheter -500 -984 484 272 1814
Summa inkl. kommunfastigheter och
fardtjanst 68 556 65 023 3533 65704 65952
Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
Konto 2025 2025 2025 2024 2023
Intékter -56 534 -56 869 335 -57 463 -44 989
Kostnader 125 090 121892 3198 123 167 110 941
Total 68 556 65 023 3533 65 704 65 952

Information om awikelser finns under rubriken Ekonomisk analys.
En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst har kommunstyrelsen en budget 2025 pa 62 157 tkr.
Utfallet for aret ar 59 311 tkr vilket ar en positiv avvikelse med 2 846 tkr och 4,6 procent.
Kommunstyrelsen har haft lagre kostnader 4n budgeterat vilket delvis utgdrs av tillfalliga vakanser
och allmén aterhéllsamhet. Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett 6ver kostnader
under aret och avvaktat med aktiviteter som inte varit absolut nddvandiga under aret. Vidare bestar
den positiva avvikelsen av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdder och tillvéxt dar
kommunstyrelsen fatt utdkad budget med 650 tkr. Budgeten har inte nyttjats under aret pa grund av
rekryteringssvarigheter av projektledare.

Facklig tid redovisar en negativ avvikelse pa 259 tkr vid arets slut till foljd av fler fackligt
fortroendevalda har utsetts och behovt gé lagstadgade utbildningar. Ett fackforbund har &ven fatt extra
tid for att 16sa ut en tvist.

Néringslivsfraimjande atgéirder har vid arets slut en positiv avvikelse pa 200 tkr. Avvikelsen
forklaras framst att rekrytering av projektledare som inte kunnat genomf6ras under aret, och som en
foljd av detta har medel for aktiviteter inte nyttjats till fullo.

Fordelad gemensam verksamhet redovisar vid arets slut en positiv avvikelse pa 2 731 tkr. Den
positiva avvikelsen utgors delvis av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdider och
tillvixt som gett 650 tkr i utokad budget men som inte nyttjats pa grund av rekryteringssvarigheter for
den tjénst som projektledare som skulle halla i projektet. Vidare har en reglering med
avfallsverksamheten skett. Kommunledningsforvaltningen utfort arbete at taxefinansierad verksamhet
kopplat till dvergangen till SAM och har for detta kompenserats med 300 tkr for nedlagd tid.
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Under aret har verksamheten haft tillfalliga vakanser. Verksamheten har &ven sett over kostnader och
avvaktat med aktiviteter som inte bedomts absolut nddviandiga under aret och allmén &terhéllsamhet
bidrar ocksa till den positiva avvikelsen vid arets slut.

Fardtjanst redovisar en positiv avvikelse pd 203 tkr vid arets slut till f6lj av farre antal resor. Under
aret har antal resor fluktuerat kraftigt och inte f6ljt samma trend som tidigare ar.

Kommunfastigheter redovisar en positiv avvikelse pa 484 tkr vid arets slut.

Resultat 2025
UPPFOLJNING KVALITET

Maitningarna kring gott bemoétande vid kontakt med kommunen visar fortsatt hog siffra, 92%. Andel
som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post uppgér till 89%.

Under éret har 37 nya foretag startats i Hylte kommun. Andel nya foretag i kommunen (antal/1000
invanare) uppgar till 3,63 vilket &r en knapp hogre siffra &n 2023 och 2024.

Foretagsklimatet i kommunen uppgar till plats 73 av landets 290 kommuner och 4r en forbéttring med
53 placeringar jamfort med foregaende ar. Detta &r en historisk placering och Hylte kommun fick hoga
betyg inom bland annat dialog och bemétande.

Kommunstyrelsen (inkl. riddningsnimnden)
Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
bokslutet 2025 en sjukfranvaro motsvarande 1,8 procent vilket &r 1,5 procentenheter ldgre jaimfort med
motsvarande period 2024. Kommunstyrelsen klarar dirmed kommunfullméktiges niva for god kvalitet som
ligger pa 5,5 procent.
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Kommunstyrelsen, exkl fastighetsforvaltning, fardtjinst
Budgetavvikelse i procent 2021-2025
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Nyckeltalet dir budgetavvikelse méts i procent f6ljs upp av kommunfullméktige. En positiv budgetavvikelse
ryms inom ramen for god kvalitet. Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budget pa 2846 tkr, vilket
innebér en avvikelse pé 4,6 procent.

Kommunstyrelsen, inkl riddningsnimnden

HME, Hallbart medarbetarengagemang
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) &r ett viktigt nyckeltal som gor det mojligt att jamfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaktige foljer upp nyckeltalet och har beslutat att véardet for god
kvalitet ligger pa minst 74. Kommunstyrelsen har vid senaste métning (2024) ett varde pa 84 vilket uppfyller
kommunfullméktiges mal for god kvalitet. Midtning har inte genomforts for 2025.
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UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och medborgarbudget for att
framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och okar
forstaelsen for hur resurserna kan anvindas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna
forslagen sammanstéillde kommunledningsforvaltningen och Samhillsbyggnadsforvaltningen de
forslag som uppfyllde kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stdrka gemenskapen,
folkhélsan och tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning ddr kommuninvénarna
fick rosta pé tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tvéd i Kinnared/Brannogard och ett i Fems;jo.
Infor 2024 ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet lag dérfor pé paus. I
REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen under varen
2025. Dialog aterupptogs med forslagsstéllarna i syfte att arbeta fram utformning av utegymmet i
Briannogard samt utegym och motorikbana i Femjd. I mitten av hdsten enades parterna om utformning
vilket mojliggjorde politisk hantering av forslagen. I slutet av 2025 bestélldes redskap och material
och under varen 2026 planeras montering.

Samhillsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven i uppdrag att utreda kommunens
lekplatsbestand och dédrav vintar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen innan den
delen av projektet fortsétter.

Paket for okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for okat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gér i linje med oversiktsplanens mal att nd 12 000 invanare
2040. For att na det mélet behdver 470 nya bostider byggas under perioden och forslaget innehéller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Forsdljning av 20 tomter pad Staffansbohojden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mdjliggdr mer flexibla boendeformer har varit pa samrad 2025. Nésta
steg dr granskning Q2 2026 och antagande Q3 2026.

2. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregdrd,
Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade studier
av omraden for utveckling av bostéder och verksamheter. Samhéllsbyggnadsforvaltningen
arbetar med fordjupad studie for utveckling av Torup och dér ingar omradet Givagard.
Uppdraget har presenterats for Tillvéxtutskottet. I Februari 2026 planeras en medborgardialog
i Torup géillande nésta steg i utvecklingen.

3. Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhéllsbyggnadsndmnden april 2025. Uppdraget anses ddrmed
slutfort.

4. Stimulera forsdljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att sdnka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022—-2023.
Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att
fortsétta sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med
villkoren att kopare maste paborja bebyggelse inom tva ar fran avtalets undertecknande.
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Flertalet tomter dr atertagna dé koparna ej uppfyllt krav pa byggnation. Tre tomter har
beviljats bygglov. Uppdraget anses slutfort.

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forstudie av samlokalisering av
lokaler pa Elias Fries. 2024-05-07 beslutade kommunfullméktige att bredda uppdraget till att gilla
hela Hyltebruks tétort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera
forstudien i syfte att undersoka om det finns forutséttningar att inrymma kok och matsal pa Elias Fries
inom befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsnimnden att forsla
Kommunfullméktige att principiellt besluta om en foérdndrad skolorganisation for grundskolorna F-6 i
Hyltebruks titort. Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800 géllande 10-arig grundskola.
2024-11-19 beslutade Kommunfullméktige i enlighet med barn-och ungdomsndmndens forslag. I
borjan av 2025 dverlimnade kommunledningsforvaltningen en forstudie till Kommunfullméktige och
uppdraget beslutades ddrmed avslutat.

Avyttra fastigheter

Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra fastigheter som
inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns utveckling. Till f61jd av detta har
Kommunstyrelsen fattat beslut om att sidlja Unnaryd 2:78>2, (Vildmarksgymnasiet) efter att
samhiéllsbyggnadsndmnden har 1dmnat lokalen. Samhéllsbyggnadsndmnden med kostenheten planerar
att lamna lokalen i borjan av 2026.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat att sidlja Langaryds Klockaregérd 3:2 (Hostro) efter att
omsorgsndmnden ldmnat lokalen. Omsorgsndmnden lamnade lokalen under hdsten 2025 och
fastigheten ligger nu ute for forsédljning hos miklare.

Det pégar ett kontinuerligt arbete att se dver vilka fastigheter som kan vara aktuella for forséljning i
enlighet med angivet mal.

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se 6ver hur kommunen kan mota det kraftigt
minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I samarbete med barn- och
ungdomsndmnden gavs uppdrag om att genomfora en utredning med en strategi for att hantera fragan i
framtiden. En extern utredning har under 2025 genomforts och presenterades under hosten.
Utredningen foreslog nedlédggning av Landeryds skola samt avveckling av Tallens forskola.
Kommunfullméktige beslutade 2025-12-16 att avveckla Landeryds skola fran hdstterminen 2027 samt
Tallens forskola juni 2026.

Oversiktsplanering utifrin éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

I REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta vidare med en aktiv dversiktsplanering
med utgangspunkt i dversiktsplanen och planeringsstrategin for 2022—-2026. Uppdraget innebar att
genomfora fordjupade studier av omraden for utveckling av bostdder och verksamheter.

Den 23 september 2025 aterrapporterade samhillsbyggnadsforvaltningen uppdraget genom en rapport
som sammanstéllde de detaljerade studier som genomforts for oversiktsplanens utpekade
utredningsomraden for bostéder och blandad bebyggelse, samt nya kompletterande mdjliga
bostadsomraden i Torups tétort.

Samma dag beslutade tillvixtutskottet att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram en
process- och kommunikationsplan infor ett dialogméte med invénarna om de utpekade omradena i
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Torup. Samhiéllsbyggnadsforvaltningen fick samtidigt i uppdrag att i nésta steg fortsétta arbetet med
fordjupade studier och utredningar av 6versiktsplanens utpekade omraden for bostdder och
verksamheter, samt att komplettera med nya mdjliga utredningsomréden i orterna Kinnared,

Branndgérd och Dréngsered.

Forstirka arbetet med okad tillviixt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer
Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstarka arbetet med
okad tillvaxt och optimering av befintliga samhallsstrukturer som gynnar sdvil nuvarande som
kommande invénare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer tillsammans med externa
aktorer inom exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och att arbeta med stark regional
samverkan. Under &ret har kommunledningsforvaltningen haft problem med rekrytering av
projektledare till uppdraget. Arbetet har dock inte stétt still. Halland tech week genomfordes for forsta
géngen 1 Hylte kommun tillsammans med Region Halland och néringslivet. Diskussion kring ett
utokat projekt kopplat till Woods of Halland har pabérjats tillsammans med Visit Halland och process
for att forenkla for nya etableringar dr hogt upp pé den agendan. En hemvéndardag har planerats,
lanserats och genomforts tillsammans med néringslivet.

Forsiljning av fastigheter

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forsiljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen sélde fastigheter till ett virde av 3 159 tkr under 2024.
Under 2025 har ytterligare tva fastigheter salts till slutpris pa totalt 9 425 tkr. Ytterligare en fastighet
har salts under aret (Brannd 1:2) med ett slutpris pé 2 100 tkr. Dock é&r afféren inte helt avslutad dé det
pagéar avstyckning. Ytterligare en fastighet planeras att sdljas (Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 )

och ligger ute till forséljning hos méklare.

Forsiljningar 2024 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sodra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas dng 409 500 240 072
Vegas dng 50% av handpenning 47902 47902
Summa 2024 3159 336 2474 645
Forsiljningar 2025 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7 500 000 7500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1925 000 1 925 000
Branno 1:2* 2 100 000 2100 000
Summa 2025 11 525 000 11 525 000
Total summa (kr) 14 684 336 13 999 645

*Fj avslutad. Pagadr avstyckning
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Planerade forsiljningar (kr) Utgangspris
Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000
Summa 250 000

Framtid

Det virldspolitiska ldget har gett kraftiga prishdjningar inom IT och &r dven att vénta framover.
Samtidigt leder omvarldslaget till ny lagstiftning pa cybersékerhetsomradet och EU-lagstiftningen
NIS2 vintas trdda i kraft for Sveriges kommuner vid arsskiftet 2025/2026.

Efter avslutad forstudie kommer ett beslutsunderlag att presenteras géllande en gemensam IT-drift
tillsammans med kommunerna Gnosjo, Gislaved, Varnamo och Vaggeryd. Parallellt pdgar arbete med
att forbereda upphandling av bade IT-driftleverantor och licenspartner, tva omfattande avtal som 16per
ut under 2027.

Arbetet med friskfaktorer, kompetensutveckling och héllbara arbetsvillkor kommer fortsatt att vara
centralt. Personalavdelningen och kommunledningsforvaltningen kommer &ven framat att ha en viktig
roll i omstéllningsarbete, kompetensforsorjning samt utvecklingen av datadrivet och innovativt
verksamhetsstod.
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Arsbokslut 2025

Kommunstyrelsen
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Kommunstyrelsen

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen dr Hylte kommuns ledande organ. Den har en verordnad roll i den kommunala
forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for kommunens
utveckling och ekonomi. Styrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra ndmnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning,
kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt sétt for att stotta kommunens verksamheter
och bestér av

Némnds- och styrelseverksamhet
Personalavdelning
Ekonomi- och IT avdelning
Kansliavdelning
Utveckling och hallbarhetsavdelning
e Turism
e Naringsliv
e Kontaktcenter

Viktiga handelser under aret

Ekonomiavdelningen
I borjan av éret har kommunen upphandlat en ny revisionsbyr tillsammans med Gislaveds kommun.
Tidigare revisionsbyra avslutade sitt uppdrag med granskning av arsbokslut 2024.

Under véren har avdelningen arbetat med att byta ut kommunens fakturasystem till nya Workflow, da
det gamla var utdaterat. Ekonomiavdelningen har hallit flera kurstillfdllen for kommunens
medarbetare som hanterar fakturor. Den 26 maj gick alla inkomna fakturor over till nytt system.

I mars 2025 uppdaterade radet for kommunal redovisning (RKR) sin rekommendation for leasing.
Tidigare tillimpning uppmuntras, men det ar forst fran 2025 som den 4r bindande enligt god
redovisningssed. Den nya rekommendationen reglerar hur leasingavtal ska redovisas av kommuner
och regioner och finansiell leasing ska sérredovisas i balansrakningen. For att uppfylla den nya
rekommendationen har ekonomiavdelningen under aret upphandlat ett nytt supportsystem for
finansiella leasingavtal.

I maj 2025 antogs Tillvéxt- och utvecklingsstrategin som &r uppbyggd pa vision 2040 och anger vilka
prioriteringar Hylte kommun vill géra och vilken inriktning kommun bor ha for att né en hallbar
samhillsutveckling. I oktober 2025 antogs en ny styrmodell som utgor grunden for hur politiker och
tjdnstemén ska arbeta for att nd basta mojliga varde for medborgare, foretag och besokare.
Styrmodellen géller for hela Hylte kommun. Hyltebostdder ska folja styrmodellen i samtliga punkter
forutom dar det strider mot stiftelselagen eller stiftelseforordnandet. Styrmodells uppgift ar att
tydliggdra den politiska viljeinriktningen, halla samman och fa en bra styrning och uppfoljning av
kommunens verksamheter. Den ska underlitta for fortroendevalda, ledare och medarbetare att forsta
hur styrningen fungerar.
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IT-avdelningen

Under aret har arbete med livscykelhantering pagétt. Design och ink&p av ett nytt datacenter har
genomforts. IT-avdelningen har 4ven genomfort anslutning till SDK, Séker Digital Kommunikation.
Avdelningen har ocksa gjort en nystart for systemforvaltarnitverket.

Med anledning av omvirldsldget med okade IT-attacker mot offentlig verksamhet, har ett
beredskapsavtal tecknats. Beredskapsavtalet géller vid hdndelse av IT-attack eller annan hiandelse med
betydande paverkan pa IT-miljon.

Under 2024 undersokte kommunerna Gislaved, Gnosjo, Virnamo, Vaggeryd och Hylte (GGVVH)
forutsattningar for en gemensam IT-drift. Det framkom att forutsédttningar och vilja fanns hos samtliga
kommuner for att g vidare med en forstudie. Dérefter tog samtliga kommuner ett inriktningsbeslut att
genomfora en forstudie som berdknas vara klar under varen 2026.

Personalavdelningen

Under 2025 har personalavdelningens arbetssétt fortsatt att utvecklas och konsolideras. Ett centralt
fokus har varit att stotta verksamheterna i omfattande omstéllningar kopplat till
medarbetarresan/kompetensforsorjningscykeln ARUBA (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behélla,
Avveckla). Personalavdelningen har haft en aktiv roll i bade strategiska och operativa fragor. Arbetet
har préglats av tydlighet, struktur och ett ndra samspel mellan HR, 16n, verksamhetsutveckling och
ovriga stodfunktioner. Dialog, samverkan och réttssikra processer har varit barande principer i
omstillningsarbetet.

Implementering av friskfaktorer och nationell uppmirksamhet

Efter forberedelserna under 2024 har arbetet med friskfaktorer under 2025 gatt in i en tydlig
genomforandefas. Friskfaktorerna har etablerats som ett gemensamt ramverk for arbetsmiljoarbetet
och integrerats i dialoger mellan chef och medarbetare samt i utvecklings- och uppféljningsarbete pa
grupp- och organisationsniva.

Personalavdelningen har haft en aktiv roll i att stotta chefer och arbetsgrupper i att omsétta resultaten
fran medarbetarundersokningen till konkreta utvecklingsinsatser. Arbetet har bidragit till 6kad samsyn
kring vad som skapar hallbara och vilfungerande arbetsplatser.

Under aret har kommunens arbete med friskfaktorer uppmérksammats nationellt, vilket har lett till
dialoger och erfarenhetsutbyte med andra kommuner och myndigheter. Som en del av detta har
kommunen blivit inbjuden av Suntarbetsliv att medverka i film och reportage om friskfaktorsarbetet.
Inspelning har genomforts och publicering planeras under mars, med kompletterande
verksamhetsbesok i Hylte och andra verksamheter under borjan av 2026.

Kompetensutveckling som friskfaktor — lirande och innovation inom KLF

Under éret har kommunledningsforvaltningen (KLF) arbetat malmedvetet med kompetensutveckling
som friskfaktor, som en del av det strategiska arbetsmiljo- och utvecklingsarbetet. Arbetet har
genomforts med stod i forskning och i samarbete med extern forskare/prakademiker. Fokus har legat
pa att utveckla och ta tillvara forvaltningens kollektiva kompetens, identifiera forskningsférankrade
samarbetsformer samt successivt stirka datadrivna, digitala och innovativa arbetssétt for béttre
beslutsfattande och uppfoljning. Arbetet har préaglats av ett larande och utforskande forhéllningssatt,
dér flera pilotidéer har formulerats och provats. Dessa utvérderas nu infor beslut om fortsatt inriktning.
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Chefsforutsiattningar, ledarskap och samverkan

Arbetet med chefers forutsittningar har fortsatt under 2025, med sarskilt fokus pa
omsorgsforvaltningen. Insatserna har byggt vidare pa tidigare pilotarbete och HR har haft ett tydligt
uppdrag att fungera som stdd i ledarskaps-, arbetsrétts- och arbetsmiljofragor till samtliga
chefer/forvaltningar.

Under hosten har kommunledningsgruppen (KLG) arbetat med att ta fram gemensamma ledarkriterier
som grund for ett sammanhallet och tydligt ledarskap i kommunen. I detta arbete har ett séarskilt fokus
lagts pé att stérka friskfaktorerna. KLG har dven fattat beslut om att arbeta vidare med styrkebaserat
ledarskap, vilket kommer att genomforas tillsammans med kommunens chefer och KLF under 2026.

Det nya samverkansavtalet har under aret tillimpats fullt ut och bidragit till mer sammanhéllna
processer, dkad kvalitet 1 dialogen och minskat dubbelarbete mellan arbetsgivare och fackliga parter.
Aven samarbetet med andra stodfunktioner, sdsom kansliavdelningen, har stirkts i syfte att ge ett mer
samordnat stod till chefer och verksambheter.

Kompetensforsorjning, data och digital utveckling

Under 2025 har arbetet med personalekonomiska analyser och ett mer strukturerat nyttjande av
befintlig data pabdrjats, med beaktande av regelverk kring informationssékerhet och dataskydd. Syftet
ar att stirka chefers beslutsunderlag och skapa béttre forutsattningar for langsiktig planering,
kompetensforsdrjning och hallbart arbetsliv.

Parallellt har ett arbete initierats kring riktlinjer fér anvindning av Al i kommunen. Som nista steg
planeras en Al-pilot inom KLF, i syfte att pa ett kontrollerat och rattssékert sétt prova hur Al kan
anvéndas som stdd i administrativa och analytiska processer.

Kommunen har under éret dven uppméarksammats for sitt arbete med kompetensbaserad rekrytering,
som ett led i att stdrka kvalitet, likvardighet och transparens i rekryteringsprocesserna.

Kansliavdelningen

Under éret har kansliavdelningen paborjat ett stort utvecklingsarbete med uppgradering av
kommunens diariesystem Platina med tillhérande métesportal, Meetings. Mélet &r att fa ett modernare
system som dr mer anvindarvénligt. Under aret har dven flera av namndernas
dokumenthanteringsplaner uppdaterats med stdd av ndmndsekreterarna. Det arbetet kommer att
fortsdtta under 2026. I samband med uppgraderingen behdver dven kommunens dokumentportal ses
over for att sikerstélla att medarbetare dven fortsatt har tillgéng till viktiga styrdokument. [ samband
med uppgraderingen under varen 2026 kommer en kompetensutvecklingsinsats inom Platina att
genomforas for berérda personalgrupper.

Arkivet har startat upp samarbete inom Goda Grannar for att upphandla ett gemensamt e-arkiv. Under
aret ar det Hylte, Falkenberg och Laholm som har samverkat och Hylte har fram till sista november
varit anstdllande kommun f6r den gemensamma e-arkivsamordnaren. Frén och med december deltar
Halmstad i samverkan och har dé tagit 6ver arbetsgivaransvaret i samband med att tidigare e-
arkivsamordnare slutat. Ny e-arkivsamordnare &r under rekrytering. Forberedelserna for upphandling
av e-arkiv ar igdng och upphandling kommer att genomforas under varen och sommaren 2026.
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Under aret har det pagétt ett arbete med att utveckla upphandlingsfunktionen. Dels genomfors numera
mitningar genom NUI, ndjd-upphandlings-index, for att med resultatet som grund arbeta med
forbattringar och anpassningar gentemot anbudsgivare och bestillare. Det &r ett 6kat behov av
upphandlingar, sérskilt avseende IT-system. For att mota det 6kade behovet och for att {4 ett mer
strukturerat och systematiskt arbetssitt har upphandlarna tillsammans med
informationssékerhetsansvarig och IT-avdelningen tagit fram metoder som omfattar tidplaner, for att
sékerstélla att lagen om offentlig upphandling f6ljs och att informationssikerhetsaspekter finns med
tidigt i processen. Darutover finns ett fortsatt utvecklingsbehov avseende uppféljning av avtal bade
gentemot leverantdrer och hur vi internt foljer upphandlade avtal. Stickprov har genomforts som visar
pa brister i avtalsfoljsamhet bade hos leverantorer och oss som bestillare. Som en del av
utvecklingsarbetet har upphandlingsfunktionen under hdsten genomfort en processkartldggning dver
upphandlings- och inkdpsprocessen.

Informationssédkerhetsarbetet har gatt in i en intensiv fas tack vare att en ny lagstiftning,
Cybersdkerhetslagen/NIS2, med skérpta krav triader i kraft i borjan av 2026. For att forbereda
kommunens verksamheter infor den nya lagstiftningen har informationssikerhetsansvarig genomfort
informationsinsatser om lagen och dess konsekvenser. MSB har ockséa besdkt kommunen och
genomfort en mognadsdialog som bidrog till en nuldgesbild i férdndringsarbetet.
Informationssédkerhetsansvarig har dven tagit fram en vigledning for anvdndning av Al tillsammans
med IT-avdelningen. Tillsammans med dataskyddsombud har granskning genomforts av nimndernas
personuppgiftsbehandlingar, vilket lett till revideringar och uppdateringar. Sammantaget har
kommunen kommit igang med informationssikerhetsarbetet men en utmaning framéver ér att omrédet
far den prioritet i verksamheterna som lagstiftningen kréver.

For att ytterligare oka stodet till verksamheterna har juristfunktionen under aret héllit 6ppna
foreldsningar inom olika aktuella omraden.

Valarbetet infor valet 2026 har pabdrjats och kommer att ga in i en intensivare fas under varen 2026.

Utveckling och hallbarhetsavdelningen

InfoCaption ar det nya system Hylte kommun har upphandlat for att alla verksamheter ska kunna gora
egna e-learnings, det vill séiga korta digitala kurser, filmer och interaktiva verktyg. Det kan anvéndas
for att utbilda medarbetare och invénare oavsett plats, exempelvis vid introduktion,
kompetensutveckling eller efterlevnad av regelverk. Kommunikationsfunktionen &r systemforvaltare
och har lanserat systemet i organisationen under 2025.

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullméktige under varen 2025. Hylte
kommuns Tillvéxt- och utvecklingsstrategi ér ett centralt styrdokument tillsammans med
Oversiktsplanen och klargér kommunens prioriteringar och mal fram till 2040. Strategin ska vigleda
beslut och insatser for att gora Hylte mer attraktivt for medborgare, besokare och néringslivet.

Kommunfullméktige har d4ven antagit en energi- och klimatplan som pekar ut vigen mot ett mer
hallbart och motstandskraftigt samhélle. Planen omfattar perioden 2025-2030 och innehaller tydliga
mal och étgérder for att stélla om till ett fossilfritt samhélle, energieffektivisera och minska
klimatpaverkan.

Utredning gillande medlemskap i kommunalforbundet Samverkan Atervinning Miljé (SAM) har

genomforts. Politiskt beslut om medlemskap &r taget i alla medlemskommuner. Under 2025 har ett
forberedelse- och omstillningsarbete genomforts for forbereda for intride i SAM 2026.
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Avdelningen har under éret arbetet med ett 6kat samarbete med andra kommuner kopplat till e-tjanster
och e-tjanstplattform har upphandlas.

Enkéten Lokal Uppf6ljning av Ungdomspolitiken (LUPP) genomfordes under 2024. Under 2025 har
det sedan arbetats med sammanstéllning, workshop och informationsspridning for att ta till vara pa
resultatet.

Kommunikationsfunktionen genomforde under 2025 flertalet kommunikationsinsatser kopplat till
kommunens dvergripande analys gillande befolkningsutveckling. Exempelvis sociala media-
kampanjer, personliga utskick, nyhetsbrev och ny sida pa webben.

Policy for jamstélldhets- och réttighetsintegrering har tagits fram och beslutades politiskt i oktober
2025 och sa vil framtagande som efterfoljande implementering projektleds pa avdelningen.

Inventering har genomforts géllande kommunégda fastigheter utanfor forvaltningsavtalet med
Hyltebostider.

Aven projektledningen av en utvecklingsgrupp bestiende av de storsta foretagen inom niringslivet
samt samordningen av material och stdd till den gruppen ligger hos utvecklings- och
hallbarhetsavdelningen.

Turism

Det héllbara destinationsutvecklingsprojekt Hylteleden som genomforts tillsammans med Destination
Halmstad, avslutades den 31 december precis som det tredriga projektet Woods of Halland. Under aret
har en kampanj rullat i sociala medier med fokus med Hylteleden och cykelturism.

Aktiviteterna Smaka pa Hylteleden och Julmarknaden i Hyltebruk genomférdes som vanligt och dven
en Besoksnéringstraff i december. For forsta gdngen kordes aktiviteten Hylte Loppishelg 1 maj och
DACA — run against childabuse i juni (en dag med gratisaktiviteter for barn och motorintresserade).

Naringsliv

Den 31 januari genomfordes Hylte kommuns tredje néringslivsdag med temat Framét tillsammans.
Under dagen deltog 140 personer fran néringslivet tillsammans med samarbetspartners och
kommunen. Dagen inneholl tre inspirationsforeldsningar om ekonomi, sjidlvledarskap samt en
entreprendrsresa. Dessutom stillde ett antal niringslivsframjande aktdrer ut pa ett utstillartorg for att
visa vilka erbjudanden som finns till utveckling for néringslivet.

Den 9 maj bjod Hylte kommun, tillsammans med kommunens tre storsta foretag; Frauentahl Gnotec,
Hylte Paper och Ages, in ett 30-tal foretag och aktorer till en gemensam formiddag. Under hésten
2024 och varen 2025 har en mindre grupp av representanter fran foretagen och kommunen arbetat
vidare med fragan kring tillvaxt och minskad befolkningsutveckling. P4 métet presenterades bade en
broschyr ”Nyfiken pa Hylte” och den nya hemsidan hylte.se/nyfiken samt ett initiativ pa en
hemvéndardag i samband med Tagdagarna i Landeryd i september. Darefter holls en workshop kring
hur vi arbetet med tillvaxtfrdgor kan fortsétta tillsammans.

Niéringslivsavdelningen arbetar vidare internt och externt med ett forbéttrat foretagsklimat. De nya
utvecklingsomrédena stér i fokus: Information som ger service, samverkan skola + néringsliv =
FRAMTID, stolta ambassadorer samt dialog, forstdelse, vigledning. Tillsammans med ny studie-och
yrkesvégledare for arskurs F-6 har vi tagit fram en struktur for hur samverkan med skola och
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néringsliv i de yngre aldrarna kan ske. En hemsida for foretagsklimat har under aret skapats for att visa
allt som gors inom omradet med syfte att skapa transparens till kommunens niringsliv.

I &r fick Hylte kommun sitt basta resultat ndgonsin i Svenskt Néaringslivs ranking av foretagsklimatet i
Sveriges kommuner. Hylte kommun har kléttrat 53 placeringar och landar nu pé plats 73 av landets
290 kommuner. Det &r en historisk forbattring som visar att Hyltes langsiktiga arbete ger tydliga
resultat.

I oktober genomfordes Framtidsméssan med syftet att stérka samverkan mellan skola och néringsliv.
Naéringslivet fragar efter att mota alla grupper av potentiella framtida medarbetare for att visa upp sig
som arbetsgivare och skapa kdnnedom om vilka foretag som finns i kommunen. Detta ir ett av de
utvecklingsomraden niringslivet bedomer som allra viktigast for att stirka foretagsklimatet och
paverka kompetensforsorjning pa bade kort och lang sikt. Skoleleverna far en mojlighet att se vilka
arbetsgivare som finns i kommunen och hur man kan né ett jobb hos dessa, innan man gor sitt
gymnasieval. Framtidsméssan resulterade i ett 30-tal utstédllare som motte bade elever och allménhet,
under en vildigt lyckad dag.

Kontaktcenter

Kommunvigledarna pa Kontaktcenter har under 2025 blivit utsedda till ”Arets tjinsteperson” av
Foretagarna med motiveringen ”Som den forsta kontakten for bdade etablerade foretagare, potentiella
nyetablerare och turister, skapar de en vilkomnande och féretagarvinlig atmosfir prdglad av
engagemang och losningsfokus. Deras positiva instéillning och ambassadorskap dr en viktig pusselbit i
vdrt arbete for ett gott arbetsplatsklimat (...)”

Inférandet av fritidsbiljett- och seniorbiljett infors 1 januari 2026 och under november och december
har Kontaktcenter forberett och planerat hanteringen av detta tillsammans med bland annat
kommunikations-, och ekonomiavdelningarna.

Strukturer for hantering av abonnemang och véxelregister dr reviderade och genomforda enligt
kontaktcenters utvecklingsplan.
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Resultatuppfoljning

For att sékerstilla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushéllning har kommunfullméktige
beslutat om sévil ekonomiska och verksamhetsmassiga kvalitetsnivaer som verksamheterna ska
forhalla sig till. I tabellen nedan ingér nyckeltal som &r beslutade av kommunfullméktige samt egna
ndmndsnyckeltal som &r beslutade av kommunstyrelsen. Nyckeltal som inte métts under &ret har

senast redovisade period i utfallet.

Nyckeltal
Endast statistik, inga kvalitétsnivier
Antal besok i kontaktcenter

Antal inkommande samtal KC

Kommun och politik
Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt

inkommande samtal (%)

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via
telefon och e-post (%)

Andel somupplever ett gott bemdtande vid kontakt
med kommunen (%)

Niringslivoch arbete

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare
Foretagsklimat enligt Svenskt Néringsliv, ranking
Erbjuda lotsmbten vid minst tio tillfillen/ar

Erbjuda nétverkstraffar minst fyra tillfallen/ar

Erbjuda aktiviteter dir skola och néringsliv samverkar

Ekonomi
** Budgetavvikelse, %

Kommun och politik
*** Sjukfrdnvaro anstéllda totalt, %

*/*** Nojda medarbetare

Bokslut
2025
14 302
19533
D 4%
@  so%
@ 2%
@ 363
& 73
& 10
& 8
®
@ 4%
® 18%
® 84

Bokslut
2024

14 606
25135

69%

90%

94%

3,54

126
10

4,7%

3,1%
84

15 306
20995

68%

96%

94%

3,50
124

4,1%

1,6%
86

Bokslut 2023 Bokslut 2022

16 866
23415

69%

95%

90%

3,60
164

-2,2%

2,1%
80

Accepterad
kvalitetsniva

endast mitning

endast mitning

65-100
60-100
82-100
>2,49
1-100
10<

4<
2<

>0

0-5,5
74-100

* Senast genomforda métning bokslut 2024

** KS budgetavvikelse exkl. Kommunfastigheter och fardtjanst for 2025

*** Raddningsnamnden ingar i métetal
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Antal besok i kontaktcenter (endast méitning, saknar beslutade kvalitetsnivier)
Antalet besokare riaknas automatisk via en besoksriknare 1 huvudentrén.

Antal inkommande samtal till kontaktcenter (endast métning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Mitning visar alla samtal som kommer in till vixeln. Samtal som ringer utanfor 6ppettiderna eller
lagger pd innan de kommer fram, dr bortgallrade.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, %

Nyckeltalet uppfyller inte godkénd kvalitetsnivd med 54%. Métningen visar hur ménga som blir
hjdlpta av kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter &r till viss del 4ven en vixel sd manga
samtal ska kopplas vidare. Det finns flera verksamheter som har telefontider, bland annat
bygglovshandldggare, omsorg och IFO. Vid telefontid ringer kommuninvénare till Kontaktcenter for
att bli kopplade till handlaggare.

Kommunens nya vixelsystem har inneburit att alla inte bdrjat anvéinda den nya appen samt sparade
telefonnummer i viss man forsvunnit och manga har darfor anvént kontaktcenter for att internt bli
vidarekopplade for tidsbesparande. Kontaktcenter har under aret gjort en e-learningsfilm med intern
information om telefonappen men det &r fortfarande

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%)
Nyckeltalet uppfyller god kvalitet.

Andel som upplever gott bemdétande vid kontakt med kommunen (%)
Nyckeltalet uppfyller god kvalitet.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare
Under 2025 har det startats 37 nya foretag i Hylte kommun och antal/1000 inv. blir 3,63. Nyckeltalet
uppfyller god kvalitet.

Foretagsklimat enligt Svenskt Niringsliv, rankning

2025 landade Hylte kommun pa plats 73 av landets 290 kommuner, vilket innebér en forbattring med
53 placeringar. Detta &r en historisk placering och den bista sedan méitningen borjade. Enkétsvaren
redovisades i maj och dér fick Hylte hoga betyg inom bland annat dialog och bemdétande.

Erbjuda lotsméten vid minst tio tillfillen/ar

Under éret har det genomf0rts sex stycken traditionella lotsmoten. Darutéver har liknande
fragestillningar fran foretag hanterats 16pande med tita kontakter med framforallt
samhillsbyggnadsforvaltningen. Nér dessa kontakter inkluderas uppgar det totala antalet till tio
stycken.

Erbjuda nitverkstriffar minst fyra tillfillen/ar

Under aret har atta stycken nétvérkstréffar erbjudits. Tréffarna har varit i form av frukosttraff med
Foretagarna Hylte, nidringslivsdagen, handslaget for Hyltes utveckling, traff med Svenskt néringsliv,
Foretagarna Hylte, Polisen och kommunen samt fyra stycken industribranschrad.

Erbjuda aktiviteter diir skola och niiringsliv samverkar

Arets resultat ir sex stycken aktiviteter. I oktober genomfdrdes framtidsméssan for hogstadieeleverna
pa Ornaskolan. Ornaskolan har under 4ret iven genomfort ett samarbete med Féretagarna i Hylte inom
tekniké@mnet. Samarbetet omfattade hela processen fran idé till fardig produkt och hav elever i arskurs
9 mojlighet att under maj manad genomfora studiebesok hos flertalet lokala foretag.

Sodra Hestra sparbank har vid ett antal tillfillen triffat elever pd Ornaskolan for att prata Ung
ekonomi. Vid Polisutmaningen, ett projekt med Ung foretagsamhet och polisen, deltog
naringslivsrepresentanter fran Gnotec och Sodra hestra sparbank. Kompetenscentrum har genomfort
ett antal studiebesok hos foretag inom vissa utbildningar.
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Budgetavvikelse, %

Nyckeltalet ar exklusive Kommunfullméktige, fardtjdnst och kommunfastigheter. Kommunstyrelsen
har en budget 2025 pa 62 157 tkr och utfallet for arets ar 59 311 tkr vilket motsvarar en positiv
avvikelse pa 2 846 tkr. Avvikelsen motsvarar 4,6 procent av budgeten. Utfallet uppfyller god kvalitet
enligt kommunfullmaktiges kvalitetsnivaer.

Sjukfranvaro anstillda totalt, %

Nyckeltalet anger sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. For att uppna god kvalitetsniva
far sjukfranvaron inte 6verstiga 5,5 procent av ordinarie arbetstid. Under érets visar
kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pé 1,8 procent vilket uppfyller godkénd kvalitetsniva.

Nojda medarbetare
Nyckeltalet méttes senast 2024 och uppfyller god kvalitet.

Uppfoljning av mal/uppdrag

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och medborgarbudget for att
framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och okar
forstaelsen for hur resurserna kan anvéndas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna
forslagen sammanstéllde kommunledningsforvaltningen och Samhillsbyggnadsforvaltningen de
forslag som uppfyllde kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stirka gemenskapen,
folkhélsan och tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrostning ddr kommuninvénarna
fick rosta pé tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tvé i Kinnared/Brannogard och ett i Fems;jo.
Infér 2024 ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet 1ag darfor pa paus. 1
REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen under véren
2025. Dialog aterupptogs med forslagsstéllarna i syfte att arbeta fram utformning av utegymmet i
Briannogard samt utegym och motorikbana i Femjd. I mitten av hdsten enades parterna om utformning
vilket mdjliggjorde politisk hantering av forslagen. I slutet av 2025 bestélldes redskap och material
och under varen 2026 planeras montering.

Samhallsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven i uppdrag att utreda kommunens
lekplatsbestand och dirav véntar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen innan den
delen av projektet fortsitter.

Paket for okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullmaktige att anta ett paket for 6kat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gér i linje med Oversiktsplanens mal att nd 12 000 invanare
2040. For att na det mélet behdver 470 nya bostédder byggas under perioden och forslaget innehéller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Forsdlining av 20 tomter pd Staffansbohojden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mdjliggodr mer flexibla boendeformer har varit pa samrad 2025. Nésta
steg dr granskning Q2 2026 och antagande Q3 2026.
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2. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregdrd,
Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade studier
av omraden for utveckling av bostéder och verksamheter. Samhaéllsbyggnadsforvaltningen
arbetar med fordjupad studie for utveckling av Torup och dér ingar omradet Givagard.
Uppdraget har presenterats for Tillvaxtutskottet. I Februari 2026 planeras en medborgardialog
i Torup géllande nésta steg i utvecklingen.

3. Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhéllsbyggnadsndmnden april 2025. Uppdraget anses ddrmed

slutfort.

4. Stimulera forsdljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att sinka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022-2023.
Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att
fortsétta sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med
villkoren att kopare maste paborja bebyggelse inom tva ar fran avtalets undertecknande.
Flertalet tomter ar atertagna da koparna ej uppfyllt krav pa byggnation. Tre tomter har
beviljats bygglov. Uppdraget anses slutfort.

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forstudie av samlokalisering av
lokaler pa Elias Fries. 2024-05-07 beslutade kommunfullméktige att bredda uppdraget till att gilla
hela Hyltebruks tétort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera
forstudien i syfte att undersoka om det finns forutséttningar att inrymma kok och matsal pé Elias Fries
inom befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsndmnden att forsla
Kommunfullméktige att principiellt besluta om en forandrad skolorganisation for grundskolorna F-6 i
Hyltebruks tatort. Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800 géllande 10-&rig grundskola.
2024-11-19 beslutade Kommunfullmaiktige i enlighet med barn-och ungdomsndamndens forslag. 1
borjan av 2025 overlimnade kommunledningsforvaltningen en forstudie till Kommunfullméktige och
uppdraget beslutades darmed avslutat.

Avyttra fastigheter

Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra fastigheter som
inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns utveckling. Till foljd av detta har
Kommunstyrelsen fattat beslut om att sélja Unnaryd 2:78>2, (Vildmarksgymnasiet) efter att
samhéillsbyggnadsndmnden har ldmnat lokalen. Samhéllsbyggnadsndmnden med kostenheten planerar
att lamna lokalen i borjan av 2026.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat att silja Langaryds Klockaregérd 3:2 (Hostro) efter att
omsorgsnidmnden ldmnat lokalen. Omsorgsndmnden ldmnade lokalen under hosten 2025 och
fastigheten ligger nu ute for forsédljning hos miklare.

Det pégar ett kontinuerligt arbete att se dver vilka fastigheter som kan vara aktuella for forséljning i
enlighet med angivet mal.
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Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se dver hur kommunen kan méta det kraftigt
minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I samarbete med barn- och
ungdomsndmnden gavs uppdrag om att genomfora en utredning med en strategi for att hantera fragan i
framtiden. En extern utredning har under 2025 genomforts och presenterades under hosten.
Utredningen foreslog nedlaggning av Landeryds skola samt avveckling av Tallens forskola.
Kommunfullméktige beslutade 2025-12-16 att avveckla Landeryds skola fran hostterminen 2027 samt
Tallens forskola juni 2026.

Oversiktsplanering utifran éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

I REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta vidare med en aktiv oversiktsplanering
med utgangspunkt i 6versiktsplanen och planeringsstrategin for 2022-2026. Uppdraget innebar att
genomfora fordjupade studier av omréden for utveckling av bostdder och verksamheter.

Den 23 september 2025 aterrapporterade samhallsbyggnadsforvaltningen uppdraget genom en rapport
som sammanstillde de detaljerade studier som genomforts for 6versiktsplanens utpekade
utredningsomraden for bostidder och blandad bebyggelse, samt nya kompletterande mojliga
bostadsomraden i Torups titort. Samma dag beslutade tillvaxtutskottet att ge
kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram en process- och kommunikationsplan infor ett
dialogmote med invénarna om de utpekade omradena i Torup. Samhillsbyggnadsforvaltningen fick
samtidigt i uppdrag att i nista steg fortsétta arbetet med fordjupade studier och utredningar av
oversiktsplanens utpekade omraden for bostdder och verksamheter, samt att komplettera med nya
mdjliga utredningsomraden i orterna Kinnared, Branndgérd och Dréngsered.

Forstirka arbetet med 6kad tillviixt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer
Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstarka arbetet med
okad tillvaxt och optimering av befintliga samhaillsstrukturer som gynnar sdvil nuvarande som
kommande invénare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer tillsammans med externa
aktorer inom exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och att arbeta med stark regional
samverkan. Under aret har kommunledningsforvaltningen haft problem med rekrytering av
projektledare till uppdraget. Arbetet har dock inte stétt still. Halland tech week genomfordes for forsta
gangen i Hylte kommun tillsammans med Region Halland och niringslivet. Diskussion kring ett
utokat projekt kopplat till Woods of Halland har paborjats tillsammans med Visit Halland och process
for att forenkla for nya etableringar dr hogt upp pé den agendan. En hemvindardag har planerats,
lanserats och genomforts tillsammans med néringslivet.

Forsaljning av fastigheter

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forsiljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen sélde fastigheter till ett virde av 3 159 tkr under 2024.
Under 2025 har ytterligare tva fastigheter salts till slutpris pa totalt 9 425 tkr.
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Forsiljningar 2024 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sodra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas dng 409 500 240 072
Vegas dng 50% av handpenning 47 902 47902
Summa 2024 3159 336 2 474 645
Forsiljningar 2025 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7 500 000 7 500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1925 000 1 925 000
Summa 2025 9 425 000 9 425 000
Total summa (kr) 12 586 336 11 899 645
Ekonomisk analys
Drift
Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
Konto 2025 2025 2025 2024 2023
Bidrag -825 -2 063 1238 -2 259 -2 966
Ovriga intikter -55709 -54 806 -903 -55 204 -42 023
Summa intikter -56 534 -56 869 335 -57 463 -44 989
Personalkostnader 40 193 38278 1916 39018 38412
Hyror 2620 1 662 958 2823 3994
Kapitalkostnader 46 919 46 398 520 46 990 33 045
Ovriga kostnader 35358 35553 -195 34334 35490
Summa kostnader 125 090 121 892 3198 123 167 110 941
Summa driftsredovisning 68 556 65 023 3533 65 704 65 952
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Budget Bokslut Avvikelse Avvikelse Bokslut Bokslut

Verksamhet 2025 2025 2025 2025i% 2024 2023

Néamnds- och styrelseverksamhet 2567 2524 43 1,7% 2434 2 500

Stod till politiska parti 776 802 -26 -3,3% 786 731

Ovrig verksamhet 3203 3135 67 2,1% 2931 622

Facklig tid 1258 1518 -259 -20,6% 1207 1081

Niringslivsfrimjande &tgérder 1538 1338 200 13,0% 1259 1280

Turistverksamhet 970 880 90 9,3% 885 1168

Allmén fritidsverksamhet = = = - - 2274

Fordelad gemensam verksamhet 51845 49 114 2731 5,3% 49471 47 568

Total exkl. kommunfastigheter och firdtjinst 62 157 59 311 2 846 4,6% 58 973 57223

Férdtjanst 6 899 6 696 203 2,9% 6458 6915

Kommunfastigheter -500 -984 484 -96,8% 272 1814

Total inkl. kommunfastigheter och firdtjénst 68 556 65 023 3533 5,2% 65 704 65 952
Férandring

Tillaggsbudget/Ombudgetering budget

Just kap .kostn/hyror enl delegationsbeslut 2236

§77 (2025 KS0111) T agdagarna 2025 150

§71 (2025 KS0166) Loneavta 2025 957

Total 3343

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst har kommunstyrelsen en budget 2025 pa 62 157 tkr. Vid
arets slut redovisas ett utfall pa 59 311 tkr vilket dr en positiv avvikelse med 2 846 tkr och 4,6 procent.
Den positiva avvikelsen utgors framst av 1onekostnader for tillfélligt vakanta tjénster och allmén
aterhallsamhet. Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett 6ver kostnader under aret och
avvaktat med aktiviteter som inte varit absolut nddvandiga under aret. Vidare bestar den positiva
avvikelsen av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdider och tillvdxt dar
kommunstyrelsen fatt utdkad budget med 650 tkr som inte nyttjas under aret pa grund av
rekryteringssvarigheter av projektledare.

Loneavtal och tilliiggsbudget
Némnderna har kompenserats for [oneavtalet 2025 och kommunstyrelsen har tilldelats 957 tkr.

Fran kommunstyrelsens reserv har kommunstyrelsen fatt utdkad budget om 150 tkr, som tilldelats
Landeryds jarnvigsmuseum evenemangsstod for tdgdagarna i Landeryd.

Vidare har kommunstyrelsen kompenserats med 2 236 tkr for hyror och kapitalkostnader.

Statsbidrag

Tillvaxtverket beviljade Hylte kommuns ans6kan om medel for strategi och utveckling och tillvéxt,
om totalt 2 344 tkr och en sjdlvfinansiering pa 10 procent. Medlen géller 2025-2027 och betalas ut till
kommunens verksamheter efter utforda insatser. Under aret har kommunstyrelsen fatt 960 tkr av dessa
medel. Det statsbidrag som betalats ut till kommunstyrelsen motsvarar uppkomna kostnader.
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Avvikelse pa verksamhetsniva +/- 100 tkr nedan.

Facklig tid

Budgetavvikelse jan-dec 2025 - 259 tkr
Verksamheten for facklig tid har en negativ avvikelse pa 259 tkr vid arets slut. Fler fackligt
fortroendevalda har utsetts och behdvt ga lagstadgade utbildningar. Ett fackforbund fick dven en dag
betald under november for att 19sa ut en tvist.

Niringslivsfrimjande dtgirder

Budgetavvikelse jan-dec 2025 + 200 tkr
Naringslivsfrimjande atgirder har en positiv avvikelse pa 200 tkr vid érets slut. Avvikelsen forklaras
framst att rekrytering av projektledare som inte kunnat genomforas under aret, och som en f6ljd av
detta har medel for aktiviteter inte nyttjats till fullo.

Fordelad gemensam verksamhet

Budgetavvikelse jan-dec 2025 +2 731 tkr
Fordelad gemensam verksamhet har en positiv avvikelse vid arets slut pa 2 731 tkr. Av dessa avser
650 tkr den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdider och tillvéixt dir kommunstyrelsen
fatt utdkad budget p& 650 tkr. Under aret har rekryteringssvarigheter forekommit avseende den tjanst
som projektledare som skulle hélla i projektet och didrav har avsatt budget inte nyttjats.

Vidare har en reglering med avfallsverksamheten gjorts under aret. Kommunledningsforvaltningen har
utfort arbete 4t taxefinansierad verksamhet under &ret kopplat till vergangen med SAM och har
kompenserats med 300 tkr for nedlagd tid.

Den positiva avvikelsen utgors dven av 16nekostnader for tillfalligt vakanta tjanster framst pa
personalavdelningen och ekonomiavdelningen. Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett
over kostnader under aret och avvaktat med aktiviteter och atgérder som inte beddmts absolut
nédvandiga under aret. Sammantaget har detta bidragit till den positiva avvikelsen vid érets slut.

Fardtjinst

Budgetavvikelse jan-dec 2025 + 203 tkr
Férdtjénst visar en positiv avvikelse pa 203 tkr vid &rets slut. Avvikelsen utgors frimst av férre antal
resor. Under aret har antalet resor fluktuerat kraftigt. Under arets fem forsta manader sjonk antalet
genomforda resor kraftigt vilket det inte gjort tidigare ar. Under sommaren 6kade antal resor kraftigare
an véntat och 6kningen holl i sig énda till september for att sedan folja samma nivd som 2024.

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
Antal resor 2022 1214 1247 1392 1321 1380 1104 1 000 1375 1176 1305 1261 1321
Antal resor 2023 1210 1235 1403 1181 1278 1050 891 1218 1332 1323 1388 1293
Forandring 2022-2023 -0,3% -1,0% 0,8% -10,6% -14% -4,9% -10,9% -11,4% 13,3% 14% 10,1% -2,1%
Antal resor 2024 1385 1497 1573 1559 1551 1206 1059 1165 1290 1437 1305 1240
Forandring 2023-2024 14,5% 212% 12,1% 32,0% 214% 14,9% 18,9% -44% -32% 8,6% -6,0% -4,1%
Antal resor 2025 1287 1331 1330 1384 1475 1424 1248 1310 1538 1521 1296 1187
Forindring 2024-2025 -7,1% -11,1% -15.4% -11.2% -4.9% 18,1% 17.8% 124% 19.2% 5.8% -0,7% -4,3%
Kommunfastigheter
Budgetavvikelse jan-dec 2025 + 484 tkr

Kommunfastigheter redovisar en positiv avvikelse pa 484 tkr vid arets slut. Avvikelsen utgdrs framst
av lagre fjarrvarme- och elkostnad som blev ldgre &n véntat under érets tva sista manader. Aven
kostnader for snordjning blev ldgre &n planerat under arets sista manader.
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Investering

Budget Bokslut Avwvikelse
Investeringsprojekt Basbudget 2025 Tilliggsbudget Ombudgetering 2025 2025 2025
Lokal- och fastighetsinvesteringar 35550 0 6922 42472 27 636 14 836
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5250 0 2580 7 830 6 962 868
Gamlahdlen, gy mnastik/idrott 5000 5000 6121 -1121
Utry mme upprustning lekplatser 250 250 109 141
Ridanl&ggningen Ry dé 2580 2580 732 1848
Skolfastigheter 10 300 0 3624 13924 9 620 4304
Elias Fries 5000 5000 255 4745
Sorgarden 5300 3624 8924 9 365 -441
Omsorgsfastigheter 0 0 718 718 710 9
M dmagarden 718 718 710 9
Ovriga fastigheter 15000 0 0 15000 5738 9 262
Forum 2000 2000 2402 -402
Kommunhuset 9500 9500 731 8769
Kommunhuset solceller 800 800 0 800
Ovningsskola 2500 2500 2485 15
KC/FO 200 200 120 80
Ovriga forvaltningsfastigheter 5000 0 0 5000 4 607 393
IT-investeringar 6 350 0 3500 9 850 6318 3532
Markforvarv och exploatering 5000 3800 3930 12730 4499 8231
Ovrigt 3500 0 0 3500 912 2588
Kommunsty relsens reserv 2000 2000 273 1727
Ortsutveckling 1500 1500 639 861
Raminvesteringar 50 1] 0 50 0 50
Kommunsty relsen 50 50 0 50
Sarskild investeringssatsning 0 0 0 0 342 -342
Landeryds skola 0 0 24 24
Torup skola 0 0 319 -319
Summa 50450 3800 14 352 68 602 39707 28 895
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2025 OMB 2025
§6 (2024 KS0308) Ombudgetering investeringar 14 352
§30 (2024 KS0191) Rivning drnabéckhult 1:184 -450
§30 (2024 KS0191) Rivning érnabackhult 1:184 450
§52 (2024 KS0191) Rivning vacknared 1:61 och Ornabéckshult 1:184 2800
§63 (2023 KS0190) Hantering av fastigheten Ry do skola 1000
Summa 3800 14 352

Kommunstyrelsens investeringsbudget 2025 uppgér till 68 602 tkr, varav 14 352 tkr &r ombudgeterat
fran foregaende ar och 3 800 tkr &r utokning av investeringsbudgeten.

2025-01-21 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att uppdra kommunledningsforvaltningen att
genomfora rivning av Ornabéckshult 1:181, det sa kallade Rosa huset. Rivning skedde under varen
och finansierades via investeringsmedel for markfoérvarv och exploatering.

2025-06-03 beslutade kommunfullméktige om rivning av aterstdende byggnader samt dterstéillande pé
fastigheterna Ornabickshult 1:184 och Vacknared 1:61. Investeringsbudgeten utdkades med 2 800 tkr.
2025-06-03 beslutade dven kommunfullméktige att riva skolbyggnaden inom fastigheten Rydo 2:6 till
en kostnad om 1 000 tkr och budgeten for aret utokades med beloppet.
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Skolfastigheter

Budgetavvikelse jan-dec 2025 + 4 304 tkr
Avvikelsen utgdrs av investeringsprojektet Elias Fries. Kommunfullméktige beslutade 2025-03-04 att
aterremittera drendet om serveringskok och matsal pé Elias Fries till kommunstyrelsen, for att bland
annat ta fram framtida elevunderlag kopplat till koket och matsalens dimensioner samt en trafikanalys.
Kommunstyrelsen besvarade remissen i september 2025 och kommunfullméktige beslutade 2025-09-
16 att bygga om en av byggnaderna pé Elias Fries till serveringskok och matsal. Finansiering sker
inom befintlig investeringsbudget.

Ovriga fastigheter

Budgetavvikelse jan-dec 2025 +9 262 tkr
Avvikelsen utgors av projektet Kommunhuset och kommunhuset solceller. Projekten har blivit
forsenade och pa grund av projektets innehéll med fonsterbyte, kan det inte genomf6ras under vintern.

Idrotts- och fritidsanléiggningar

Budgetavvikelse jan-dec 2025 + 868 tkr
Avvikelsen utgors av projektet Gamla hallen som har en negativ avvikelse pa 1121 tkr vid arets slut.
Under sommaren brét en brand ut i en sidobyggnad till Gamla hallen som &dven medférde skador i
hallen. Till foljd av detta behdvde inre arbete tidigareldggas. Arbetet med tillhdrande budget, var forst
planerat till 2026.

Projektet Ridanldggning Rydo har en positiv avvikelse vid rets slut pa 1 848 tkr. Avvikelsen utgdrs
av det arbete som planerats for brand och ventilation som har blivit forsenat.

Markforvirv och exploatering

Budgetavvikelse jan-dec 2025 + 8231 tkr
Prognosen for markforvirv och exploatering utgors fraimst av outnyttjad budget for markinkdp och
nya detaljplaner.

Intern kontroll

I kommunstyrelsens uppféljning av internkontrollplan 2025 framgér att de flesta kontrollmoment ar
tillfredsstillande men fortsatt arbete som kan bidra till bittre hantering dr nddvandig. Uppfoljning av
intern kontroll redovisas i ett separat drende.

Kurser och konferenser

Bokslut Bokslut
Kontouppfdljning, tkr 2025 2024
Kurs och konferens 523 614
Extern representation 144 49
Intern representation 123 132
Summa 791 794
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Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pé 791 tkr for aret. Utfallet
ar 4 tkr ldgre jamfort med 2024. Kurser och konferenser som har genomforts har bland annat varit
samverkanskonferens mellan fackliga férbund, kostnad for det chefsutvecklade
utvecklingsprogrammet Morgondagens ledare samt konferens och politikerutbildning. Utfallet bestéar
dven av HLR-kurser for kommunens verksamheter.

Representation bestar bland annat av minnesgévor for 25-ars anstéllning i kommunen samt
representation pa Néringslivsdagen.

Personalsituation
Forandring
Sjukfranvaro i forhallande till total arbetstid, % Bokslut 2025 Bokslut 2024 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 1,8 33 -1,5
varav korttidssjukfranvaro 1,5 1,3 0,2
varav ldngtidssjukfidnvaro 0,3 2,0 -1,7
Kvinnor 1,5 39 2,4
Min 23 1,9 0,5
Personer upp till 29 ar 0,6 15,7 -15,1
Personer mellan 30-494r 1,7 0,9 0,8
Personer 50ér eller ildre 2,3 3,0 -0,6

* Sjukdom 60 dagar eller mer av total sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for kommunstyrelsen uppgér till 1,8 procent vilket &r 1,5 procentenheter
lagre 4n 2024. Sjukfranvaron foljer samma trend ménadsvis som 2024.

Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid i procent
Kommunstyrelsen inkl. riddningsndmnden

lan Feb Mar Apr Maj un ul Aug Sep Okt Nov Dec

Godkind Niv — =—2024

2025

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Godkand niva 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 55% 5.5%
2024 20% 1.5% 1,7% 1.6% 32% 33% 17% 0.8% 09% 13% 2.2% 0.0%
2025 20% 1.5% 1,7% 1,6% 22% 33% 1,7% 08% 095% 13% 3,1% 1,3%

2025 varav langtid  0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 1,9% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2025 varav kortid  2,0% 1,5% 1,7% 1,0% 1,4% 1,4% 0,7% 0,8% 0.9% 1,3% 3,1% 1,3%
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Arsarbetare 2025 Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Arsarbetare manadsavlonade 58,50 59,50 59,50 59,50 59,00 56,00 55,20 56,20 55,50 56,50 55,50 57,00

Arsarbetare timavlonad 0,00 0,00 0,12 0,00 0,00 0,00 0,74 0,20 0,00 0,07 0,05 0,00
Summa 58,50 59,50 59,62 59,50 59,00 56,00 55,94 56,40 55,50 56,57 55,55 57,00

Det virldspolitiska ldget har gett kraftiga prishdjningar inom IT och &r dven att vanta framover.
Samtidigt leder omvérldslaget till ny lagstiftning pa cybersékerhetsomradet och EU-lagstiftningen
NIS2 vintas trdda i kraft for Sveriges kommuner vid arsskiftet 2025/2026.

Under éret har en ny 6vergripande strategi, Tillvixt- och utvecklingsstrategin, tagits fram. Dessutom
har en ny styrmodell antagits och kommer att borja gélla fran budgetér 2027. Arbetet med att ta fram
nya mal och nyckeltal pagér, och frdn och med budget 2027 kommer samtliga nimnder att utarbeta
verksamhetsplaner for den kommande fyradrsperioden.

Efter avslutad forstudie kommer ett beslutsunderlag att presenteras géllande en gemensam IT-drift
tillsammans med kommunerna Gnosjo, Gislaved, Varnamo och Vaggeryd. Parallellt pagar arbete med
att forbereda upphandling av bade IT-driftleverantdr och strategisk partner, tvd omfattande avtal som
16per ut under 2027.

Arbetet med friskfaktorer, kompetensutveckling och héllbara arbetsvillkor kommer fortsatt att vara
centralt. Personalavdelningen och kommunledningsférvaltningen kommer dven framaét att ha en viktig
roll 1 omstéllningsarbete, kompetensforsorjning samt utvecklingen av datadrivet och innovativt
verksamhetsstod. Samarbetet med andra kommuner inom ramen for ”Goda grannar”, samt med
Laholms kommun kring personalsystem och framtida upphandlingar, kommer att fortsétta. Fokus
kommer dven fortsédttningsvis att ligga pa att stirka chefers forutséttningar, vidareutveckla samverkan
och bygga en organisation dir ldrande, tillit och gemensamt ansvar bidrar till 1angsiktig hallbarhet.

Ett nytt 16nesystem ska upphandlas och arbetet kommer att intensifieras under 2026. 2026 planeras
dven ateruppstart av projektet med nytt intranédt som legat pa paus.
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