Kommunstyrelsen

Verksamhetsomraden

Kommunstyrelsen har en 6verordnad roll i den kommunala férvaltningen, leder kommunens
verksamhet och har det 6vergripande ansvaret for kommunens utveckling och ekonomi.
Kommunstyrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra ndmnder och driver utvecklingsarbete som
berdr hela kommunen. Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett
konsultativt sétt for att stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi, personal,
ndmndsadministration, upphandling, IT och digitalisering.

Viktiga handelser under aret

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullméktige under varen 2025. Detta ar ett
centralt styrdokument tillsammans med Oversiktsplanen och klargér kommunens prioriteringar och
mal fram till 2040. Strategin ska vigleda beslut och insatser for att géra Hylte mer attraktiv for
medborgare, besdkare och niringslivet. Kommunfullméktige har dven antagit en energi- och
klimatplan som pekar ut vigen mot ett mer héllbart och motstandskraftigt samhaélle. Planen omfattar
perioden 20252030 och innehaller tydliga mél och atgérder for att stilla om till ett fossilfritt
sambhdlle, energieffektivisera och minska klimatpéverkan.

I oktober 2025 antogs en ny styrmodell som utgér grunden for hur politiker och tjdnstemén ska arbeta
for att na basta mojliga vérde for medborgare, foretag och besokare. Styrmodellen géller for hela Hylte
kommun. Hyltebostdder ska f6lja styrmodellen i samtliga punkter forutom dér det strider mot
stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

Flera kommunikationsinsatser kopplat till kommunens 6vergripande analys géllande
befolkningsutveckling har genomforts. Exempelvis kampanjer i sociala medier, personliga utskick,
nyhetsbrev och ny sida pa webben. I september bjods utflyttade kommuninvanare in till en
Hemvindardag i samband med Tégdagarna i Landeryd.

Kommunens arbete med friskfaktorer har etablerats och uppmarksammats nationellt genom filmer och
reportage.

Hylte kommun har genomfort en forstudie tillsammans med Gislaved, Gnosjo, Vdrnamo, och
Vaggeryd kring gemensam IT-drift. Férstudien presenteras for kommunerna i borjan av 2026.



Aret i siffror, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
Verksamhet 2025 2025 2025 2024 2023
Kommunledningsforvaltningen 62 157 59311 2 846 58 973 57223
Summa exkl. kommunfastigheter och
fardtjanst 62 157 59 311 2 846 58 973 57223
Fardtjanst 6 899 6 696 203 6458 6915
Kommunfastigheter -500 -984 484 272 1814
Summa inkl. kommunfastigheter och
fardtjanst 68 556 65 023 3533 65704 65952
Driftsredovisning per konto, tkr

Budget Bokslut Avvikelse Bokslut Bokslut
Konto 2025 2025 2025 2024 2023
Intékter -56 534 -56 869 335 -57 463 -44 989
Kostnader 125 090 121892 3198 123 167 110 941
Total 68 556 65 023 3533 65 704 65 952

Information om awikelser finns under rubriken Ekonomisk analys.
En mer detaljerad tabell och analys finns i namndens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys

Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst har kommunstyrelsen en budget 2025 pa 62 157 tkr.
Utfallet for aret ar 59 311 tkr vilket ar en positiv avvikelse med 2 846 tkr och 4,6 procent.
Kommunstyrelsen har haft lagre kostnader 4n budgeterat vilket delvis utgors av tillfalliga vakanser
och allmén aterhéllsamhet. Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett 6ver kostnader
under aret och avvaktat med aktiviteter som inte varit absolut nddvandiga under aret. Vidare bestar
den positiva avvikelsen av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdder och tillvéxt dar
kommunstyrelsen fatt utékad budget med 650 tkr. Budgeten har inte nyttjats under aret pa grund av
rekryteringssvarigheter av projektledare.

Facklig tid redovisar en negativ avvikelse pa 259 tkr vid arets slut till foljd av fler fackligt
fortroendevalda har utsetts och behovt gé lagstadgade utbildningar. Ett fackforbund har &ven fatt extra
tid for att 16sa ut en tvist.

Néringslivsfraimjande atgéirder har vid arets slut en positiv avvikelse pa 200 tkr. Avvikelsen
forklaras framst att rekrytering av projektledare som inte kunnat genomfo6ras under aret, och som en
foljd av detta har medel for aktiviteter inte nyttjats till fullo.

Fordelad gemensam verksamhet redovisar vid arets slut en positiv avvikelse pa 2 731 tkr. Den
positiva avvikelsen utgors delvis av den politiska satsningen Utveckling — etablering, bostider och
tillvixt som gett 650 tkr i utokad budget men som inte nyttjats pa grund av rekryteringssvarigheter for
den tjénst som projektledare som skulle halla i projektet. Vidare har en reglering med
avfallsverksamheten skett. Kommunledningsforvaltningen utfort arbete at taxefinansierad verksamhet
kopplat till vergangen till SAM och har for detta kompenserats med 300 tkr for nedlagd tid.



Under aret har verksamheten haft tillfalliga vakanser. Verksamheten har &ven sett over kostnader och
avvaktat med aktiviteter som inte bedomts absolut nddviandiga under aret och allmén &terhéllsamhet
bidrar ocksa till den positiva avvikelsen vid arets slut.

Fardtjanst redovisar en positiv avvikelse pa 203 tkr vid arets slut till f6lj av farre antal resor. Under
aret har antal resor fluktuerat kraftigt och inte f6ljt samma trend som tidigare ar.

Kommunfastigheter redovisar en positiv avvikelse pa 484 tkr vid arets slut.

Resultat 2025
UPPFOLJNING KVALITET

Maitningarna kring gott bemoétande vid kontakt med kommunen visar fortsatt hog siffra, 92%. Andel
som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post uppgér till 89%.

Under éret har 37 nya foretag startats i Hylte kommun. Andel nya foretag i kommunen (antal/1000
invanare) uppgar till 3,63 vilket &r en knapp hogre siffra &n 2023 och 2024.

Foretagsklimatet i kommunen uppgar till plats 73 av landets 290 kommuner och 4r en forbéttring med
53 placeringar jamfort med foregaende ar. Detta &r en historisk placering och Hylte kommun fick hoga
betyg inom bland annat dialog och bemétande.

Kommunstyrelsen (inkl. riddningsnimnden)
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Kommunfullmiktige foljer upp sjukfranvaron i forhéllande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
bokslutet 2025 en sjukfranvaro motsvarande 1,8 procent vilket &r 1,5 procentenheter ligre jamfort med
motsvarande period 2024. Kommunstyrelsen klarar dirmed kommunfullméktiges niva for god kvalitet som
ligger pa 5,5 procent.




Kommunstyrelsen, exkl fastighetsforvaltning, firdtjénst
Budgetavvikelse i procent 2021-2025

6,0%
5,0%

4,0%

- \ /

N /

N/
\ /

0,0%

1.0% 2021 \2022/ 2023 2024 2025
. \/

-2,0% A 4

-3,0%

Nyckeltalet diar budgetavvikelse méts i procent f6ljs upp av kommunfullméiktige. En positiv budgetavvikelse
ryms inom ramen for god kvalitet. Kommunstyrelsen har en positiv avvikelse mot budget pa 2846 tkr, vilket
innebér en avvikelse pé 4,6 procent.

Kommunstyrelsen, inkl riddningsnimnden

HME, Hallbart medarbetarengagemang
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HME (Héllbart medarbetarengagemang) ér ett viktigt nyckeltal som gor det mojligt att jimfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullmaiktige foljer upp nyckeltalet och har beslutat att véardet for god
kvalitet ligger p& minst 74. Kommunstyrelsen har vid senaste méitning (2024) ett viarde pa 84 vilket uppfyller
kommunfullméktiges mal for god kvalitet. Mitning har inte genomforts for 2025.




UPPFOLINING AV MAL/UPPDRAG

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och medborgarbudget for att
framja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna prioritera kommunala resurser och okar
forstaelsen for hur resurserna kan anvindas for utvecklingen i kommunen. Av de 61 inkomna
forslagen sammanstéillde kommunledningsforvaltningen och Samhillsbyggnadsforvaltningen de
forslag som uppfyllde kriterierna: att géra den fysiska utemiljon mer attraktiv, stdrka gemenskapen,
folkhélsan och tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning dir kommuninvénarna
fick rosta pé tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tvéd i Kinnared/Brannogard och ett i Fems;jo.
Infor 2024 ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet lag dérfor pé paus. I
REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen under varen
2025. Dialog aterupptogs med forslagsstéllarna i syfte att arbeta fram utformning av utegymmet i
Briannogard samt utegym och motorikbana i Femjd. I mitten av hdsten enades parterna om utformning
vilket mojliggjorde politisk hantering av forslagen. I slutet av 2025 bestélldes redskap och material
och under varen 2026 planeras montering.

Samhillsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven i uppdrag att utreda kommunens
lekplatsbestand och dédrav vintar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen innan den
delen av projektet fortsétter.

Paket for okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for okat bostadsbyggande
initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gar i linje med oversiktsplanens mal att nd 12 000 invanare
2040. For att na det mélet behover 470 nya bostdder byggas under perioden och forslaget innehaller 6
punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Forsdljning av 20 tomter pad Staffansbohojden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mdjliggér mer flexibla boendeformer har varit pa samrad 2025. Nésta
steg ar granskning Q2 2026 och antagande Q3 2026.

2. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for Givaregdrd,
Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade studier
av omraden for utveckling av bostéder och verksamheter. Samhéllsbyggnadsforvaltningen
arbetar med fordjupad studie for utveckling av Torup och dér ingar omradet Givagard.
Uppdraget har presenterats for Tillvéxtutskottet. I Februari 2026 planeras en medborgardialog
i Torup géillande nésta steg i utvecklingen.

3. Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhillsbyggnadsndmnden april 2025. Uppdraget anses ddrmed
slutfort.

4. Stimulera forsdljning av 55 utspridda strétomter i kommunen genom att sinka tomtpriset till 1
kr per kvadratmeter under 2022—-2023.
Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att
fortsétta sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025, med
villkoren att kopare maste paborja bebyggelse inom tva ar fran avtalets undertecknande.



Flertalet tomter r atertagna dé koparna ej uppfyllt krav pa byggnation. Tre tomter har
beviljats bygglov. Uppdraget anses slutfort.

Forstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forstudie av samlokalisering av
lokaler pa Elias Fries. 2024-05-07 beslutade kommunfullméktige att bredda uppdraget till att gilla
hela Hyltebruks tétort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera
forstudien i syfte att undersoka om det finns forutséttningar att inrymma kok och matsal pa Elias Fries
inom befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsnimnden att forsla
Kommunfullméktige att principiellt besluta om en foérdndrad skolorganisation for grundskolorna F-6 i
Hyltebruks titort. Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800 gillande 10-arig grundskola.
2024-11-19 beslutade Kommunfullméktige i enlighet med barn-och ungdomsndamndens forslag. I
borjan av 2025 dverlimnade kommunledningsforvaltningen en forstudie till Kommunfullméktige och
uppdraget beslutades ddrmed avslutat.

Avyttra fastigheter

Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra fastigheter som
inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns utveckling. Till f61jd av detta har
Kommunstyrelsen fattat beslut om att sidlja Unnaryd 2:78>2, (Vildmarksgymnasiet) efter att
samhiéllsbyggnadsndmnden har 1dmnat lokalen. Samhaéllsbyggnadsndmnden med kostenheten planerar
att limna lokalen i borjan av 2026.

Vidare har kommunstyrelsen beslutat att sidlja Langaryds Klockaregérd 3:2 (Hostro) efter att
omsorgsndmnden ldmnat lokalen. Omsorgsndmnden lamnade lokalen under hdsten 2025 och
fastigheten ligger nu ute for forsédljning hos miklare.

Det pégar ett kontinuerligt arbete att se dver vilka fastigheter som kan vara aktuella for forséljning i
enlighet med angivet mal.

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se 6ver hur kommunen kan mota det kraftigt
minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I samarbete med barn- och
ungdomsndmnden gavs uppdrag om att genomfora en utredning med en strategi for att hantera fragan i
framtiden. En extern utredning har under 2025 genomforts och presenterades under hosten.
Utredningen foreslog nedlédggning av Landeryds skola samt avveckling av Tallens forskola.
Kommunfullméktige beslutade 2025-12-16 att avveckla Landeryds skola fran hdstterminen 2027 samt
Tallens forskola juni 2026.

Oversiktsplanering utifrin éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

I REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att arbeta vidare med en aktiv 6versiktsplanering
med utgangspunkt i dversiktsplanen och planeringsstrategin for 2022—-2026. Uppdraget innebar att
genomfora fordjupade studier av omraden for utveckling av bostdder och verksamheter.

Den 23 september 2025 aterrapporterade samhillsbyggnadsforvaltningen uppdraget genom en rapport
som sammanstéllde de detaljerade studier som genomforts for oversiktsplanens utpekade
utredningsomraden for bostéder och blandad bebyggelse, samt nya kompletterande mdjliga
bostadsomraden i Torups tétort.

Samma dag beslutade tillvixtutskottet att ge kommunledningsforvaltningen i uppdrag att ta fram en
process- och kommunikationsplan infor ett dialogméte med invénarna om de utpekade omradena i



Torup. Samhéllsbyggnadsforvaltningen fick samtidigt i uppdrag att i ndsta steg fortsétta arbetet med
fordjupade studier och utredningar av 6versiktsplanens utpekade omraden for bostdder och
verksamheter, samt att komplettera med nya mdjliga utredningsomréden i orterna Kinnared,

Branndgérd och Dréngsered.

Forstirka arbetet med okad tillviixt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer
Kommunfullméktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstarka arbetet med
okad tillvaxt och optimering av befintliga samhallsstrukturer som gynnar sdvil nuvarande som
kommande invénare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer tillsammans med externa
aktorer inom exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och att arbeta med stark regional
samverkan. Under &ret har kommunledningsforvaltningen haft problem med rekrytering av
projektledare till uppdraget. Arbetet har dock inte stétt still. Halland tech week genomfordes for forsta
géngen 1 Hylte kommun tillsammans med Region Halland och néringslivet. Diskussion kring ett
utokat projekt kopplat till Woods of Halland har pabdérjats tillsammans med Visit Halland och process
for att forenkla for nya etableringar dr hogt upp pé den agendan. En hemvéindardag har planerats,
lanserats och genomforts tillsammans med néringslivet.

Forsiljning av fastigheter

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forsiljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen sélde fastigheter till ett virde av 3 159 tkr under 2024.
Under 2025 har ytterligare tva fastigheter salts till slutpris pé totalt 9 425 tkr. Ytterligare en fastighet
har salts under aret (Brannd 1:2) med ett slutpris pa 2 100 tkr. Dock é&r afféren inte helt avslutad dé det
pagéar avstyckning. Ytterligare en fastighet planeras att sdljas (Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 )

och ligger ute till forséljning hos méklare.

Forsiljningar 2024 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sodra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas dng 409 500 240 072
Vegas dng 50% av handpenning 47902 47902
Summa 2024 3159 336 2474 645
Forsiljningar 2025 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7 500 000 7500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1925 000 1 925 000
Branno 1:2* 2 100 000 2100 000
Summa 2025 11 525 000 11 525 000
Total summa (kr) 14 684 336 13 999 645

*Fj avslutad. Pagadr avstyckning



Planerade forsiljningar (kr) Utgangspris
Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000
Summa 250 000

Framtid

Det virldspolitiska ldget har gett kraftiga prishdjningar inom IT och &r dven att vénta framover.
Samtidigt leder omvarldslaget till ny lagstiftning pa cybersékerhetsomradet och EU-lagstiftningen
NIS2 vintas trdda i kraft for Sveriges kommuner vid arsskiftet 2025/2026.

Efter avslutad forstudie kommer ett beslutsunderlag att presenteras géllande en gemensam IT-drift
tillsammans med kommunerna Gnosjo, Gislaved, Varnamo och Vaggeryd. Parallellt pdgar arbete med
att forbereda upphandling av bade IT-driftleverantor och licenspartner, tva omfattande avtal som 16per
ut under 2027.

Arbetet med friskfaktorer, kompetensutveckling och héllbara arbetsvillkor kommer fortsatt att vara
centralt. Personalavdelningen och kommunledningsforvaltningen kommer &ven framat att ha en viktig
roll i omstéllningsarbete, kompetensforsorjning samt utvecklingen av datadrivet och innovativt
verksamhetsstod.
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