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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Varje ndmnd ska ta fram en nuldgesanalys utifrdn ndmndens ansvarsomraden. Namnderna
ska beskriva vilka stora utmaningar respektive nimnd ser utifran dessa overgripande
samhéllsutmaningarna.
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Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillvaxt

Demokrati och motesplatser

Trygghet och inkludering

RERFRRKKKK

For att organisationen ska kunna méta dessa samhéllsutmaningar, behdver ndimnden
vidare beskriva vilka 1dngsiktiga effekter som organisationen i allménhet och nimnden 1
synnerhet behdver fokusera pa.

Det kan finnas konkreta insatser som kommunen behdver gora under REP-perioden.
Dessa konkreta insatser ska ligga till grund for de effekter som ndmnden ser behdver
uppnds. Dessa konkreta insatser ska inte vara resurssatta.

1(7)




Sysselsattning/kompetensforsorjning
Hylte har utmaningar med att attrahera och behélla specialistkompetens, sérskilt inom

omraden som ingenjorer, planarkitekter och projektledare. Dessa kompetenser dr avgorande
for att genomfora detaljplaner och exploateringsprojekt. Forvaltningen har investerat mycket
tid och resurser i rekrytering och for att géra kommunen till en attraktiv arbetsgivare, med
verktyg som distansarbete och flexibla arbetstider. Samverkan med andra kommuner och
mojlighet till traineetjanster och mentorskap ar ocksa viktiga for att sakra
kompetensforsorjningen.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Aven i avsaknad av stark befolkningstillviixt finns ett tydligt behov av att arbeta strukturerat

med detaljplanering och utveckling av nya bostads- och verksamhetsomrédden. Genom
kontinuerlig oversiktsplanering kan kommunen sikerstélla en langsiktig och hallbar mark-
och bebyggelseutveckling, anpassad efter lokala behov och fordndrade forutsittningar. En
aktiv planberedskap skapar forutsittningar for att mota framtida efterfragan, mojliggora
fortdtning och utveckla attraktiva och funktionella miljéer for bade boende och néringsliv.

Samhéllsbyggnadsndmnden fick tillskott med 800 tkr 2025 och 2026 for att arbeta med
kontinuerlig oversiktsplanering och fordjupade studier av utvecklingsomraden.
Oversiktsplanen ska aktualitetsprovas varje mandatperiod genom att fullmiktige antar en
planeringsstrategi. Arbetet med 6versiktsplanen méaste darfor ske 16pande dven efter 2026.

Planerings- och byggomrédet ar just nu foremal for omfattande fordndringar i regelverket.
Bland annat har nya byggregler trétt 1 kraft den 1 juli 2025, vilket innebédr 6kade krav pa
teknisk provning inom bygglovsprocessen. Samtidigt har riksdagen beslutat om fordndringar 1
strandskyddsreglerna, som péverkar kommunernas roll och ansvar i frdgor som ror
markanvéndning i strandnéra lagen. Dartill pagar arbete med forslag till ytterligare
fordndringar 1 plan- och bygglagen, dir vissa atgarder foreslas bli bygglovsbefriade.
Tillsammans innebér dessa forandringar bade nya mdjligheter och utmaningar for
kommunerna, och stéller krav pa anpassning av arbetssitt, kompetens och resurser inom
samhéillsbyggnadsomrédet.

Digitalisering av detaljplaner pdgar nationellt och i manga kommuner for att forenkla
tillgdngen till planinformation for bade néringsliv och invanare. Det kan dven bidra till en mer
effektiv bygglovsprocess. Hylte kommun foljer den nationella standarden for nya detaljplaner,
men manga édldre planer behover digitaliseras — ett omfattande arbete som bor inledas.

Det édr en utmaning att skapa trivsamma livsmiljoer med begridnsade resurser. Gata- och
parkenheten arbetar dagligen med att underhalla offentliga miljoer, men resurserna racker inte
till for att mota alla behov. Trots positiv samverkan med Hyltebostdder, samhéllsforeningar
och Region Halland — exempelvis genom fordndrad skotsel av gronytor, samarbete kring
vandringsleder och badplatser samt investering 1 effektivare utrustning — krévs fler dtgérder
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for att effektivisera arbetet. Samtidigt behdvs en 6kad forstaelse for att ett restriktivt underhall
paverkar utseendet pa véra offentliga miljder.

Jamforelser 1 Kolada visar att Hylte kommun ldgger avsevért mindre resurser pa
parkverksamhet dn andra Hallandskommuner — 253 kr/invanare 2024, jamfort med 4541003
kr/inv i 6vriga linet. Aven i jimforelse med kommuner i liknande storlek (5-15 000
invanare), dir snittet dr 517 kr/invanare, ligger Hylte lagt.

Ett tydligt exempel pa resursbrist ér lekplatser. Hylte kommun har manga lekplatser i
forhéllande till befolkning, men dagens resurser ricker inte for att sdkerstilla tillsyn,
besiktning och underhall. Darfor har samhéllsbyggnadsnamnden gett forvaltningen i uppdrag
att ta fram en strategisk plan for kommunens lekplatser — att redovisas hosten 2025.

Andra exempel dér det 6nskas mer underhall &r ogriasbekdampning och blomutsmyckning
utanfor Hyltebruk, samt rojning i titortsnira skogsomraden och hantering av ovardade tomter,
for att undvika klagomal fran invanare.

Nar det giller vandringsleder s& har samarbetet med Region Halland fortsatt och insatser sker
under sommartid av Naturviardar. Men Region Halland lyfter fortsatt behovet av att
kommunen, enligt det avtal som &r slutet mellan region och kommun, beviljar medel {for
underhéll av Hallandsleden.

Attraktiviteten paverkas ocksé av arbetet med forfallna fastigheter och ovardade tomter.
Bygg- och miljoenheten hade tidigare ett ekonomiskt tillskott for att sdkerstilla kontinuitet,
men detta upphorde vid halvarsskiftet 2023. Tillsynen av forfallna fastigheter ar fortsatt viktig
for att skapa en attraktiv miljo, sérskilt i titorterna, d&ven om processen dr ldng och
lagstiftningen strikt.

Infor kommande ar rader stor osidkerhet hur mycket staten kommer att finansiera kalkning av
sjoar och vattendrag for att motverka forsurning. Det har under manga &r pagétt ett
framgangsrikt med hjilp av detta bidrag men det har aviserats neddragningar. Ska inte arbetet
ha varit forgdves behovs ekonomiskt tillskott av kommunala medel.

Utbildning

Samhéllsbyggnadsndmnden ser skolmaéltiderna som en viktig forutsittning for att eleverna ska
orka hela skoldagen. Bra skolmat dr ocksa en del i att gora kommunen attraktiv. Kostenheten
har en méltidsutvecklare som samverkar med elevrdd och skolor och arbetar med att utveckla
kvalitet, ndringsberdkna maéltider, hoja personalens kompetens och delta i upphandlingar.
Ambitionen dr att skapa goda, niringsriktiga maltider som stimulerar alla sinnen. Malet i
framtiden ér att eleverna ska kunna ata vad de vill, ndr de vill inom ramen for
maltidsbudgeten.
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Skolmaltiden handlar ocks& om social gemenskap och trygghet. P Ornaskolan har
matsalsmiljon forbéttrats med ny inredning och véxter, vilket skapat en lugnare och mer
vilkomnande milj6. Detta har fatt fler elever att borja éta i skolrestaurangen igen och éven
stanna kvar en stund om schemat tillater. Nu planeras liknande insatser pa fler skolor.

Det finns dven idéer om att utdka skolodling i liten skala for att 6ka elevernas intresse for
matens ursprung — med maélet att kunna servera egenodlade ravaror i skolkdken.

Leverantorerna far justera priserna upp till fyra gdnger per r. Vissa varor paverkas lite men
nir basvaror som hamburgare eller sejrygg blir dyrare slar det hart mot budgeten. D& kan man
behova byta till en annan rdvara som uppfyller hallbarhetskraven eller minska hur ofta
ritterna serveras. Detta begransar valfrihet i bade ravaruval och menyer.

Livsplats for alla generationer
En héllbar samhallsutveckling dr grundldggande for att det ska vara lockande for ménniskor

att flytta till en plats och vilja stanna kvar. Ingen vill bo pé en plats dir man kénner sig otrygg
eller utestédngd, hur fin bostaden 4n dr. For att en plats ska vara attraktiv maste den socialt
hallbar. Vad som &r en attraktiv livsplats varierar fran person till person, men gemensamt &r
behovet av trygghet, tillit, 6ppenhet och tolerans. Platsens fysiska kvalité, hog kvalité pa
skolor och Ovrig vélfardsservice och ocksa viktig. Dessutom behdver det finnas bostider som
passar olika behov och 6nskemal.

Infrastruktur

Gata-park

Bytet av gamla tréstolpar for gatubelysning har forsenats dd medel inte matchar behovet.
Of6rutsedda kostnader har 6kat, och budgeten fran 2026 ticker framst samforldggningar med
Eon och utbyte av oljeledningar i titorterna. Under nuvarande forutséttningar kommer
projektet inte att vara klart forran 2038-39, da har vissa omrdden saknat belysning i 6ver 6-17
ar. For att slutfora projektet 2027 behovs extra medel for 2026 och 2027.

Inventeringen av gatunétet visar att underhdllsskulden har 6kat, och budgetmedel f6r 2026 har
hojts med cirka 2 miljoner kronor. Om budgeten halls enligt planen finns goda forutsittningar
fram till 2028, men en indexupprakning och nytt avtal 2028 kan 6ka kostnaderna, vilket
kraver en 0kning av anslaget fran 2028.

De enskilda vagar och vigsamfilligheter som finns inom kommunen é&r av stor vikt for
landsbygden och ar i behov av hogre bidrag da medlen inte &r i ndrheten av det verkliga
behovet.

Vintervighallning har dverstigit budgeten flera ar och kostnader har tagits frén andra
aktiviteter inom gata och park. Samarbetet med Hyltebostdder har minskat
beredskapskostnaderna med 50%. Ytterligare kostnadsbesparingar infor hdsten 2025 &r att
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Unnaryds tétort kommer hanteras av egen personal inom enheten samt Hyltebostéder. Trots
dessa besparingar blir vinterviaghallningen dyrare for varje sdsong och gata och park har svart
att halla budgeten.

VA-forsorjning

Fortsatt utveckling och forvaltning av VA-anldggningen planeras utifrdn VA-planen som
kommunfullmiktige beslutade om 2022 samt de omfordelningar i planen som beslutats i
kommunstyrelsen for perioden 2024-2026. Fokus r sékrare dricksvattenforsorjning samt
reinvesteringar. Planen stricker sig over tolv ar.

Det pdgar ett arbete i kommunen med att ta fram en vattentjanstplan. Denna ska visa hur
kommunen langsiktigt planerar for att tillgodose behovet av allménna vattentjdnster samt
vilka atgirder som ska vidtas for att den allmdnna VA-anldggningen ska fungera vid skyfall.

Fornyelsetakten for kommunens VA-ledningar behover 6ka. Stora delar av ledningsnitet dr
anlagt pa 1950-1980-talet. De senaste artiondena har fornyelsetakten legat pa 0,3%, vilket
innebdr att det kommer att ta cirka 350 ar att byta ut hela ledningsnétet. Generellt sett dr det
onskvart att ligga pa en fornyelsetakt pa 1% och ménga kommuner ligger idag pa 0,5-0,7%.
For att fa en sé effektiv fornyelseplanering som mdjligt kommer ett GIS-stdd for detta att
inforas under 2026.

Statistiken visar att det finns ett stort utlickage fran dricksvattenledningarna och mycket
tillskottsvatten 1 avloppsledningsnitet. Andelen debiterad miangd vatten i forhallande till
producerad méngd &r cirka 50%. Under de senaste fem dren har 1 genomsnitt 28% av det
avloppsvatten som behandlats i reningsverken kommit fran det som har debiterats kunderna.
Skillnaden mellan debiterad méngd vatten och renad méngd avloppsvatten beror bland annat
pa att dagvatten pa vissa stéllen &r kopplade till spillvattenledningsnétet och att det sker ett
inldckage i ledningsnétet.

For att 6ka beredskapen och robustheten i VA-forsorjningen finns ocksé ett behov av
utrymmen f0r att forvara beredskapsmateriel och reservdelar. Detta behdver utredas vidare.

Pé négra fastigheter i kommunen finns det kvar VA-anldggningar som inte lingre anvénds.
Det finns ett behov av att avveckla dessa byggnader och riva det som inte dr anvandbart.

Krav pad VA-forsorjningen okar stindigt, paverkat bdde av nationella och EU-regler. Nigra
exempel:

e VA-beredskapsutredningen (SOU 2024:82) foreslar forbattringar for VA-
organisationers beredskap, inklusive krav pa beredskapsplanering, reservkapacitet och
okad VA-ekonomi. Utredningen betonar &ven kommunal samverkan och investeringar
for klimatanpassning.
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e EU:s dricksvattendirektiv (frn januari 2021) infor krav pé riskbedomning av
tillrinningsomrdden, material 1 kontakt med dricksvatten och rapportering till
myndigheter.

e Avloppsdirektivet (2024) ér ett av de viktigaste politiska instrumenten inom EU:s
regelverk pd vattenomrédet for att skydda miljon och ménniskors hilsa och kommer
att inforlivas i svensk lagstiftning.

e Svenskt Vatten har presenterat nya forslag for kommunala VA-foreskrifter, vilket ger
mdjlighet att utveckla Hylte kommuns bestammelser.

Avfallsomradet

Hylte kommun kommer frén och med 1 januari 2026 att ingd i kommunalférbundet SAM
(Samverkan Atervinning Miljo), bestidende av Gislaved, Virnamo, Vaggeryd och Gnos;jo.
Detta innebér bland annat att det kommer att ske en verksamhetsovergang och att bade
driftkostnader och framtida investeringar avseende avfallshanteringen i kommunen hanteras
av SAM. Kommunfullméktige kommer fiven fortséttningsvis att formellt fatta beslut om
renhallningstaxan och avfallsplan m m, men forslagen tas fram av SAM och kommer att vara
likalydande for samtliga kommuner inom SAM.

Ansvaret for arbetet med nedlagda deponier kommer att vara kvar hos Hylte kommun vid
intridet i SAM. Enligt Naturvérdsverket har kommunerna ett ansvar for att riskbedéma
nedlagda deponier och dven for att det vid dessa platser ska finnas planerade och vidtagna
atgédrder for att forebygga oldgenheter. Det nationella malet dr att samtliga deponier med
riskklass 1 eller 2 ska vara atgérdade fram till &r 2050. Av de inventerade deponierna inom
kommunen hamnade Gammalsbo deponi i riskklass 1. Nio deponier tilldelas riskklass 2 och
fyra deponier riskklass 3. De deponier som fatt hog riskklass dr de dir det behdvs ytterligare
utredning och som eventuellt &ven behdver atgédrdas. Det finns for ndrvarande tvd pagéende
arenden som omfattar Gammalsbo AFA och Torups AFA. Vilka atgérder som kommer att
krévas dr inte klart dnnu. Fortsatt arbete avseende ovriga nedlagda deponier behover ske
under kommande ar, enligt den antagna handlingsplanen. For att kunna utfora detta arbete
krévs det att resurser tillsitts, bade for att genomfora de nddvéndiga atgérderna och for att
sdkerstélla en langsiktig Overvakning och hantering av dessa deponier.

Ekonomisk tillviixt
Samhéllsbyggnadsnamnden och speciellt bygg- och miljéenheten har en koppling till

néringslivet nir det géller detaljplaner, lovdrenden, tillsynsdrenden m.m. och har dirmed en
viktig roll for kommunens ekonomiska tillvixt. De senaste arens undersékningar visar att
mycket fungerar mycket bra men det finns fortsatt utvecklingspotential i syfte att stodja
foretagen med en snabb och korrekt handlaggning. Digitala tjanster har inforts men det finns
ett behov av stindig utveckling samtidigt som kostnader for system och inte minst GIS okar.

Demokrati och motesplatser
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I 6versiktsplanen betonas behovet av att skapa mangsidiga motesplatser och trygga,
inbjudande offentliga miljoer som stérker tilliten och uppmuntrar till delaktighet. Malet ar att
skapa miljoer som framjar moéten och samspel mellan manniskor. Kommunen ska arbeta for
att riva hinder och strukturer som skapar separation, samt knyta samman olika delar av
tatorterna for att oka tillgdngligheten och samhorigheten.

Det finns ett fortsatt behov av att frimja digitaliseringen och utvecklingen av e-tjanster inom
namndens verksamhet, da dessa inte bara effektiviserar drendefloden utan ocksa stiarker
demokratin. Genom att gora tjdnster mer tillgéngliga och transparenta for medborgarna
framjas delaktighet och 6ppenhet. For att mota detta behov krdvs ytterligare resurser, och en
viktig del av digitaliseringen dr att implementera ett e-arkiv. Detta sdkerstéller bade en
effektiv hantering av dokument och en ldngsiktig forvaltning av offentlig information, vilket
ytterligare stodjer en demokratisk och réttssiker forvaltning.

Trygghet och inkludering
En viktig del i att vara en attraktiv kommun &r ett medvetet och aktivt arbete for att skapa

trygghet. Nir det géller fysisk trygghet kan denna forbittras genom atgarder som rétt
belysning pa strategiska platser, vilhallna allménna ytor och att gronytor inte far vixa igen.
En annan viktig aspekt &r trafiksékerhet, dar sdkra skolvigar dr ett exempel pa konkreta
atgéarder for att oka tryggheten. For att uppna detta behover namnderna samarbeta kring
trygghetsskapande atgarder, och det maste tydligt framga vem som ansvarar for vad, vem som
kan paverka atgidrderna samt var de nddvéndiga resurserna ska tas ifran.

En del i det trygghetsskapande arbetet ar att fortsitta arbetet med forfallna fastigheter och
ovardade tomter. Ett samhélle dér fastigheter tillats forfalla och ibland dven utgora en direkt
fara bidrar inte till bilden av ett tryggt och attraktivt samhalle.

Bygg- och miljéenheten handlagger ansokningar om bostadsanpassningsbidrag, ett
kommunalt stod for personer med funktionsnedsittning. Bidraget anvédnds for att anpassa
bostider sa att de blir funktionella i det dagliga livet, exempelvis genom ombyggnation av
kok eller badrum, borttagning av trosklar eller installation av ramp vid entrén. Med tanke pa
den omstéllning inom hélso- och sjukvédrden dér fokus ligger pd vard i hemmet, forvéntas
behovet av bostadsanpassningar oka.
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