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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Varje ndmnd ska ta fram en nuldgesanalys utifrdn ndmndens ansvarsomraden. Namnderna
ska beskriva vilka stora utmaningar respektive nimnd ser utifran dessa overgripande
samhéllsutmaningarna.

Sysselsittning/kompetensforsorjning

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillvaxt

Demokrati och motesplatser

Trygghet och inkludering

REFRRKK&K

For att organisationen ska kunna moéta dessa samhéllsutmaningar, behdver ndimnden
vidare beskriva vilka langsiktiga effekter som organisationen i allmdnhet och ndmnden i
synnerhet behover fokusera pa.

Det kan finnas konkreta insatser som kommunen behdver géra under REP-perioden.
Dessa konkreta insatser ska ligga till grund for de effekter som ndmnden ser behdver
uppnés. Dessa konkreta insatser ska inte vara resurssatta.
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Sysselsattning/kompetensforsorjning

Nir det kommer till sysselséttning och kompetensforsorjning dr det viktigt att fokusera pé
dessa tva omraden utifran tva perspektiv: Dels handlar det om att kommunens invénare ska
kunna ha en egenforsorjning och dels hur vi kan sékerstélla att var egen organisation har rétt
kompetens for att leverera och utveckla kvalitativ samhéllsservice.

Okad sysselsdttning och kompetensforsorjning: Hylte Kommun som plats att leva och bo i.
Att en kommuns arbetsfora befolkning ar 1 sysselséttning dr avgdrande for att en

kommun ska kunna utvecklas. Hylte kommun &r en del i arbetet att 6ka dvergangarna till
egenforsorjning tillsammans med savil statliga myndigheter, utbildningsorgan som privata
aktorer. Som kommun ska vi ligga i framkant och bidra till att medborgare rustas med
kunskaper och nétverk for att mota framtidens arbetsmarknadsbehov. Utifrdn den aspekten dr
det viktigt att kommunen har en néra dialog och samarbete med det lokala niringslivet. For att
oka sysselsittningen och dirmed gora Hylte kommun till en mer attraktiv plats att bo och leva
i, behdvs en mangfacetterad strategi som bl.a. stiarker kopplingarna mellan utbildning och
arbetsmarknad, hojer den digitala kompetensen samt skapar nya lokala arbetstillfdllen och
underldttar arbete i andra nirliggande omraden. Med en 6kad attraktivitet kopplat till Hylte
som livsplats kan kommunen fa fler invanare och med det fler skattebetalare som bidrar till
allminnyttan.

1. Samarbete med utbildningsinstitutioner i kombination med boende: For att sékerstilla
att den unga befolkningen stannar kvar i kommunen ar det viktigt att bygga starka
partnerskap med néringslivet, folkbildning, yrkeshogskolor och universitet.
Kommunen kan arbeta for att anpassa utbildningsprogram till det lokala néringslivets
behov och skapa tydliga och korta vigar fran utbildning till arbete. Genom att erbjuda
attraktiva praktikplatser, larlingsprogram och samarbeten med foretag kan unga och
omskolade fA relevant erfarenhet och kidnna att det finns karriarmojligheter pa
hemmaplan. Kommunen skulle med finansierat stod, hos bl.a. ESF, ocksa kunna
erbjuda betalda praktikplatser. Genom att dessutom erbjuda boende i kombination med
praktikplatser kan vi attrahera andra att flytta in till oss.

2. Digital kunskapshéjning och dra fordel av den digital arbetsmarknaden: 1 en allt mer
digitaliserad vérld och arbetsmarknad kan kommunen bidra till 6kad konkurrenskraft
och attraktivitet genom att stotta befintliga och potentiella kommuninvanare med
kunskapshdjande insatser inom digitalisering/artificiell intelligens. Vi kan ocksé aktivt
attrahera personer som arbetar pa distans men vill bo i1 en naturnéra miljo, dar
livskvaliteten kan vara hogre.

3. Stod for lokalt entreprendrskap och innovation: For att stimulera sysselsdttning kan
kommunen erbjuda gynnsamma forutsdttningar for smaforetag och entreprenorer.
Exempelvis genom att stodja foretagsinkubatorer, erbjuda mentorskapsprogram och
investera 1 snabb och palitlig digital infrastruktur. Genom att satsa pd innovation och
digitalisering kan nya foretag och arbetstillfallen skapas, sirskilt inom framviaxande
sektorer som hallbarhet och teknik.

Stirkt sysselsdttning och kompetensforsorjning: Hylte Kommun som arbetsgivare och plats
att arbeta i.



vy

For att stirka kommunens egen kompetensforsorjning och sikerstélla att det finns kvalificerad
personal for att upprétthdlla och utveckla kvalitativ samhéllsservice, behover Hylte kommun
arbeta aktivt med sitt arbetsgivarvarumirke och anpassa sina rekryteringsstrategier. Hylte
behdver ha ett nytdnkande och innovativt forhéllningssétt for att attrahera och

behalla medarbetare.

1. Attrahera, rekrytera, behdlla och utveckla personal: Kommunen bor fortsétta satsa pa
att bli en attraktiv(are) arbetsgivare genom att bl.a. erbjuda hallbara och flexibla
arbetsvillkor sdsom distansarbete, konkurrensméssiga 16ner, en god arbetsmiljo genom
att medarbetare och chefer systematiskt arbetar med forskningsbaserade friskfaktorer.

2. Kompetensutveckling, omstdllning och interna karridrvigar: For att behalla och
utveckla personal behdver vi fortsitta investera i dem genom bl.a. kontinuerlig
kompetensutveckling, mentorprogram och frimja interna karridrvagar. Pa sa sitt
forbéttrar vi kvaliteten pa kommunens tjdnster, stiarker arbetsmiljé och sanker
personalomsittningen. Genom att bevara eller utéka samarbete med andra kommuner
kan vi samordna utbildningar for anstdllda, gemensamma rekryteringskampanjer, dela
av specialistkompetens inom omraden dér det finns brist pa arbetskraft.

3. Digitala projekt inom offentlig sektor: Oka samarbetet med andra kommuner,
regioner, ldrosdten och forskningsinstitut for att utveckla och implementera digitala
16sningar som &r anpassade till den offentliga sektorns behov. Sdsom exempelvis
utveckling av gemensamma e-tjanster, delning av IT-infrastruktur, eller fortsatt
samarbete kring cybersidkerhet och dataskydd.

4. Ndtverk for innovation och hdllbarhet: For att pdskynda vart arbete inom hallbarhet
kan vi dka vart samarbete med andra kommuner eller ansluta till regionala nitverk for
innovation och hallbarhet, dir erfarenheter, goda exempel och framgéangsrika
héllbarhetsinitiativ delas.

Kommunstyrelsen ska arbeta med samtliga ndmnder for att géra Hylte kommun till en &n mer
attraktiv kommun att arbeta 1.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

En viktig faktor f6r kommunens langsiktiga utveckling ar att kunna erbjuda attraktiva
bostédder. Ju fler som bor hér, desto fler blir vi som kan bidra till kommunens utveckling.
Viktiga faktorer som paverkar om en boendemiljo ar attraktiv ar ndrhet till arbetsmarknader,
bra kommunikationsmdjligheter, goda sociala strukturer, god offentlig service, handel och
upplevelser som kultur och natur. Kommunen har goda mojligheter att paverka
bostadsutvecklingen genom sitt planmonopol, sitt markinnehav, regionala samverkan och den
kommunala bostadsstiftelsen.

Kommunstyrelsen och Samhéllsbyggnadsnamnden ska mojliggora for fler hallbara och
attraktiva boenden. Arbetet med att identifiera nya omrdden som bor detaljplaneldggas utifrén
oversiktsplanen pagér och har intensifierats. Kommunstyrelsen ska dven aktivt arbeta for att
utveckla allménnyttan i samverkan med Hyltebostidder samt arbeta en mer effektiv hantering
av underhallet av kommunens utemiljo. En ndrmilj6é som erbjuder tillgang till aktiviteter och
natur Okar attraktionskraften i boendemiljoerna.

For att f4 en mer attraktiv boendemiljo behdver utemiljon 1 alla orter utvecklas. Det ska finnas
ett utbud av lekplatser, idrottsplatser och andra anldggningar som uppmuntrar till rorelse och
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en aktiv fritid. Vidare har skicket pa de kommunédgda fastigheterna som ligger utanfor
forvaltningsavtalet med Hyltebostdder inventerats under 2025 for att ligga till grund for
politiska beslut kring atgérder.

Utbildning

Utbildning dr en ménsklig réttighet och ger ménniskor verktyg att bygga jamstéllda och
demokratiska samhillen. Utbildning ger ocksa tillgang till hdlsa och dkar chanserna for
ekonomisk trygghet.

En bra forskola och skola gor kommunen attraktiv vilket innebér att ménniskor flyttar till
kommunen. Elever som inte fullfoljer sin skolgéng har oftast har svért att komma ut pa
arbetsmarknaden. Bristen pa kvalificerad arbetskraft dr redan ett bekymmer inom savél
vélfardssektorn som inom det privata niringslivet. De senaste aren har flera omfattande skol-
och forskoleinvesteringar genomforts och det planeras for ytterligare investeringar under
kommande ér. Den fysiska miljon dr en viktig del i att forbattra skolresultaten, 6ka trivseln
och 0ka elevengagemanget. Kommunstyrelsen ska tillsammans med barn- och
ungdomsnidmnden, Hyltebostdder och dvriga ndmnder verka for ytterligare forbattringar for
att striva efter basta mgjliga kvalitet inom ramen for kommunens underlag och
forutsittningar.

Kommunstyrelsen ska arbeta for 6kad samverkan med néringslivet for att tillsammans med
Kultur- och folkhédlsondmnden genomf6ra utbildningsinsatser som ar mer anpassade for
dagens och framtidens arbetsmarknad.

Livsplats for alla generationer

Livskvalitet stricker sig over alla generationer och ar centralt for kinslan av vilbefinnande
och lycka. For de dldre handlar det om trygghet, hélsa och socialt ssmmanhang, medan den
arbetande generationen fokuserar pa balansen mellan arbete och fritid samt ekonomisk
stabilitet. For barn och ungdomar ar utbildning, lek och utveckling centrala faktorer for
livskvalitet. Vad som é&r en attraktiv livsplats varierar

fran person till person men for att frimja livskvalitet {or alla krdvs atgérder som frimjar
jamlikhet, inkludering och héllbarhet. Dessutom behover det finnas bostidder som passar olika
behov och 6nskemadl.

Att skapa en aktiv och stimulerande fritid for ungdomar handlar om att erbjuda en méngfald
av aktiviteter och att skapa inkluderande motesplatser. Genom att tillhandahélla
fritidsanldggningar, stodja foreningslivet och uppmuntra till kulturella aktiviteter kan och ska
kommunen spela en central roll i att frimja ungdomars mdjlighet till en meningsfull och
berikande fritid.

Gruppen som &r 80 dr och dldre forvintas ka i snabb takt nationellt. Dér kan tilldggas att
Halland har Sveriges hogsta medellivsldngd, savil bland man som kvinnor. Samtidigt har den
nya generationen dldre storre krav pé vélfarden. De dr mer vélutbildade, individualistiska och
resursstarka jamfort med tidigare generationer. Fler vill leva ett aktivt liv hogt upp i aldrarna
och ér vana vid att kunna gora individuella val. For Hylte kommuns del handlar det hir om att
ta till vara pa den resurs som de dldre ar samt att bidra till att uppfylla deras behov for ett
aktivt liv.
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Infrastruktur

Kommunstyrelsen har en viktig roll i att mojliggora framtida tillvaxtssatsningar och
infrastruktursatsningar. Kommunfullmiktige gav i REP 2025 Kommunstyrelsen 1 uppdrag att
arbeta vidare med en aktiv dversiktsplanering utifrdn 6versiktsplanen och planeringsstrategin
2022-2026. Kommunstyrelsen fick 1 uppdrag att géra detaljerade studier av omraden for
utveckling av bostdder och verksamheter. Kommunstyrelsen har genom
Samhaillsbyggnadsforvaltningen under véren paborjat arbetet med att ta fram detaljerade
studier av omraden for utveckling av bostidder och verksamheter. Pa Tillvaxtutskottet den 27
maj gjordes en forsta avstdmning av arbetet hittills.

Den lingsiktiga befolkningsutvecklingen i kommunen &r beroende av effektiva
kommunikationer och en forstorad arbetsmarknad. Hylte kommun igér i det kommun- och
regiongemensamma samarbetet for att belysa Halmstad-Néssj6 jdrnvégs behov av
upprustning.

Hylte kommun ska striva efter att ha en infrastruktur som méter invénarnas och néringslivets
behov. Som ett led 1 att hoja organisationens kapacitet ska Hylte kommun stirka upp
samverkan med nérliggande kommuner och regionen for att pé ett hallbart och effektivt satt
erbjuda invénarna attraktiva vélfardslosningar. Som ett led 1 detta

ansokte kommunfullmiktige i Hylte om medlemskap i SAM i september 2024. Dérefter

har ansokan godkiints formellt av SAM:s 6vriga medlemskommuner Gislaved, Gnos;jo,
Vaggeryd och Virnamo. Hylte kommun har jimte den processen i samverkan med SAM
identifierat och forberett 6vriga beslut som behover hanteras 1 Hylte kommuns fullméktige for
att slutfora intrddet. Samtliga politiska beslut &r nu tagna och verksamhetsdvergingen ér
planerad att ske 1 januari 2026.

I Tillvaxt och utvecklingsstrategin star det att en val fungerande infrastruktur dr ocksa en
forutséttning for att nya foretag ska etablera sig i kommunen. Hylte kommun ska synliggdra
sina styrkor och lokala sirdrag. Dértill ska kommunen forbereda och arbeta for fler
foretagsetableringar. Kommunfullméktige gav i REP 2025 Kommunstyrelsen i uppdrag att
forstirka arbetet med okad tillvdxt och optimering av befintliga samhéllsstrukturer som
gynnar savil nuvarande som kommande invanare. Kommunstyrelsen fér i uppdrag att
utveckla processer tillsammans med externa aktorer inom exempelvis bostadsbyggande,
foretagsetableringar och att arbeta med stéarkt regional samverkan. Under vdren 2025 har
Kommunledningsforvaltningens utveckling- och hallbarhets avdelningen anstillt en
projektledare for att hdlla samman arbetet.

Ekonomisk tillvaxt

Precis som i landet i Ovrigt sa ar laget osdkert och ekonomin pressas fran flera olika hall.
Hylte kommuns langsiktiga befolkningstillvéxt eller befolkningsfordndring, utveckling som
boende- och néringslivskommun och forméga att uppratthélla en hog service till sina invanare
paverkar forandringen av den ekonomiska tillvixten. Kommunstyrelsen ska aktivt verka for
en Okad befolkningstillvaxt genom att underlitta for savil etablerade foretag i kommunen som
for nya som vill vara med och skapa en attraktiv kommun. Ett bra exempel pé detta ar
handslaget for Hyltes utveckling. Ett initiativ av Hyltes storsta arbetsgivare och kommunen,
med syfte att stirka Hylte som en attraktiv plats for inflyttning och kompetensforsorjning.
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Kommunens utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser &r viktiga bidrag till foretagens
utveckling. Till f6]jd av demografiutveckling kommer den arbetsfora befolkningen att minska
ytterligare och konkurrensen om arbetskraften dkar. En vilutbyggd infrastruktur ger foretagen
storre intresse for att etablera sig i kommunen.

Turism dr en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt, bade globalt och lokalt. Férutom sjilva
resan medfor boende, méaltider, aktiviteter och shopping att ekonomin utvecklas pa den plats
man besoker. Likt flera andra destinationer har Hylte bdde mojligheter och utmaningar nér det
kommer till att locka besdkare och framja héllbar turism. Det finns manga viarden

1 Hylte kommun som &r anledningar till att manniskor véljer att dka hit {or att uppleva. Tre av
de starkaste vidrdena dr naturen, kulturen och maten. For att dessa ska vara fortsatt starka ar
det viktigt att Hylte fortsitter pa den inslagna vigen med lokalt engagemang som har
koppling till nationella och internationella nitverk. I detta spelar Hylte kommun en viktig roll.

Kommunen spelar en central roll i att skapa forutsittningar for en hallbar utveckling brett och
att integrera tillvéxt- och utvecklingsstrategin samt energi- och klimatplanen 1
verksamheterna. I det arbetet dr det ocksa viktigt att samarbeta med olika intressenter,
inklusive civilsamhéllet, ndringslivet och lokala organisationer.

Demokrati och motesplatser

En hallbar demokrati kdnnetecknas av delaktighet och inflytande. Moétesplatser dr en grund
for demokratin da de utgor viktig struktur for mellanménskliga méten. En bra motesplats ar
inte bara en fysisk plats utan en plast med ett innehall som bidrar till mervérde for invénarna,
bade varaktiga som till exempel fritidsgard och bygdegérdar och tillfalliga som kultur- och
idrottsevenemang. Det dr dven viktigt att det finns arenor dir invinare kan méta politiker och
tjdnstepersoner.

Allaktivitetshus
Forberedande arbete infor att Forum ska renoveras och omvandlas till allaktivitetshus pagar.

Ungdomstridffarna

Konceptet att méta ungdomarna pé deras arenor har visat sig framgangsrikt. Ddrmed har
politiker och kommunledningen fortsatt at traffa ungdomar pa fritidsgarden under varden
2025. Tema for varen var motorburen ungdom och behov av plats for att hinga med
fordonen.

MBU

Réddningstjinsten arrangerade Ménniskan bakom uniformen (MBU) for tredje aret i rad
varen 2025. MBU ér ett koncept dér blaljuspersonal och ungdomar i aldern 15 till 20 ar mots.
Ungdomarna far testa pa praktiska arbetsmoment under ledning och tillsammans med
personalen i de olika verksamheterna. MBU planeras fortséitta under varen 2026.

Medborgarinkludering &r ett viktigt arbete for att kontinuerligt ha
ett inlyssnande forhallningssitt till de invénare som bor i kommunen. Exempel pa detta &r:

LUPP
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Hur mér unga i Hylte kommun — och vad behdver bli béttre? Det var huvudfragorna nir ett
90-tal elever fran hogstadiet och Hylte gymnasieskola samlades i juni 2025 for att prata om
resultaten fran arets Lupp-undersdkning Luppdagen handlade om att sitta ungas roster i
centrum. Under dagen arbetade eleverna tillsammans med politiker och tjénstepersoner 1
workshops inom omradena trygghet, skola, hélsa, fritid, arbete, framtid samt politik och
samhélle. Genom diskussioner och grupparbeten fick ungdomarna lyfta vilka omriden de vill
att kommunen prioriterar framat.

Unnaryds marknad
Hylte kommun deltog och var en av utstillarna pd Unnaryds marknad sommaren 2025.

Medborgarbudget for ortsutveckling

Under september 2023 skedde omrostning i pilotprojektet Medborgarbudget for
ortsutveckling dir kommuninvanarna fick rosta pé tio forslag, strax dver 30 procenta av
invanarna i Kinnared/Brannogard och Femsjo valde att delta i omrostningen. Tre forslag stod
som vinnare; tva 1 Kinnared/Branndgérd och ett i Femsjo. [ samband

med ombudgeteringarna frén 2023, beslutade Kommunfullméktige 2024-03-12 att inte flytta
med investeringsbudgeten for projektet till 2024. I REP f6r 2025 fanns ater
investeringsbudgeten med. Diarmed startade projektet upp igen under varden 2025 och
Samhéllsbygnadsforvaltningens enhet for Gata-park har i kontakt med forslagsstéllarna
pabdrjat arbetet med utformningen.

Trygghet och inkludering

For att utveckla Hylte kommun till en dn mer attraktiv livsplats dr det viktigt att arbeta med
savil trygghet som inkludering. Det &r ocksa en viktig del for att savél behélla
kommuninvanare som att locka till sig nya. En viktig aspekt ér att vidareutveckla den
samverkan som finns tillsammans med polisen men ocksa med civilsamhéllet och de foretag
och organisationer som verkar i kommunen. Under 2023 byggdes en ny struktur upp for
samverkan tillsammans polisen och som gar vil i takt med den nya lagstiftning géllande
brottsforebyggande atgarder som borjade gélla 1 juli 2023. Under 2024 har arbetet fortgatt
och implanterats. En gemensam lagesbild dr framtagen och i november 2024 undertecknades
en ny samverkansoverenskommelse. Genom att stiarka samarbetet med polis, 6vriga
myndigheter och civilsamhillet ytterligare kommer kommunen kunna arbeta mer
malmedvetet och langsiktigt for att forebygga brott och skapa en tryggare miljo for alla
kommuninvanare.
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