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Inledning

Detta dokument beskriver Hylte kommuns styrmodell och utgdr grunden for hur politiker och
tjdnstemén ska arbeta for att nd bista mojliga virde for vara medborgare, foretag och
besokare. Styrmodellen géller for hela Hylte kommun. Hyltebostdder ska f6lja styrmodellen i
samtliga punkter forutom dér det strider mot stiftelselagen eller stiftelseférordnandet

Hylte kommun tillampar mal- och resultatstyrning som ett sétt att styra verksamheten mot
onskade resultat. Kommunfullméktige som representerar medborgarna, formulerar en
malbild, ett onskat lage for vad som ska uppnas. Genom att f6lja upp dessa mal far
kommunen kunskap om verksamhetens kvalitet och insikt i om utvecklingen gér i rétt
riktning.
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Syfte

Hylte kommun star, liksom manga andra kommuner, infor stora framtida utmaningar. For att
anvinda resurserna effektivt och svara upp mot invanarnas behov krivs en gemensam riktning
och samordning av verksamheterna. En styrmodells uppgift ar att tydliggora den politiska
viljeinriktningen, hdlla samman och fa en bra styrning och uppfoljning av kommunens
verksamheter. Den ska underlidtta for fortroendevalda, ledare och medarbetare att forsta hur
styrningen fungerar. Att vara en attraktiv arbetsgivare och ha en god balans i ekonomin 4r en
forutséttning for att kunna bedriva en bra verksamhet.

Forutsattningar féor kommunens styrning

Det kommunala sjdlvstyret dr en princip som dr inskriven i regeringsformen, en av
grundlagarna. Kommunerna maste folja de ramar som riksdagen och regering bestdmt, men
utover det ger det kommunala sjélvstyret kommunen rétt att styra.



Kommunallagen &r den lag som styr kommunens verksambheter, det finns dven andra lagar sé&
som socialtjanstlagen, skollagen, plan- och bygglagen med flera som styr kommunens
verksamheter. Lagstiftningen dr en del av kommunens styrning och alla verksamheter och
medarbetare maste folja dessa.

En kommun styrs av politiker som viljs direkt av kommunens invanare vid val vart fjarde ar.
Det betyder att kommunens invanare har stora mojligheter att paverka och kontrollera hur
kommuner anvénder sina resurser och utfor sina uppdrag. Kommunfullméktige ar
kommunens hogsta beslutande organ och representerar invénarna i kommunen och det ér
kommunfullméktige som tar beslut i kommunens viktigaste fragor.

Det finns tillsynsmyndigheter pa vissa statliga myndigheter som granskar och stédjer
kommunens arbete. Kommunerna ansvarar dock sjdlva for tillsyn av till exempel
brandsédkerhet och avfallshantering. Revisorerna granskar kommunernas verksamheter varje
ar utifrdn savél kvalitet som ekonomi.

Kommunens uppdrag

Kommuner &r skyldiga att ha vissa verksamheter enligt lag. Andra verksamheter ar frivilliga
och beslutas av lokalpolitikerna. Sveriges kommuner och regioner beskriver foljande
verksamheter som obligatoriska och frivilliga i en kommun.

Exempel pa obligatoriska uppgifter

Social omsorg (éldre- och handikappomsorg samt individ- och familjeomsorg)
For-, grund- och gymnasieskola samt kommunal vuxenutbildning
Plan och byggfragor

Milj6- och hilsoskydd

Renhéllning och avfallshantering

Vatten och avlopp

Réddningstjanst

Krisberedskap och civilt forsvar

Biblioteksverksamhet

Bostéder

Exempel pa frivilliga uppgifter
e Fritid och kultur
e Energi
o Sysselsittning
e Naringslivsutveckling

God ekonomisk hushallning

Ekonomi handlar om att hushalla med begriansade resurser. Kommuner ska enligt
kommunallagen hushalla med sina resurser och striva efter att f4 s& mycket virde som mojligt
av varje satsad krona. Kommunallagen innefattar d&ven krav pé att resurser 1 verksamheten
anvinds till ritt saker och nyttjas pa rétt satt. Kommuner och dess verksamheter ska i
samband med budgeten ange finansiella mél f6r ekonomin som &r av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Det &r upp till varje enskild kommun att formulera vad som innebar
god ekonomisk hushallning.



Ett minimikrav pd kommunens ekonomi anges dock i kommunallagen och det 4r det s&
kallade balanskravet. Balanskravet innebdr att intékterna ska 6verstiga kostnaderna. Om
resultatet 4nd4 blir negativt ska det kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar.
Undantag fran att budgetera sa att intdkterna overstiger kostnaderna far goras om
resultatreserven eller resultatutjimningsreserven planeras att tas i ansprék eller om det finns
synnerliga skal.

Verksamhetsmissiga mal

All styrning 1 Hylte kommun ska utga frdn kommunens dvergripande strategi, som definieras 1
oversiktsplanen samt i tillvdxt- och utvecklingsstrategin. Utifran dessa dokument faststéller
kommunfullmaiktige, vid varje ny mandatperiod, en politisk plattform med strategiska
malomraden som ska vigleda verksamheten under perioden.

I samband med beslut om kommunens budget formuleras verksamhetsmaél, vilka f6ljs upp 1
delérsbokslutet per augusti och utvirderas i arsredovisningen utifran graden av
maluppfyllelse.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal for
ekonomin som dr av betydelse for god ekonomisk hushéllning. Malen ska sedan f6ljas upp i
delérsbokslut per augusti och i1 arsredovisningen. Vidare har kommunen tagit fram langsiktiga
finansiella mal med utgdngspunkt att varje generation ska bira kostnaderna for den
kommunala service som den konsumerar.

Hylte kommun har tva langsiktiga finansiella méal:

1. Ldangsiktig betalningsformdga

Soliditet dr ett nyckeltal som anvinds for att bedoma ekonomisk styrka och langsiktig
betalningsformaga. Nyckeltalet visar hur stor andel av en organisations tillgangar som &r
finansierade med eget kapital. En kommun med hog soliditet &r mindre beroende av lan vilket
ger en ldgre finansiell risk. Soliditet = (eget kapital / totala tillgdngar) X 100.

Kommunens mél &r att soliditeten ska stirkas 6ver tid genom att uppna positiva resultat i den
l6pande verksamheten. Syftet dr att successivt bygga upp det egna kapitalet for att minska
sarbarheten vid framtida ekonomiska péfrestningar. For att stdrka kommunens soliditet ska
kommunen arbeta mot ett resultatméal som uppgar till 1 procent av skatteintékter, utjamning
och generella statsbidrag.

2. Lopande verksamhet ska finansieras av I6pande intdkter

For att sdkerstilla en 1&ngsiktigt hallbar ekonomi ska verksamhetens l6pande kostnader
finansieras av 16pande intdkter, exklusive tillfdlliga poster sdsom realisationsvinster eller -
forluster, tillfalliga bidrag samt anvindning av resultatreserv eller resultatutjimningsreserv.
Malet ér att den ordinarie verksamheten ska bdra sina egna kostnader utan beroende av
engdngsintdkter eller reserver.

Ett 1dngsiktigt finansiellt mal ar darfor att uppnd ett positivt strukturellt resultat under hela
budget- och planperioden.



Ansvarsférdelning

Alla inom Hylte kommun, fortroendevalda politiker och medarbetare, &r engagerade i ett
gemensamt syfte: att forbéttra och utveckla Hylte kommun. For att bli framgangsrika och
lyckas ér det viktigt att alla jobbar 4t samma hall.

En grundldggande pusselbit for att &stadkomma ndjda kommuninvénare och intressenter dr att
skapa en bra styrning 1 organisationen. Genom en tydlig ansvarsférdelning mellan politiker
och medarbetare okar forstaelsen for vem som dr ansvarig for VAD kommunen behdver ha
for verksamhet och HUR denna verksamhet sedan genomfors. Dessutom tydliggdrs NAR mal
ska vara uppfyllda och av VEM.

Bostadsstiftelsen Hyltebostider
Bostadsstiftelsen Hyltebostdder styrs via ett stiftelseforordnande.

Kommunfullmiktige

Kommunfullméktiges beslut styr all kommunal verksamhet och det d&r kommunfullmiktige
som fattar beslut om Strategisk och ekonomisk plan, som bland annat innehaller ekonomiska
ramar, verksamhetsmal och finansiella mal f6r god ekonomisk hushallning.

Fullméktige styr ocksa via olika dokument. Reglementen och delegeringsordning styr
ndmndernas verksamhet. Andra styrdokument kommunfullméktige beslutar om é&r policys,
strategier, planer och program samt i vissa fall riktlinjer.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret {for att hela kommunens verksamhet bedrivs
med en god kvalitet inom de ekonomiska ramar som kommunfullmiktige beslutat om. Det
innebdr att kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver nimndernas verksamhet. Némnderna
rapporterar darfor regelbundet om sin ekonomi och sina uppfoljningar till kommunstyrelsen.

Nimnderna

Precis som kommunstyrelsen ska de olika ndimnderna anpassa kommunfullmiktiges mal,
grunduppdrag och ekonomiska ramar till sin egen verksamhet. Detta genom att varje ndmnd
tar fram en verksamhetsplan som utgér ifrdn kommunfullmiktiges mal

Verksamheten med beslutade maluppdrag finansieras via det ekonomiska utrymmet som
kommunfullmaéktige tilldelat nimnden. Ndmnden beslutar hur detta utrymme ska fordelas
inom ndmndens egna verksamhetsomriden.

Forvaltningarna
Kommunens forvaltningar ansvarar for hur verksamheten ska arbeta for att na beslutade mal.



Sa styrs Hylte kommun

Hylte kommuns styrning utgér ifrdn en mal- och resultatstyrd modell. For att anvinda
resurserna effektivt och svara upp mot invénarnas behov kriavs en gemensam riktning och
samordning av verksamheten. En styrmodells uppgift dr att halla ssmman styrningen med ett
gemensamt ramverk som alla verksamheter har att forhalla sig till.

Overgripande strategi

Hylte kommuns lokala tillvédxt- och utvecklingsstrategi syftar till att skapa en tillvixt som &r
bade socialt, ekologiskt och ekonomiskt héllbar. Strategin ska vara vigledande for
kommunens lokala tillvéxt- och utvecklingsarbete och framja 6kad foretagsamhet och
inflyttning. Den ska ange inriktning for framtiden, peka var resurserna ska laggas och fungera
som en rod trad 1 beslutsfattandet. Den kommer att fungera som verksamhetsplan for det
lokala tillvaxt- och utvecklingsarbetet. Med en gemensam syn pa kommunens
utvecklingsomraden dppnar strategin upp for transparent samarbete mot gemensamma mal
tillsammans med parter utanfor den egna organisationen. Strategin innehéller Gvergripande
mal och en strategi fram till 2040 som tar avstamp 1 Agenda 2030.

Politisk plattform

Den politiska plattformen ar en dvergripande inriktning for Hyltes Kommunfullméaktige.
Plattformen beskriver inriktningsmal for gdllande mandatperiod och tar avstamp 1 den
Overgripande strategin. De politiska beslut som fattas under mandatperioden ska ga i takt med
dessa malomraden samt samordnas med budgetprocessen.

Strategisk- och ekonomisk plan (SEP)

Infor varje nytt budgetér beslutas om en strategisk- och ekonomisk plan. Kommunfullméktige
beslutar om ekonomiska ramar pa ndmndsniva, taxeforandringar, investeringsbudget,
verksamhetsmassiga mal samt finansiella mal for att uppné god ekonomisk hushallning.
Néamndernas budgetramar beslutas for kommande budgetar samt for efterfoljande tre planar.
Investeringsbudget beslutas for kommande budgetar, efterfdljande tre plandr samt en
summering av investeringsbehovet for ytterligare fem &r. Verksamhetens mél och finansiella
mal ska kopplas mot en eller flera kvalitetsindikatorer. Kvalitetsindikatorerna ska vara fa till
antalet och kunna jimforas over tid.

Verksamhetsplaner pa namndsniva

Varje ndmnd ska arligen besluta om en verksamhetsplan. Med utgdngspunkt frén
kommunfullméktiges mal ska nimnderna anta mal for den egna verksamheten. Ndmndernas
mal ska kopplas mot en eller flera kvalitetsindikatorer som ska styrka ndmndernas analys av
forvaltningarnas utvecklingsarbete och uppnddda effekter. Kvalitetsindikatorerna ska vara fa
till antalet och kunna jimforas dver tid. Ndmnder beslutar om verksamheternas ekonomiska
ramar for kommande budgetér.

Verksamhetens genomfdrandeplan

Kommunens forvaltningar tar fram aktiviteter som anpassar verksamheten till att mota
omvdérldsfaktorer samt for att uppratthalla och utveckla verksamhetens kvalité och effektivitet.
Aktiviteterna ska kopplas till nimndernas uppsatta mél och innehélla en beskrivning av
aktiviteternas onskade effekter. Aktiviteterna ska kopplas mot nyckeltal som anvinds vid



uppfoljning av aktiviteternas uppnadda effekt. Forvaltningarna upprittar en detaljbudget
fordelat pa budgetansvariga inom forvaltningen och uppréttar en plan for aret.

Styrmodellens olika delar

Det ér viktigt att det finns en rod trad i styrkedjan. Det ska finnas en tydlig koppling mellan
den langsiktiga tillvaxt- och utvecklingsstrategin, fullmiktiges mal, namndens mal och det
arbete som utfors av kommunens verksamheter. Det ger goda forutsdttningar for hela
organisationen att arbeta 1 samma riktning. Det dr ocksa av vikt att kommunens
maluppfyllelse dr métbar och gar att f6lja dver tid.

Malstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa mélstyrning. Kommunens tillvéxt- och utvecklingsstrategi
beskriver kommunens ldngsiktiga mal och en strategi till 2040 som tar avstamp i agenda
2030. Fullméktige beslutar om en politisk plattform som omfattar de strategiska malomraden
som organisationen ska arbeta mot under gidllande mandatperiod for att rora sig i riktning mot
kommunens tillviixt- och utvecklingsstrategi. Arligen beslutar kommunfullmiktige om en ny
budget innehallande finansiella mél och mél fér kommunens verksamheter som dr av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Varje nimnd beslutar sedan om egna mal som &r
andamalsenliga med fullméktiges prioriterade mal.

De mal som beslutas ska beskriva ett onskat ldge som fullméktige och nimnderna vill uppna.
De ska peka ut de omraden som ér strategiskt viktigast att arbeta med. Malen ska vara tydligt
formulerade och mojliga att paverka. Mélarbetet ska baseras pa verksamhetens 6nskvirda
lage och med hénsyn till de forutsittningar som rader. Malen ska vara jimforbara over tid for
att kunna f6lja trender av verksamheternas utveckling.

Malen ska vara fa i antal for att mgjliggora en tydlig 6verblick och ge forutsdttningar for en
effektiv styrning. Det ska finnas utrymme for kommunens verksambheter att utvecklas och
anpassa sig till yttre omvérldsfaktorer som direkt eller indirekt paverkar arbetet.

Forvaltningarna ska ta fram aktiviteter som anpassar verksamheten till att mota
omvérldsfaktorer samt for att upprétthdlla och utveckla verksamhetens kvalité och effektivitet.
Aktiviteterna ska kopplas till uppsatta mal och innehalla en beskrivning av aktiviteternas
onskade effekter. Effekten av pdgaende och utforda aktiviteter ska kontinuerligt foljas upp
och analyseras och utvecklas vid behov. Aktiviteterna kan vara bade kort- och langsiktiga.

Kvalitetsstyrning

Varje mél som beslutas av fullmiktige och ndimnder ska kopplas till en eller flera
kvalitetsindikatorer. Kvalitetsindikatorerna ska vara fa till antalet och kunna jamforas 6ver
tid. Kvalitetsindikatorerna utgor ett stod for utviardering av méluppfyllelse.

Ekonomistyrning

Fullméktige och ndmnder ska dven besluta om finansiella méal med utgangspunkt att varje
generation sjilv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar, sé att ingen
generation ska behdva betala for den som en tidigare generation har forbrukat. For att uppna
en héllbar ekonomi krdvs en planering med framforhéllning och handlingsberedskap samt
tydliga och métbara mal.



Kommunallagen anger ett minimikrav for kommunens ekonomi, det sé kallade balanskravet,
som innebdr att det inte dr tillatet att budgetera ett underskott. Om resultatet 4nda blir negativt
ska det aterstéllas inom tre ar. Kommunen formulerar sina egna finansiella mél som utgor
ramverket for god ekonomisk hushallning. Dessa beslutas arligen i samband med budget.

Framtagande av en Strategisk- och ekonomisk plan

Arsplanering

Mars, Planeringsdag

Budgetarbetet inleds med att kommunstyrelsen i1 samarbete med kommunens dvriga
forvaltningar tar fram en nuldges- och omvirldsanalys. Dagen innehaller en redovisning av
hur kommunen mar i nuléget, senaste bokslut kopplat mot maluppfyllelse. Drift- och
investeringsplan som fullméktige beslutat i november redovisas tillsammans med annan
information om nuléget kopplat mot bland annat senaste befolknings- och skatteprognoser.
Aven eventuellt beslut av ombudgeteringar av investeringar samt nimnders forslag pa
resultatbalansering redovisas.

April, Kommunstyrelsen beslutar om resultatbalansering

Maj, Kommunstyrelsen beslutar planeringsforutsdttningar infér kommande SEP
Kommunstyrelsen fattar under varen beslut om planeringsforutsittningar infor kommande
budgetperiod. Hér tydliggors uppdrag och ekonomiska ramar for nédsta ar. Budgetarbetet
under hosten har sedan ett mer langsiktigt perspektiv dir namndernas behov for den
kommande fyraarsperioden lyfts in i arbetet.

Augusti, Ndmnder analyser ska vara klara

Néamnderna arbetar fram underlag till kommunens SEP for kommande fyraérsperiod. I
underlaget beskriver nimnderna behov av verksamhetsforandringar for planeringsperioden
utifran verksamhetens resultat, méluppfyllelse och forandringar 1 omvérlden. Hér lamnar
ndmnderna dven sitt forslag till fordndringar av taxor och avgifter samt lyfter
investeringsbehov for motsvarande fyradrsperiod samt ett summerat behov for efterfoljande
femarsperiod. Underlagen beslutas i nimnderna senast i augusti.

September, nuldigesdag

Under hosten bjuder kommunstyrelsens ordférande in kommunstyrelsen och nimnderna for
genomgang av de underlag som nimnderna ldmnat in. Aktuella forutséttningar kring
befolkningsutvecklingen, skatteunderlagsprognoser och regeringens hostproposition
redovisas.

September, beredning

Efter nuldgesdagen arbetar budgetberedningen fram budgetforslag och prioriterade
investeringar. I budgetforslaget ska namndernas ramtilldelning redogdras samt prioriterade
mal med tillhdrande kvalitetsindikatorer for kommande budget- och planperiod. Arbetet sker
genom att majoritet, opposition och vriga politiska partier som dr representerade i
fullméktige, genomfor beredningar for att sedan ldgga fram forslag. Budgetforslaget som
foreslds av kommunstyrelsens arbetsutskott hanteras enligt géllande regelverk i MBL och
samverkansstrukturen.



Oktober, Kommunstyrelsen beslutar om forlag till SEP, investeringsbudget, taxor och
skattesats

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen uppritta forslag till budget fére oktober ménads
utgang. Om det finns sarskilda skal far budgetforslag upprittas i november manad. I sa fall
ska styrelsen fore oktober ménads utgang foresla skattesatsen for den kommunalskatt som
ingér 1 den preliminédra inkomstskatten under det foljande aret. Vad som ridknas som sérskilda
skél kan vara att budgetarbetet kompliceras av en dndring i majoritetsforhéllandena i
fullméktige t.ex. efter val.

November, Kommunfullmdktige beslutar om SEP och prioriterar investeringar for kommande
fyradrsperiod samt beslutar om skattesats

Kommunfullméktige ska senast under november manad fatta beslut om kommande éars budget
och skattesats. Om sirskilda omsténdigheter forhindrar att budgeten faststélls innan november
manads utgang, ska skattesatsen dndé beslutas inom denna tidsram. Budgeten ska direfter
faststdllas senast vid utgdngen av december manad.

Under ar da val till kommunfullmiktige har genomforts i hela landet, ska budgeten faststillas
av det nyvalda fullméktige.

December, Nimnder beslutar om verksamhetsplan

I december beslutar varje nimnd om en verksamhetsplan innehéllande en detaljbudget for
ndsta ar och en plan for de efterfoljande tre aren. Detta arbete pagér under hosten parallellt
med nimndernas analysarbete.

Ombudgetering av investeringar och resultatbalansering

Néamnden ser 6ver vilka investeringsprojekt som inte slutforts under aret och sammanstiller
ett forslag 6ver ombudgetering av investeringsmedel till efterfoljande ar. Kommunfullmaiktige
beslutar vilka investeringar som ska ombudgeteras 1 mars. I samband med nimndernas
bokslut i februari ska nimnderna ta fram eventuellt forslag pé resultatbalansering.
Kommunstyrelsen tar beslut om resultatbalansering i april i samband med bokslutet.

Resultatreserv

Syftet med en resultatreserv ar att frdmja en effektiv ekonomistyrning. En resultatreserv ger
kommunen storre mojligheter att planera sparandet vilket kan ge forutsittningar for ett dkat
fokus pa langsiktiga mal. Kommunen ger da forutséttningar till att bygga upp en reserv fran
genererade dverskott som kan anvidndas senare ar nir sdrskilda omstiandigheter finns.

I kommunens beslutade riktlinjer for hantering av resultatreserven framgéar regelverk for nér
medel far avsittas till- och disponeras fran resultatreserven.

Resultatbalansering

Hantering av 6ver- och underskott ska skapa forutsittningar for positiva styreffekter i
kommunens verksamheter. Ett sétt att tydliggora ansvaret for det ekonomiska och kvalitativa
resultatet och stimulera till ett effektivt och flexibelt resursutnyttjande &r att ge nimnderna
mojlighet till att balansera 6ver- och underskott 6ver arsskiftet. En sadan metod mojliggor
aven en langsiktig planering over flera ar i verksamheten samtidigt som nimndernas
ekonomiska ansvar over tiden tydliggdrs. Kommunstyrelsen tar arligen stéllning till om
resultatbalansering ska ske. Ndmnder ska till varje drsredovisning begéra
resultatbalansering/undantag fran resultatbalansering med en tydlig motivering. Vidare ska
ndmnder redogora i samband med deldrsbokslutet om begéran av
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resultatbalansering/undantag frin resultatbalansering kommer ske i samband med
arsredovisningen vilket blir underlag till kommande budgetberedning.

For att iansprédktaganden av overskott inte ska paverka kommunens ekonomiska resultat de ar
de anvénds ska avsatt budget reserveras i samband med kommunens framtagande av
strategisk- och ekonomisk plan.

Uppfoljning och intern kontroll

Uppfdljning

Uppfdljningen visar att det som &r beslutat och lagstiftat verkligen f6ljs. Genom att méta,
jamfora, analysera och utveckla mal och kvalitetsnivaer kan verksamheten standigt forbéttras
och ddrmed servicen till medborgarna.

Kommunen tar fram tre tertialrapporter under aret

Tertialrapport 1 ér ett enklare delarsbokslut med utfall per april samt en prognos for aret.
Rapporten redovisas i respektive namnd som sedan sammanfattas och ingér i kommunens
tertialrapport som redovisas for kommunstyrelsen.

Tertialrapport 2, kommunens delarsbokslut baseras pé dtta ménaders utfall samt innehaller en
prognos for dret. Ndmndernas delarsbokslut redovisas for ndmnderna 1 mitten av september.
Dessa sammanfattas och vévs in i kommunens delarsbokslut tillsammans med
forvaltningsberittelse och ekonomisk information. Delérsbokslutet skickas via
kommunstyrelsen for beslut i kommunfullméktige 1 slutet av oktober.

Tertialrapport 3, kommunens arsredovisning. I mitten av februari ldimnar ndmnderna in sina
bokslut till kommunstyrelsen. De innehéller uppfoljning av mal samt uppfoljning av hur den
ekonomiska tilldelningen har anvénts. Boksluten sammanfattas och arbetas in i kommunens
arsredovisning med bland annat forvaltningsberéttelse och ekonomisk information.
Arsredovisningen limnas till kommunstyrelsens arbetsutskott i mitten av mars och gar sedan
via kommunstyrelsen till beslut i kommunfullméktige i slutet av april.

Utover de arsprognoser som gors i samband med tertialrapport 1 och 2 utfors ytterligare tva
arsprognoser under aret, en efter tre manaders utfall samt en efter tio ménader utfall. Dessa
redovisas for respektive nimnd. Namndernas prognoser sammanfattas och ingér i en prognos
for hela kommunen som redovisas for kommunstyrelsen.

Om ndmndernas/styrelsens arsprognos visar avvikelser mot budget ska férvaltningen
presentera atgdrder for att komma i ram vid nésta prognostillfille.

Intern kontroll

En viktig forutsittning for att god ekonomisk hushéllning ska kunna uppnas ar att det finns en
god intern kontroll. God intern kontroll behovs i alla organisationer, och &r primaért ett
ledningssystem med visentlig betydelse for bade den politiska ledningen och forvaltningarna.
Kontrollsystemet bidrar till att sékra att beslut vilar pa ett korrekt underlag. De skyddar ocksé
mot forluster eller forstorelser av kommunens tillgdngar. Detta giller bade oavsiktliga och
avsiktliga fel.
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Det kan finnas stora vinster i att ha goda rutiner for intern kontroll. Risken for ekonomiska
forluster minskar, och om rutiner dr palitliga minskar behovet av att kontrollera varje enskild
transaktion, saldo, fordran, skuld eller liknande.

Syftet med den interna kontrollen dr alltsé att sidkra en effektiv forvaltning och att undga
allvarliga fel. Detta uppnés genom att anpassa organisationen och inféra metoder och rutiner
som syftar till att:

+ Oka forvaltningarnas effektivitet

* Trygga kommunens tillgdngar

« Sékerstélla att lagar, bestimmelser och 6verenskommelser efterlevs

» Minimera risker, sikra system och rutiner

+ Sékra att pengar och andra resurser anvénds 1 dverensstimmelser med tagna beslut
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