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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr Hylte kommuns ledande organ. Den har en 6verordnad roll 1 den
kommunala forvaltningen, leder kommunens verksamhet och har det 6vergripande ansvaret
for kommunens utveckling och ekonomi.

Kommunstyrelsen har ledande roll och ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomiska
forvaltning. Styrelsen har dven en uppsiktsplikt dver andra nimnder och driver
utvecklingsarbete som berdr hela kommunen.

Kommunstyrelsens forvaltning, kommunledningsforvaltningen arbetar pa ett konsultativt sétt
for att stotta kommunens verksamheter inom framst ekonomi,

personal, ndmndsadministration, IT och digitalisering. Kommunledningsférvaltningen
samordnar dven fragor kopplade till tillvéxtutskottet.

Verksamhetsomraden

- Ekonomi och IT-avdelningen

- Personalavdelningen

- Néamnds- och styrelseverksamhet

- Kansliavdelningen

- Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

Viktiga hdndelser under aret

Digitalisering och IT

Under aret har arbete med livscykelhantering pdgatt. Design och inkdp av ett nytt datacenter
har paborjats. IT-avdelningen har dven pabdrjat anslutning till SDK, Siker Digital
Kommunikation. Avdelningen har ocksa gjort en nystart for systemforvaltarnétverket.

Med anledning av omvirldsldget med okade IT-attacker mot offentlig verksamhet, har ett
beredskapsavtal tecknats. Beredskapsavtalet géller vid hindelse av IT-attack eller annan
hiandelse med betydande paverkan péd IT-miljon.

Kommunledningsgruppen har under aret gett I'T- och digitalisering i uppdrag att utreda
mojligheterna till en utdkad anvéndning av Microsoft 365.

Under 2024 undersokte kommunerna Gislaved, Gnosjo, Vdrnamo, Vaggeryd och Hylte
(GGVVH) forutsittningar for en gemensam IT-drift. Det framkom att forutséttningar och vilja
fanns hos samtliga kommuner for att gd vidare med en forstudie. Déarefter tog samtliga
kommuner ett inriktningsbeslut att genomfora en forstudie som har inletts under 2025.
Forstudien planeras att bli klar i borjan av 2026.

Utveckling- och hallbarhetsavdelningen

Kommunikationsfunktionen dr systemforvaltare for det nya systemet InfoCaption som Hylte
kommun har upphandlat for att alla verksamheter ska kunna gora egna e-learnings, det vill



sdga korta digitala kurser, filmer och interaktiva verktyg. Det kan anvindas for att utbilda
medarbetare oavsett plats, exempelvis vid introduktion, kompetensutveckling eller efterlevnad
av regelverk. Avdelningen arbetar pa att testa och utbilda sig sjédlva for att i nésta steg
informera verksamheterna om mojligheterna som finns.

Tillvaxt- och utvecklingsstrategin beslutades av kommunfullméktige under varen 2025. Detta
4r ett centralt styrdokument tillsammans med Oversiktsplanen och klargér kommunens
prioriteringar och mal fram till 2040. Strategin ska vigleda beslut och insatser for att gora
Hylte mer attraktiv for medborgare, besdkare och néringslivet. Kommunfullméktige har dven
antagit en energi- och klimatplan som pekar ut vigen mot ett mer héllbart och
motstdndskraftigt samhélle. Planen omfattar perioden 2025-2030 och innehaller tydliga mal
och atgarder for att stidlla om till ett fossilfritt samhélle, energieffektivisera och minska
klimatpéverkan.

Avdelningen har under éret arbetat med ett 6kat samarbete med andra kommuner kopplat till
e-tjdnster har paborjats och e-tjanstplattform har upphandlats.

En utredning gillande medlemskap i kommunalférbundet Samverkan Atervinning Miljo
(SAM) har genomforts. Politiskt beslut om medlemskap ir taget i alla medlemskommuner.
Under 2025 genomfors ett omfattande forberedelse- och omstillningsarbete for intride i SAM
1 januari 2026, vilket projektleds av avdelningen.

Enkiten Lokal Uppf6ljning av Ungdomspolitiken (LUPP) genomfordes under 2024. Under
2025 har det arbetats med sammanstéllning, workshop och informationsspridning for att ta till
vara pa resultatet.

Projektet med ett nytt intranét har fitt pausas i och med identifierade behov av digitala
grupper hos medarbetarna, ndgot som méste sékerstéllas innan fortsatt arbete.

Kommunikationsfunktionen genomfor under 2025 flertalet kommunikationsinsatser kopplat
till kommunens overgripande analys géllande befolkningsutveckling. Exempelvis sociala
media-kampanjer, personliga utskick, nyhetsbrev och ny sida pa webben.

Kontaktcenter

Kommunvigledarna pa kontaktcenter har under 2025 blivit utsedda till ”Arets tjéinsteperson”
av Foretagarna med motiveringen “Som den forsta kontakten for bade etablerade foretagare,
potentiella nyetablerare och turister, skapar de en vilkomnande och foretagarvinlig atmosfar
prdglad av engagemang och losningsfokus. Deras positiva instdillning och ambassadorskap
dr en viktig pusselbit i vart arbete for ett gott arbetsplatsklimat (...) ”

De forsta insatserna i utvecklingsplanen for kontaktcenter har borjat att konkretiseras. Bland
annat arbetar avdelningen systematiskt med registervard, for att fa en gemensam mall for alla
anvindare i telefonin.

Kontaktcenter var forst ut med e-learning och publicerade en film om hur hénvisningar ska
hanteras.



Naringsliv

Den 31 januari genomfordes Hylte kommuns tredje naringslivsdag med érets tema Framadt
tillsammans. 1 &r deltog 140 personer frén niringslivet, samarbetspartners och kommunen.
Dagen innehdll tre inspirationsforeldsningar om ekonomi, sjdlvledarskap samt en
entreprendrsresa. Utdver foreldsningarna fanns ett utstillartorg dir flera nédringslivsfraimjande
aktorer presenterade erbjudanden och insatser for att stotta foretagens utveckling.

Den 9 maj bjod Hylte kommun, tillsammans med kommunens tre storsta foretag, Frauentahl
Gnotec, Hylte Paper och Ages, in ett trettiotal foretag och aktorer till en gemensam
formiddag. Under hosten 2024 och véren 2025 har en mindre grupp av representanter fran
foretagen och kommunen arbetat vidare med frdgan kring tillvixt och minskad
befolkningsutveckling. Under triffen presenterades broschyren Nyfiken pa Hylte, den nya
hemsidan hylte.se/nyfiken samt ett initiativ om en hemvéndardag i samband med Tdgdagarna i
september. Diarefter holls en workshop kring hur arbetet med tillvaxtfragor kan utvecklas och
drivas framat tillsammans.

Arbetet med ett forbattrat foretagsklimat har fortsatt bdde internt och externt. Fokus har legat
pa de nya utvecklingsomraden:

Information som ger service

Samverkan skola + néringsliv = FRAMTID

Stolta ambassadorer

Dialog, forstéelse och vigledning

Tillsammans med studie-och yrkesvigledare for arskurs F-6 har en ny struktur tagits fram
kring hur samverkan med skola och néringsliv kan stérkas i1 de yngre dldrarna. En hemsida for
foretagsklimat dr under uppbyggnad for att visa pagéende arbete samt skapa transparens och
tillgdng for néringslivet.

Turism

Hylte Loppishelg

I maj genomfordes en loppishelg dir bade privatpersoner och secondhand butiker fick vara
med. En karta dver deltagare togs fram och spreds brett pa sociala medier. Evenemanget var
uppskattat och planeras sannolikt att aterkomma.

DACA - Run against child abuse

I juni genomfordes en dag med gratisaktiviteter for barn tillsammans med en lokal mc-klubb.
Motorcyklar och bilar stidlldes ut och dagen avslutades med en kortege genom centrum.
Dagen var ett uppskattat evenemang som planeras bli arligt &terkommande.

Smaka pa Hylteleden

For andra aret i rad 6ppnade lokala foretag med inriktning pa mat, fika eller gérdsforséljning
upp for cyklister lings Hylteleden en dag i maj. Det serverades bade bakverk och véfflor,
insjofisk, husmanskost och gardsbutiker med viltdelikatesser.

Tvé héllbara destinationsprojekt ar igang: Hylteleden och Woods of Halland. Hylteleden,
tillsammans med Visithalland, med malet att foretagare i Halmstad och Hylte kommun ska
samverka och tillsammans ta fram nya bokningsbara produkter for att locka fler
internationella géster till Halland. Utvecklingen av cykelturismen ska &ven bidra till att



forldnga sdsongen. Avdelningen har under aret haft dialog med foretag utmed leden for att se
mojligheter att ta fram bokningsbara paket. En karta och broschyr haller dven pa att tas fram
pa tre olika sprak: svenska, engelska och tyska.

Woods of Halland é&r ett varuméarkeskoncept som pégar 2023-2025, med fokus pa den
internationella marknaden. Initiativet utvecklas inledningsvis i Hylte, men kan komma att
Oppna upp for dven andra hallindska kommuner. Satsningen ska ses som en komplement till
kustturismen och har huvudteman inom hallbarhet och naturupplevelser.

En ny engelsksprakig webbplats for internationella besokare har lanserats. Inom ramen f6r
projektet pagar dven en upprustning och skyltning av fem lokala vandringsleder. Ett stort
arbete dr gjort med mérkning och rojning samt uppdatering av naturkartan.se. Arbete med att
ta fram entréskyltar till samtliga leder &r paborjat.

Personalavdelningen

Samverkansavtalet med samtliga lokala fackforbund borjade gélla 1 januari 2025 och ér 1 full
ging. En partsgemensam utbildning med fokus pd god samverkan samt friskfaktorer har
genomforts och Suntarbetsliv var inbjudna. Klimakteriesatsningen &r igang och har gett god
effekt. Arbetsmiljomélen 2025-2026 har gjort att personalavdelningen har fokuserat pd att
sétta struktur och arbetssitt for att stotta forvaltningarna i att 6ka frisknédrvaron. Flex
respektive semestervixlingsavtal ses over i syfte att forenkla, fortydliga samt skapa ett
gemensamt avtal med samtliga fackliga forbund.

Kansliavdelningen

Under forsta halvaret har avdelningen pabdrjat ett utvecklingsarbete avseende kommunens
diarieforingssystem och under hosten kommer dven andra verksamheter att involveras.
Arkivet har startat upp samarbete inom Goda Grannar och mojligheter for ett gemensamt e-
arkiv undersoks. Upphandlingsfunktionen har genom NUI, ndjt upphandlings-index, borjat
mata sitt arbete for att fortsétta arbeta med forbattringar och anpassningar gentemot
anbudsgivare och bestillare. Valarbetet infor valet 2026 &r i sin linda och kommer starta
igdng ordentligt under varen 2026.

Ekonomiavdelningen
I borjan av aret har kommunen upphandlat en ny revisionsbyra tillsammans med Gislaveds
kommun. Tidigare revisionsbyra avslutade sitt uppdrag med granskning av arsbokslut 2024.

Under véren har avdelningen arbetat med att byta ut kommunens fakturasystem till nya
Workflow, da det gamla var utdaterat. Ekonomiavdelningen har héllit flera kurstillfallen for
kommunens medarbetare som hanterar fakturor. Den 26 maj gick alla nyinkomna fakturor
over till nytt system. Arbete med att flytta 6ver gamla fakturor till det nya systemet ar i
slutfasen.

I mars 2025 uppdaterade rddet for kommunal redovisning (RKR) sin rekommendation {for
leasing. Tidigare tillimpning uppmuntras, men det dr forst fran 2025 som den dr bindande
enligt god redovisningssed. Den nya rekommendationen reglerar hur leasingavtal ska
redovisas av kommuner och regioner och finansiell leasing ska sérredovisas 1
balansridkningen.



For att uppfylla den nya rekommendationen har ekonomiavdelningen under aret upphandlat
ett nytt supportsystem for finansiella leasingavtal.

Resultatuppfoljning

Kommunstyrelsens kvalitetsuppfoljning

Kommunstyrelsen
Utfall Utfall

jan-aug Bokslut jam-aug Bokslut Accepterad
Nyckeltal 2025 2024 2024 2023 kvalitetsniva Mitfrekvens
Endast statistik, inga kvalitétsnivier
Antal bestk i kontaktcenter 9471 14 606 9451 15 306 Helar/Delar
Antal inkommande samtal KC 12 563 25135 16 %46 209935 HelarDelar
Kommun och politik
Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt
inkommande samtal (%) e 4% 69% 69% 68% 65-100  Helar/Delar
*Andel som far svar vid kontakt med kommumen via
telefon och e-post (%a) @ 90% 90% 96%s 96%s 60-100 Helar
*Andel som upplever ett gott bemitande vid kontakt med
kommunen (%) @ 94% 4%  94% 94% 82-100 Helar
Niringsliv och arbete
Nya foretag 1 kommunen, antal/1 000 invanare @ 3.20 3.54 450 3.50 >249  HeldrDelir
* Foretagsklimat enligt Svenskt Niaringsliv, ranking 126 126 124 124 1-100  Helar/Delar
* Erbjuda lotsmiten vid minst tio tillfallen/ar & 1w 10 6 6 10< Helar
* Erbjuda nitverkstriffar minst fyra tillfallen/ar @ 7 7 7 7 4= Helar
* Erbjuda aktiviteter dir skola och niringshv samverkar @ 9 9 7 7 2< Helar
Ekonomi
** Budgetavvikelse, %% @ 6.6% 4. 7% 6.2% 41% =0  HelarDelar
Kommun och politik
% Sjukfranvare anstillda totalt % @ 2.0% 3.1% 3.1% 1.6% 0-5.5 Heldr/Deldr
*/%%% Nojda medarbetare @ 34 840 86,0 86,0 74-100 Helar

* Senast genomfrda mitning bokslut 2024
** K5 budgetavvikelse per aug. exkl. KF, kommunfastigheter och firdtjanst for 2024

##+ Riddningsnimnden ingdr i mitetal

For att sdkerstilla att Hylte kommun har en god ekonomisk hushéllning har
Kommunfullmiktige beslutat om savél ekonomiska och verksamhetsmissiga kvalitetsnivaer
som verksamheterna ska forhélla sig till.

I tabellen ingér nyckeltal som &r beslutade av Kommunfullméktige samt egna
ndmndsnyckeltal som dr beslutade av kommunstyrelsen. Nyckeltal dér senaste métning
genomfordes 2024 har senast redovisade period i utfallet.

Antal besok i kontaktcenter (endast mdtning, saknar beslutade kvalitetsnivaer)
Antalet besokare raknas automatisk via en besoksrdknare i huvudentrén.



Antal inkommande samtal till kontaktcenter (endast mdtning, saknar beslutade
kvalitetsnivder)

Mitning visar alla samtal som kommer in till vixeln. Samtal som ringer utanfor 6ppettiderna
eller lagger pa innan de kommer fram, ar bortgallrade.

Andel samtal som besvaras direkt av KC av totalt inkommande samtal, %

Nyckeltalet uppfyller inte godkénd kvalitetsnivd med 54%. Méitningen visar hur médnga som
blir hjdlpta av kontaktcenter och inte kopplas vidare. Kontaktcenter ar till viss del d&ven en
vixel s& manga samtal ska kopplas vidare. Kommunens nya véxelsystem har inneburit att alla
inte borjat anvénda den nya appen samt sparade telefonnummer i viss man forsvunnit och
manga har darfor anvént kontaktcenter for att internt bli vidarekopplade for tidsbesparande.
Kontaktcenter har under aret gjort en e-learningsfilm med intern information om
telefonappen.

Andel som far svar vid kontakt med kommunen via telefon och e-post (%)
Andel som upplever gott bemotande vid kontakt med kommunen (%)
Nyckeltalen méttes senast 2024 och bada uppfyller god kvalitet.

Nya foretag i kommunen, antal/1000 invanare
Fram till juli 2025 har det startats 19 nya foretag i Hylte kommun. Det ger en helarsprognos
pa 33 nya foretag och antal/1000 inv. blir 3,2. Mélet dr fortsatt gront da vardet &r >2,5.

Foretagsklimat enligt Svenskt Ndringsliv, rankning
Resultat for 2025 presenteras av Svenskt nédringsliv 1 september. Mitningen pd 126 avser
2024 ars niva och uppfyller delvis god kvalitet.

Erbjuda lotsmoten vid minst tio tillfdllen/ar

Erbjuda ndtverkstrdiffar minst fyra tillfdillen/ar

Erbjuda aktiviteter dir skola och néringsliv samverkar
Nyckeltalen mittes senast 2024 och samtliga uppfyller god kvalitet.

Budgetavvikelse, %

Nyckeltalet dr exklusive Kommunfullmiktige, fardtjinst och kommunfastigheter.
Kommunstyrelsen har en budget per augusti pa 41 241 tkr och utfallet for arets atta forsta
mdnader &dr 38 584 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 2 741 tkr. Avvikelsen
motsvarar 6,6 procent av budgeten. Prognosen for helaret visar en positiv budgetavvikelse pa
1 950 tkr vilket motsvarar 3,1 procent av budgeten for heléret. Utfallet vid delar uppfyller god
kvalitet och prognosen for 2025 @ven den vad som anses vara god kvalitet enligt
kommunfullméktiges kvalitetsnivéer.

Sjukfrdanvaro anstdllda totalt, %

Nyckeltalet anger sjukfranvaron i férhdllande till ordinarie arbetstid. For att uppné god
kvalitetsniva far sjukfranvaron inte dverstiga 5,5 procent av ordinarie arbetstid. Under arets 8
forsta manader visar kommunledningsforvaltningen en sjukfrdnvaro pé 2 procent vilket
uppfyller godkénd kvalitetsniva.

Nojda medarbetare
Nyckeltalet mittes senast 2024 och uppfyller god kvalitet.



Uppfoljning av mal och uppdrag

Uppf6ljning av uppdrag som kommunfullmiktige har beslutat om 1 tidigare REP-beslut f6ljs
upp nedan.

Forsdljning av fastigheter

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forséljning av fastigheter
motsvarande 11 500 tkr. Kommunstyrelsen silde fastigheter till ett virde av 3 159 tkr under 2024.
Under 2025 tillkommer slutpris for ytterligare tva fastigheter till ett virde av 9 425 tkr, dock &r kopen
inte helt avslutade d& det pagér avstyckning.

Forsiljningar 2024 (kr) Forséljningsvirde Reavinst
Sonhult 1:12 1250 000 735 205
Gamla Real 500 000 500 000
Sodra Ekeryd 1:18 899 500 899 650
Nittebo 1:4 48 975 48 357
Lucktomter handpenning 3459 3459
Exploatering
Vegas dng 409 500 240 072
Vegas dng 50% av handpenning 47902 47902
3159 336 2 474 645
Forsiljningar 2025 (kr) Forsiljningsvirde Reavinst
Hylte Unnaryd 1:11 7 500 000 7500 000
Hylte Unnaryd 1:77 1 925 000 1925 000
9 425 000 9 425 000
Total summa 12 584 336 11 899 645

Planerade forsiljningar 2025 (kr) Utgangspris
Brénno 1:2 2 100 000
Hylte Unnaryd 1:153 skifte 2 och 4 250 000

Summa 2 350 000

Ortsutveckling

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-23 att arbeta med medborgardialog och
medborgarbudget for att frimja ortsutveckling. En medborgarbudget later medborgarna
prioritera kommunala resurser och 0kar forstdelsen for hur resurserna kan anvindas for
utvecklingen 1 kommunen. Av de 61 inkomna forslagen sammanstéllde
kommunledningsforvaltningen och Samhéllsbyggnadsforvaltningen de forslag som uppfyllde
kriterierna: att gora den fysiska utemiljon mer attraktiv, stirka gemenskapen, folkhédlsan och
tryggheten i orterna. Under september 2023 skedde omrdstning ddr kommuninvanarna fick
rosta pé tio forslag. Tre forslag stod som vinnare; tva i Kinnared/Branndgérd och ett i Fems;jo.



Infor 2024 ombudgeterades inte investeringsbudgeten for projektet och projektet 14g darfor pa
paus.

I REP 2025-2028 fanns ater investeringsbudget for projektet med och startades upp igen
under varen 2025. Kommunledningsforvaltningen och samhillsbyggnadsforvaltningens enhet
for gata- och park har under aret startat upp dialogen med forslagsstéllarna igen for att arbeta
fram utformningen av utegymmet i Brinndgérd samt placering av utegym och motorikbana i
Fems;jo. Prisutvecklingen de senaste aren har lett till att den ursprungliga kalkylen inte
stimmer 6verens med dagens priser, vilket gjort att ursprungsidén fétt anpassas.
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen fick i REP 2025-2028 dven 1 uppdrag att utreda kommunens
lekplatsbestdnd och ddrav vintar upprustningen av lekplatsen i Kinnared in utredningen innan
den delen av projektet fortsitter.

Paket for okat bostadsbyggande

I REP 2022-2025 steg 2 beslutade Kommunfullméktige att anta ett paket for okat
bostadsbyggande initierat av Framtid Hylte 2.0. Paketet gér i linje med 6versiktsplanens mél
att na 12 000 invanare 2040. For att na det mélet behdver 470 nya bostdder byggas under
perioden och forslaget innehaller 6 punkter for att 6ka bostadsbyggandet i kommunen.

1. Forsdljning av 20 tomter pad Staffansbohdjden i Hyltebruk.
En ny detaljplan som mdjliggér mer flexibla boendeformer dr pa samrad t.o.m 2025-
08-31.

2. En forstudie infor en projektering av 30-35 villatomter i befintlig detaljplan for
Givaregard, Torup etapp 2.
I samband med REP 2025-2028 fick kommunstyrelsen i uppdrag att gora detaljerade
studier av omraden for utveckling av bostédder och verksamheter.
Samhéllsbyggnadsforvaltningen arbetar med fordjupad studie for utveckling av Torup
och dér ingar omradet Givagard. Uppdraget ska presenteras for Tillvaxtutskottet
hosten 2025.

3. Uppritta ny detaljplan for Vegas Ang etapp 2
Detaljplan antagen av samhéllsbyggnadsndmnden april 2025, men har verprovats av
Linsstyrelsen. Beslut frdn Léansstyrelsen invédntas, om planen kommer att upphévas
eller ej.

4. Stimulera forsdljning av 55 utspridda strotomter i kommunen genom att sdnka
tomtpriset till 1 kr per kvadratmeter under 2022-2023.
Under 2022 och 2023 saldes 37 tomter. Kommunfullméktige beslutade 2024-05-07 att
fortsitta sélja lucktomter till en kostnad av 1 kr/kvadratmeter under 2024 och 2025,
med villkoren att kdpare méste pabdrja bebyggelse inom tva ér fran avtalets
undertecknande. 25 tomter har atertagits dé koparna ej uppfyllt krav om byggnaden.
Ytterligare sex tomter forfaller senare under aret. Tre tomter har beviljats bygglov.



Foérstudie samlokalisering forskolor + idrottshall och matsal Elias Fries

I REP 2024-2027 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att genomfora forstudie av
samlokalisering av lokaler pé Elias Fries.

2024-05-07 beslutade kommunfullméktige att bredda uppdraget till att gilla hela Hyltebruks
tatort. 2024-10-15 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att aterremittera forstudien i
syfte att undersdka om det finns forutsittningar att inrymma kok och matsal pé Elias Fries
inom befintliga fastigheter. 2024-09-25 beslutade barn- och ungdomsndmnden att forsla
Kommunfullméktige att principiellt besluta om en forandrad skolorganisation for
grundskolorna F-6 1 Hyltebruks téitort. Uppdraget utgick fran dndring av Skollagen 2010:800
géllande 10-arig grundskola. 2024-11-19 beslutade Kommunfullméiktige i enlighet med barn-
och ungdomsndmndens forslag. I borjan av 2025 dverlimnade kommunledningsforvaltningen
en forstudie till Kommunfullméktige och uppdraget beslutades darmed avslutat.

Avyttra fastigheter

Kommunfullmiktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att avyttra
fastigheter som inte nyttjas och/eller inte har strategisk betydelse for Hylte kommuns
utveckling. Till foljd av detta har Kommunstyrelsen fattat beslut om att sélja Unnaryd 2:78>2,
(Vildmarksgymnasiet), Langaryds Klockaregéard 3:2 samt Hostro. Besluten ar tillfullo inte
verkstillda dnnu. Det pagar ett kontinuerligt arbete att se over vilka fastigheter som kan vara
aktuella for forsdljning i enlighet med angivet mal.

Minskat elevunderlag kopplat till fastigheter

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att se dver hur kommunen kan méta det
kraftigt minskade elevunderlaget i forskola och grundskola kopplat till fastigheter. I
samarbete med barn- och ungdomsniamnden gavs uppdrag om att genomfora en utredning
med en strategi for att hantera fragan i1 framtiden. En extern utredning har under 2025
genomforts och véntas presenteras under hosten 2025.

Oversiktsplanering utifrdn éversiktsplan o planeringsstrategi 2022-2026

I REP 2025-2028 gavs som mal till kommunstyrelsen att arbeta vidare med en aktiv
oversiktsplanering utifran oversiktsplanen och planeringsstrategin 2022-2026.
Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att gora detaljerade studier av omraden for utveckling av
bostidder och verksamheter. Kommunstyrelsen har genom samhéllsbyggnadsforvaltningen
under varen pabdrjat arbetet med att ta fram detaljerade studier av omraden for utveckling av
bostdder och verksamheter. P4 tillvaxtutskottet 27 maj gjordes en forsta avstimning av arbetet
hittills och nésta avstimning &r planerad att ske pa tillvixtutskottet 23 september 2025.

Forstdrka arbetet med okad tillviixt o optimering av befintliga samhdllsstrukturer
Kommunfullmiktige gav som mal till kommunstyrelsen i REP 2025-2028 att forstarka arbetet
med 6kad tillvixt och optimering av befintliga samhallsstrukturer som gynnar savél
nuvarande som kommande invanare. Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utveckla processer
tillsammans med externa aktorer inom exempelvis bostadsbyggande, foretagsetableringar och
att arbeta med stark regional samverkan. Under varen 2025 har



kommunledningsforvaltningens utveckling- och hallbarhetsavdelning anstéllt en projektledare

for arbetet. Medarbetaren pabdrjar sin anstdllning i slutet av september 2025.

Ekonomisk analys
Kommunfullmaktige

Driftsredovisning kommunfullméaktige

Per verksamhetsomrade, tkr

Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse jan- Utfall jan-aug
Verksamhet Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 Avvikelse % aug 2025 2025 aug 2025 2024
Namnds- och styrelseverksamhet 770 870 -100 -13.0% 314 511 3 4
Total 770 870 -100 -13.0% 514 511 3 490
Driftsredovisning per konto, tkr

Budgetjan-  Utfall jan-aug Avvikelse jan- Utfall jan-aug
Verksamhet Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 Avvikelse % aug 2025 2025 aug 2025 2024
Bidrag 0 0 0 0.0% 0 0 0
Ovriga intakter 0 0 0 0.0% 0 0 0 0
Summa intakter 0 0 0 0,0% 0 0 0 0
Personalkostnader 450 530 -80 -17.4% 306 334 28 2
Hyror 30 30 -20 -66.7% 20 7 13 2
Kapitalkostnader 171 17 0 0.0% 114 114 0 19
Ovriga kostnader 111 111 0 0.0% 74 56 18 6
Summa kostnader 770 870 -100 13,0% 514 511 3 490
Total 770 370 -100 -13.0% 514 511 3 490
Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2025 OMB 2025
Justering kap.kostn och hyror enl delegationsbeslut -1.8
Total -1,8 0

Kommunfullmidktige har en budget for deléret pa 514 tkr och ett utfall pd 511 tkr vilket ger en
positiv avvikelse pé 3 tkr. For aret prognostiserar kommunfullmiktige en negativ avvikelse pa
100 tkr. Prognosen baseras pd antagande om att kommunfullmiktige kommer att ha samma

antal moten och moéteslangd under hosten 2025 som hosten 2024.

Kommunstyrelsen



Driftsredovisning kommunstyrelsen

Per verksamhetsomrade, tkr

Avvikelse Budget jan-aug Utfall jan-aug Avvikelse jan- Uffall jan-aug

Verksamhet Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 % 2025 2025 aug 2025 2024
Namnds- och styrelseverksamhet 2567 2567 0 0.0% 1712 1654 57 1 580
Stod till politiska parti 776 776 0 0.0% 518 518 0 500
Ovrig verksamhet 3203 3203 0 0.0% 2226 2107 119 2142
Facklig tid 1258 1258 0 0.0% 837 946 -109 852
Naringslivsframjande atgérder 1538 1488 50 3.3% 1023 917 106 0
Turistverksamhet 970 970 0 0.0% 695 619 76

Fardelad gemensam verksamhet 51690 49 790 1900 3.7% 34232 31824 2408

Total exkl. kommunfastigheter och 62 002 60 052 1950 31% 41 241 38584 2657

Férdtjanst 6 899 6 399 500 7.2% 4600 4332 268 4192
Kommunfastigheter -300 -300 0 0,0% -333 15 -348 3
Total inkl. kommunfastigheter och

fardtjanst 68 402 65952 2450 3,6% 45 508 42930 2577 44 942

Driftsredovisning per konto, tkr

Avvikelse Budget jan-aug Utfalljan-aug Avvikelse jan-  Utfall jan-aug

Verksamhet Budget 2025 Prognos 2025 Avvikelse 2025 % 2025 2025 aug 2025
Bidrag -825 -825 0 0.0% -425 -871 446
Owriga intakter -55709 -55709 0 0.0% -37 264 -35702 -1562
Summa intakter -56 534 -56 534 0 0,0% -37 689 -36574 -1116
Personalkostnader 40 193 39137 1057 2.6% 26783 25311 1472
Hyror 2620 2620 0 0.0% 1747 1759 -12
Kapitalkostnader 46 839 46 839 0 0.0% 31095 30141 953
Owriga kostnader 35283 33 890 1393 3.9% 23 572 22293 1279
Summa Kostnader 124 935 122 485 2450 2,0% 83197 79 504 3693
Total 68 402 65952 2450 3,6% 45508 42930 2577 42 952

Tillaggsbudget/ombudgeteringar TB 2025 OMB 2025

Justering kap kostn och hyror enl delegationsbesht 2081

§5 (2024 KS0084) Extra reservbudget 150

* Léneavtal 2025 957

Total 3187,5 0

*Néamnderna har kompeserats for [6nedkming 2025.
Tillaggsbudget med forutsaitmng att kommunfullmaktige beslutar en kommunstyrelsens forslag till beslut den 16/9

Exklusive kommunfullmiktige, kommunfastigheter och fardtjidnst visar kommunstyrelsen en
budget for delaret pa 41 241 tkr och ett utfall pa 38 584 tkr vilket motsvarar en positiv
avvikelse péd 2 657 tkr. Prognosen for arets visar en positiv avvikelse mot budget pa 1 950 tkr
vilket motsvarar en avvikelse pa 3,1 procent av budgeten. Den positiva avvikelsen utgors av
l6nekostnader for vakanta tjanster och glapp mellan tjdnster samt allmén &terhallsamhet.
Kommunledningsforvaltningens verksamheter har sett Over kostnader och har under aret
avvaktat med aktiviteter som inte varit absolut nddvindiga for aret.

I REP 2025-2028 befriades kommunstyrelsen fran fardtjdnst ekonomiska resultat for 2025.
Férdtjanst visar en positiv budgetavvikelse pa 500 tkr for dret. Den minskade kostnaden
forklaras framst av farre antal resor. Kommunfastigheter prognostiserar en budget 1 balans for
aret.

Loneavtal och tilliiggsbudget



Némnderna har kompenserats for 16neavtalet 2025 och kommunstyrelsen har tilldelats 957
tkr. Tilldggsbudgeten géller med forutséttning att kommunfullméktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag till beslut den 16/9.

Fran kommunstyrelsens reserv har kommunstyrelsen fétt utokad budget om 150 tkr, for att
tilldela Landeryds jarnvigsmuseum evenemangsstod for tdgdagarna i Landeryd.
Evenemangsstodet om 150 tkr ér utbetalt.

Vidare har kommunstyrelsen kompenserats med 2 081 tkr for hyror och kapitalkostnader.

Statsbidrag

Tillvaxtverket beviljade under varen Hylte kommuns ansékan om medel for strategi for
utveckling och tillvdxt, om totalt 2 344 tkr och en sjélvfinansiering om 10 procent. Medlen
géller 2025-2027 och betalas ut till kommunens verksamheter efter utférda insatser.

Statsbidrag
Redovisning av statsbidrag dver 100 tkr
Kommunstyrelsen 2024 2025 2026 2027 2028
Budget Bokfort Budget Prognos Forvintat Férvintat | Forvintat
Kommunstyrelsen 1379 1362 100 300 0 0 0
Tillvaxtmedel* 1379 1362 100 300 200 200 200
Summa 1379 1362 100 300 0 0 0

* ,&tertapportering kravs

Prognosavvikelser pa verksamhetsniva +/- 100 tkr

Fardtjanst
Budgetavvikelse jan-aug 2025 + 268 tkr
Prognosavvikelse 2025 (foregdende prognos) + 500 tkr (500 tkr)

Férdtjanst prognostiserar en positiv avvikelse for dret pd 500 tkr till f6ljd av férre antal
resendrer.

Fordelad gemensam verksamhet
Budgetavvikelse jan-aug 2025 + 2 408 tkr
Prognosavvikelse 2025 (féregdende prognos) + 1900 tkr (1 150 tkr)

Verksamheten prognostiserar en positiv budgetavvikelse for dret pa 1 900 tkr. Avvikelsen
forklaras framst av lidgre personalkostnader till f61jd av glapp mellan tjanster som blivit ldngre
an tidigare prognostiserat, samt allmén aterhallsamhet. Verksamheterna har under éret sett
over kostnader och avvaktat med det som inte anses vara absolut nddvéndigt for aret.

For det politiska REP-uppdraget Utveckling — etablering, bostdider och tillvdxt tilldelades
kommunstyrelsen en utokad budget om 600 tkr. Forvaltningen har rekryterat en projektledare



for uppdraget och processen har tagit langre tid 4n planerat, vilket ger outnyttjad budget for
aret. Projektledaren paborjan sin anstéllning i slutet av september.

Per investeringsprojekt, tkr
_— Avvikelse . - .

. . Basbudget Tillaggs- . Budget Prognos Utfall jan-april Aterstar
Investeringsprojekt 2025 budget Ombudgetering 2025 2025 przcg;sos 2025 2025
Lokal- och fastighetsinvesteringar 35550 0 6922 42 472 31 830 10 642 15 966 26 506
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5250 0 2 580 7830 10 830 -3 000 1751 6079
Gamla hallen, gymnastikvidrott 3000 3000 8000 -3 000 1016 39084
Utrymme upprustning lekplatser 2350 230 250 0 52 198
Ridanliggningen Rydé 2 380 2 580 2 580 0 682
Skolfastigheter 10 300 0 3624 13924 9700 4224 8532 5392
Elias Fries 3000 3000 500 43500 208 4792
Sorgirden 3300 3624 8024 9200 -276 8324 600
Omsorgsfastigheter 0 0 718 718 750 -32 707 12
Malmagirden 718 718 750 -32 107 12
Ovriga fastigheter 15000 0 0 15000 5 550 9 450 3422 11 578
Forum 2000 2 000 1800 200 514 1486
Kommunhuset 9300 9 500 1000 3 500 648 3852
Komnmunhuset soleeller 300 300 0 300 0 300
Ovningsskola 2300 2 500 2 500 0 2 166 334
KCIFO 200 200 250 -50 94 106
Ovriga fdrvaltningsfastigheter 5000 0 0 5000 5000 0 1555 3445
IT-investeringar 6 350 0 3500 9850 9500 350 5095 4755
Markférvary och exploatering 5000 3 800 3930 12730 4 550 8180 792 11 938
Markinkop forsiljning 0 3105 3105 3105 0 3105
Esploateringsprojekt 5 000 450 45350 45350 0 4550
Nya detaljplaner 0 825 825 300 525 277 547
Rivning Ornabiickshult 450 450 450 0 471 21
Ornabickshult Vicknarad 2 800 2 800 2800 0 43 2757
Rydd shola 1 000 1000 1000 0 0 1 000
Ovrigt 3500 0 0 3500 1200 1300 0 3500
Kommunstyrelsens reserv 2000 2000 700 1300 0 2000
Ortsutveckling 1500 1300 500 1000 0 1 500
Raminvesteringar 50 0 0 50 0 50 0 50
Kommunstyrelsen 0 30 0 50 0 30
Sarskild investeringssatsning 0 0 0 0 283 -283 283 -283
Landeryds skola 0 0 24 24 24 224
Torup skola 0 0 260 -260 260 -260
Summa 50 450 3800 14 352 68 602 4T 363 20 239 22 136 46 466

Tillaggsbudgetiombudgeteringar TB 2025 OMB 2025
§6 (2024 KS0308) Ombudgetering investeringar 14 3352

§30 (2024 K50191) Rivning drnabdckhult 1:184 450

30 (2024 K50191) Rivning rnabdckhult 1:184 430

§32 (2024 K50191) Rivning vicknared 1:61 och Ornabackshult 1:184 2300

853 (2023 K30190) Hantering av fastigheten Rydd skola 1000

Summa 3800 14 352



Efter atta manaders utfall prognostiserar kommunstyrelsen att investera for 46 363 tkr under
aret. Beslutad budget for aret, inklusive ombudgetering och tilldggsbudget dr 68 602 tkr,
vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 20 239 tkr.

2025 har den totala investeringsbudgeten utokats med 18 152 tkr varav 14 352 tkr avser
av ombudgetering av medel fran foregaende ar och 3 800 tkr avser utokning av
investeringsbudgeten for rivning av fastigheter.

2025-01-21 beslutade kommunstyrelsens arbetsutskott att uppdra
kommunledningsforvaltningen att genomfora rivning av Ornabéckshult 1:181, det s kallade
Rosa huset. Rivningen har genomforts och finansiering har skett via investeringsmedel for
markforvérv och exploatering.

2025-06-03 beslutade kommunfullméaktige om rivning av aterstdende byggnader samt
iterstillande pa fastigheterna Ornabickshult 1:184 och Vicknared 1:61. Investeringsbudgeten
for aret utokas med 2 800 tkr. 2025-06-03 beslutade dven kommunfullméaktige att riva
skolbyggnaden inom fastigheten Rydo 2:6 till en kostnad om 1 000 tkr. Budgeten for aret
utokades med ytterligare 1 000 tkr.

Skolfastigheter +4 224 tkr
Avvikelsen utgors av investeringsprojektet Elias Fries. Kommunfullméktige beslutade 2025-
03-04 att aterremittera drendet om serveringskok och matsal pa Elias Fries till
kommunstyrelsen for att bland annat ta fram elevunderlag kopplat till koket och matsalens
dimensioner, samt en trafikanalys. Kommunstyrelsen besvarade remissen i september 2025.

Ovriga fastigheter + 9 450 tkr
Avvikelsen utgors av investeringsprojekten Kommunhuset och kommunhuset solceller.
Projekten har blivit forsenade och pa grund av att projektets innehdll med fonsterbyten, kan
det inte genomforas under vintern.

Idrotts- och fritidsanliggningar -3 000 tkr
Avvikelsen utgors av projektet Gamla Hallen. Under sommaren brét en brand ut i en
sidobyggnad till Gamla Hallen som medférde skador 1 hallen. Till foljd av detta behovde inre
arbete tidigareldggas. Arbetet var forst planerat till 2026.

Markforvarv och exploatering + 8 180 tkr
Prognosavvikelsen for markforvarv och exploatering utgors framst av outnyttjad budget for
markinkdp och nya detaljplaner.

Personalsituation

Under aret har kommunledningsforvaltningen har haft en del vakanser i form av glapp mellan
tjanster. [ september manad slutar kanslichefen och kommer att delvis ersittas med konsult
tills att ny kanslichef borjar. Rekrytering av ny kanslichef pagér.



Sjukfranvaron i1 forhallande till ordinarie arbetstid utgor ett av Kommunfullméaktiges
beslutade nyckeltal. For att uppna god kvalitetsniva far sjukfrinvaron inte dverstiga 5,5
procent av ordinarie arbetstid. Under perioden januari-juli 2025 visar
kommunledningsforvaltningen en sjukfranvaro pa 2 procent i forhallande till ordinarie
arbetstid och uppfyller dirmed god kvalitetsniva.

Kommunledningsférvaltningen inkl. réddningsndmnden

Sjukfranvaro i férhallande till total Jan-aug Jan-aug Forandring
arbetstid, % 2025 2024 mellan aren
Totalt for alla arbetstagare 2.0 3.1 -1.1
varav korttidsfranvaro 1.5 13 0.1
varav langtidsfranvaro* 0.5 1.8 =13
Kvinnor 17 43 -2.6
Man 2.5 02 23
Personer upp till 29 ar 1.1 20,5 -19.4
Personer mellan 30-49 ar 22 0.9 13
Personer 50 ar eller aldre 2.0 23 -0.3

*Franvaro mer dn 60 dagar

Intern kontroll

I kommunstyrelsen uppfoljning av internkontrollplan f6r 2025 framgar att de flesta
kontrollmoment &r tillfredsstidllande eller pagdende men uppfdljningar och forandringar som
kan bidra till battre hantering dr nddvandig. Uppfoljning av intern kontroll redovisas i ett
separat drende.

Kurser och konferenser

Kommunstyrelsen har ett utfall pa kurser, konferenser och representation pa 498 tkr for arets
atta ménader. Utfallet dr 9 tkr mer &n det var for delaret 2024. Kurs och konferens som har
genomforts har bland annat varit samverkanskonferens mellan fackliga forbund samt
konferens och politikerutbildning. Utfallet bestar &ven av HLR-kurser for kommunens
verksamheter.

Representation bestéar bland annat av minnesgavor for 25-ars anstéllning i kommunen samt
representation pa Naringslivsdagen.

Jan-aug Jan-aug
Konto 2025 2024
Kurs och konferens 354 355
Extern representation 102 41
Intern representation 43 a3

Summa 498 489




Framtid

Under resterande del av 2025 planeras avslutande arbete med destinationsutvecklings-
projekten Woods of Halland och Hylteleden.

Det varldspolitiska ldget har gett kraftiga prishdjningar inom IT och &r dven att vénta
framdver. Samtidigt leder omvérldslaget till ny lagstiftning pa cybersékerhetsomradet och
EU-lagstiftningen NIS2 véntas trada i kraft for Sveriges kommuner vid arsskiftet 2025/2026.

Kommunikation och implementering av tillvixt- och utvecklingsstrategin samt energi- och
klimatplanen kommer vara 1 fokus for utvecklings-och hallbarhetsavdelningen under
resterande 2025. Avdelningen planerar d4ven framtagande av koncerndvergripande
jamstilldhets- och réttighetspolicy under 2025 samt efterfoljande implementering. 2026
planeras dteruppstart av projektet med nytt intranit som legat pa paus.

Ett nytt Ionesystem ska upphandlas och arbete tillsammans med upphandlingskollegorna
pagar. Personalavdelningen digitaliserar tjdnster som idag sker genom blankett ska 1 framtiden
hanteras genom e-tjanst. Med fokus pé larande organisation sa planerar avdelningen att skapa
digitala utbildningar och guider genom e-learning systemet infocaption.

Den nya strategiska kompetensforsorjningsplanen som beslutades i maj kommer att
intensifieras under hdsten. Delar av kompetensforsorjningsplanen ér redan 1 gdng. Exempelvis
projekt inom extern Employer Branding rérande film/bild kommer avslutas i slutet av
september.

2026 gar Hylte kommuns med i kommunalférbundet SAM och kommunens renhéllning
overgar. Arbete kring detta padgéir under hosten och tidigare arbetsuppgifter kring renhallning,
framforallt for Kontaktcenter, ses Over.
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