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Projektplan: Granskning av budgetprocessen

Hylte kommun

Bakgrund

Budgetprocessen ar central for kommunens styrning och resursfordelning till
verksamheterna. En val fungerande budgetprocess och budgetfdljsamhet starker
kommunens forutsattningar for att uppnd god ekonomisk hushallning. Kommunens
ekonomiska utfall och de framtida utmaningar staller htga krav pa processerna for planering
av verksamheten och dess finansiering. Brister i budgetprocessen riskerar felallokering
darmed en dalig ekonomistyrning.

Demografiska forandringar staller krav pa omstéllning, utveckling och tillganglighet till
kommunala tjanster i en kommun. Den demografiska sammanséttningen i Sverige innebar
den nastkommande 10-arsperioden att antalet aldre och antalet yngre okar i en hogre
utstrackning an andra aldersgrupper. Detta staller bland annat krav pa tillganglighet inom
aldreomsorgen samt barn- och utbildningsverksamheter. Utbver de demografiska
utmaningarna férvantas kommande lagkonjunktur samt stigande inflation och rantor skapa
pafrestningar pa ekonomin inom offentlig sektor. Med anledning av radande konjunktur, oro
i omvarlden och 6kade kostnader for bland annat Ioner, réantor och inkop star kommuner infor
ett anstrangt ekonomiskt lage

Saval samhallsekonomiska som kommunspecifika utmaningar lyfts budget for 2024. Den
anstrdngda ekonomin innebar att finansiering inom respektive namnd behdver ske och
namnderna arbeta med effektivitet och genom kostnadsminskningar. Detta kraver
kostnadsanpassningar, omprioriteringar, effektiviseringar och digitaliseringar.

Mot bakgrund av ovanstaende har revisorerna beslutat att granska budgetprocessen i Hylte
kommun.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att bedoma om kommunstyrelsen har en &andamalsenlig
budgetprocess.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor:
Finns en tydlig styrning och ansvarsfordelning fér budgetprocessen?

Har kommunstyrelsen en langsiktig plan for hur effektiviseringar ska genomforas i
syfte att mota de ekonomiska forutsattningarna?

Finns en struktur som sakerstaller att effektiviseringar och budgetféljsamhet uppnas?

o Kraver kommunstyrelsen atgardsplaner for att sakerstalla att
effektiviseringsvinster ar ndbara?

o0 Har kommunstyrelsen skapat férutsattningar att kontinuerligt félja upp
besparingsatgarder genom nyckeltal eller annan metodik?

Tar budgetprocessen hansyn till den forvantade langsiktiga ekonomiska utvecklingen
i kommunen?



Beslutad 2023-12-19

EY

Building a better
working world

Revisionskriterier

| denna granskning utgors revisionskriterierna av:
Kommunallagen (2017:725)

Resultat och ekonomisk plan REP 2024-2027 med budget

Kommunfullméktiges mal och riktlinjer

Ansvarig namnd/styrelse
Granskningen avser kommunstyrelsen.

Metod och genomfbrande
Granskningen sker genom dokumentstudier och intervjuer.
Revisorerna skall medges majlighet att vara med och deltaga i intervjuer.



