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Granskning av budgetprocessen

De fé-troendevalda revisorerna i Hylte kommun har givit EY i uppdrag att granska om
kommunstyrelsen har en &ndamalsenlig budgetprocess.

Vi teddmer att det finns tydliga principer fér budgetprocessen, men att det saknas beslutade
rikt'injer fér volymbaserad budgettilldelning. Kommunstyrelsen bér infora sadana riktlinjer for
att 6ka transparensen och tydliggéra vad som omfattas i upprakning av volymbaserad
budgetram. Kommunen anvander befolkningsprognoser fran SCB och Region Halland, men
det saknas en samlad analys av kommunens langsiktiga ekonomiska férutsattningar. Fokus
ligger frédmst pa kommande budgetér och planperiod. Kommunstyrelsen bor darfér starka
arbetet med langsiktig ekonomisk planering, sarskilt avseende investeringsplaneringen, som
bor strécka sig langre &n planperioden. Kommunstyrelsen har sedan 2022 en ny
uppfoljningsrutin som méjliggér en god uppsikt. Vi beddmer dock att uppfdljningen kan
utvecklas genom nyckeltal som indikerar kostnadsdrivande faktorer, sarskilt vid
effektiviseringskrav.
Vi rekommenderar kommunstyrelsen att:

. Tydliggora principer for volymtilldelning.

* Stérka det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet, sarskilt avseende
investeringsplaneringen.

* Tillsammans med ndmnderna utarbeta nyckeltal for uppféljning av kostnadsutveckling
inom verksamheterna.

f
Revisorerna énskar svar pa
; * hurkan det langsiktiga perspektivet i budgetarbetet for kommunen férbattras.
. hur uppféljning av effektiviseringskrav kan férbattras.
* vilka atgarder som i 6vrigt kommer att vidtas utifran lamnade rekommendationer.

Svar énskas senast 2025-04-15
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