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Inledning

Tillgangliga resurser ska anvandas effektivt och andamalsenligt i all offentlig verksamhet
vilket definieras som god ekonomisk hushallning i kommunallagens 11 kap. 18. Fullmaktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen. Om kommunen har
en resultatreserv eller en resultatutjamningsreserv ska riktlinjer finnas aven for dessa.

I riktlinjerna regleras mojligheten att tillfora eller iansprakta resurser ur
resultatreserven och att iansprakta resurser ur resultatutiamningsreserven vilket normalt
sker i samband med beslut om budget eller arsredovisning.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin

verksamhet. Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Om
kommunen har en resultatutjamningsreserv och/eller en resultatreserv ska riktlinjerna aven
omfatta hanteringen av dessa. Hylte kommuns styrmodell redogér kommunens definition av
god ekonomisk hushallning. Bedémningen om kommunen har uppnatt god ekonomisk
hushallning gors i arsredovisningen.

Ett minimikrav pd kommuners ekonomi anges i kommunallagen och det ar det sa kallade
balanskravet. Balanskravet innebdr att intékterna ska vara lika stora som kostnaderna. Om
resultatet &nda blir negativt bor det kompenseras med motsvarande dverskott inom tre ar.
Fullmaktige far besluta att inte reglera ett negativt balanskravsresultat om det finns synnerliga
skal.

Balanskravet

Budgeten i kommuner ska uppréttas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna, kravet regleras i
11 kap. i kommunallagen. Om kostnaderna for ett verksamhetsar trots detta dverstiger
intakterna ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrdkningen
aterstallas under de tre narmast efterféljande aren. Kommunallagen ger dock en mojlighet att
underbalansera budgeten om det foreligger synnerliga skal. Avvikelser fran kravet att
aterstalla det egna kapitalet ska da vara mycket val motiverat. For att kunna aberopa
synnerliga skal krévs, i enlighet med forarbeten till kommunallagen, en mycket stark
finansiell stallning (stort eget kapital) eller att de kostnader som aberopas ar engangskostnader
som medfor lagre framtida drifts- och avskrivningskostnader.

Resultatreserv

Mojligheten for kommuner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR) ersétts
fran och med rakenskapsar 2024 av en majlighet att reservera medel till en resultatreserv
(RER). Den huvudsakliga skillnaden mellan RUR och RER ar att den senare kan nyttjas mer
flexibelt och ar inte lika knuten till konjunkturlaget.

Syftet med en RER ér att framja en effektiv ekonomistyrning. En RER ger kommuner stdrre
mojligheter att planera sparandet vilket kan ge forutsattningar for ett 6kat fokus pa langsiktiga
mal jamfort med tidigare lagstiftning med starkt fokus pa ett kalenderar i taget. En RER ger
kommunen mdjlighet att bygga upp en reserv fran genererade dverskott som kan anvandas
senare ar nar sarskilda omstandigheter finns.



Tillféra medel till resultatreserven
Reservering far géras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger
1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjdmning, eller
2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, om
kommunen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

En RER far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

lansprakta medel fran resultatreserven

Fullmaktige beslutar om disponering av RER i samband med arsredovisningen. Medel som
ianspraktas fran RER ska redovisas i balanskravsutredningen och balansrakningen. Vidare ska
det av forvaltningsberattelsen tydligt framga till vad och varfor medlen har anvénts. Medel
som ianspraktas kan maximalt uppga till en niva som leder till att balanskravsresultatet blir
noll.

Disponering av RER kan ske for att hantera tillfalliga (planerade eller oférutsedda)
kostnadsokningar eller intaktsbortfall nagot enskilt ar sa lange det bidrar till att uppna god
ekonomisk hushallning. Disponering av RER far saledes inte hamma atgarder som &r viktiga
for att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt. Dessa omstandigheter kan exempelvis vara
en tillfalligt svag utveckling av skatteunderlaget, omstrukturering av verksamhet eller andra
tillfalliga kostnadsokningar eller inkomstbortfall.

Fullmaktige kan genom ianspraktagande av resurser fran RER, redan i samband med budget
for en kommande period, valja att budgetera ett underskott om det kan anses vél motiverat.
lanspraktagandets storlek, samt att denna ryms inom reservens totala storlek samt till vad och
varfor det anses motiverat ska framga mycket tydligt av beslutshandlingen. lanspraktagandet
kan aldrig vara storre &n att planerat balankravsresultat blir noll. Beslut om disponering
faststalls i samband med arsredovisningen

Resultatutjamningsreserv

Fran 2013 har kommuner haft mojlighet att reservera medel till en RUR for att utjamna
intdkter dver en konjunkturcykel. Den forsta januari 2024 ersattes RUR med en RER. Sista
rakenskapsar med majlighet att avsatta medel till en RUR var 2023. Under en
évergangsperiod om 10 ar, fram till och med rakenskapsar 2033, &r det fortsatt mojligt att
disponera medel frdn RUR. Kommunallagen faststaller att medel fran RUR far anvéandas for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel. Nagon narmare precisering an sa gors inte i
lagen.

Syftet med utjamningen &r att ge kommuner en méjlighet att undvika tillfalliga neddragningar
under en konjunkturcykel. Atgarder bor dock vidtas for att anpassa verksamheten om
forandringarna bedéms paga under en langre period. Disponering av RUR far saledes inte
hdamma atgarder som &r viktiga for att uppna god ekonomisk hushallning pa sikt.



lansprakta medel fran resultatutjamningsreserven

En RUR ar avsedd att utjamna normala svangningar i intdkterna éver konjunkturcyklerna.
Fullmaktige beslutar om disponering av RUR i samband med arsredovisningen. Medel som
ianspraktas fran RUR ska redovisas i balanskravsutredningen och balansrakningen. Vidare
ska det av forvaltningsberattelsen tydligt framga till vad och varfér medlen har anvants.
Medel som ianspraktas kan maximalt uppga till en niva som leder till att balanskravsresultatet
blir noll.

Hylte kommuns tillampning innebér att:

e Hylte kommuns RUR ska kunna anvéndas i anslutning till befarad eller konstaterad
lagkonjunktur eller om det uppstar svarigheter att uppfylla balanskravet pa ett
ansvarsfullt satt. Darmed ges majlighet att utjamna hastiga forandringar i de
ekonomiska forutsattningarna mellan aren.

e Medel ur RUR far anvandas for atgarder som pa langre sikt sanker kommunens
kostnader vilka forbattrar mojligheten for Hylte kommun att uppna god ekonomisk
hushallning

Fullméaktige kan genom ianspraktagande av resurser fran RUR, redan i samband med budget
for en kommande period, valja att budgetera ett underskott om det kan anses val motiverat.
lanspraktagandets storlek, samt att denna ryms inom reservens totala storlek samt till vad och
varfor det anses motiverat ska framga mycket tydligt av beslutshandlingen. lanspraktagandet
kan aldrig vara storre &n att planerat balankravsresultat blir noll. Beslut om disponering
faststélls i samband med arsredovisningen.



