Kommunstyrelsen

Viktiga hiandelser under aret

2023 har likt tidigare ar praglats av sakerhetsarbete. 1T-avdelningen har haft fortsatt stort fokus pa
sakerhetsarbete och prioriterat sakerhet i infrastrukturen. Avdelningen har ocksa samverkat med
informationssakerhetssamordnaren for att séakra upp policys och rutiner inom IT och i organisationen.
Detta fokus pa informationssakerhet, skydd mot dataintrang och andra hot ar atgarder som kravs med
laget i omvarlden idag och som den mer aktiva rollen i véarldsfreden som ett kommande medlemskap i
NATO kan innebdra.

Under 2023 invigdes Torups skola efter ett och ett halvt ars arbete med renovering. | arbetet har
aterbruk och atervinning varit aterkommande I6sningar for att minimera projektets avtryck pa klimatet.
En forstudie av en ny forskola och skola i Landeryd har genomforts. Projektet gjorde ett omtag under
2023 efter att de forsta forslagen varit dyrare an projektets beslutade investeringsbudget. Resultatet
fran forstudien kommer att presenteras i borjan av 2024.

Arbetet med Hylte kommuns nya webbsida har varit ett stort arbete under 2023 och i september
genomfordes lanseringen. Medborgardialogen har sammanstéllts och kommer, bland annat, att ligga
till grund for tillvaxt- och utvecklingsstrategin. Den kommunévergripande grafiska profilen har
fardigstéllts och ett samarbete med Hyltebostader har startats upp for att tillsammans jobba med
kommunikation och marknadsféring. | dialog med HR-avdelningen har ett LinkedIn-konto startats upp
som en del i att vara en attraktiv arbetsgivare. Hylte kommun har synts i nationell media kopplat till
projektet Lev din drom. En ny kontaktcenterchef samt en ny hallbarhetsstrateg tilltradde i december.

Aret i siffror, tkr

Summa  Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet Budget 2023 Avvikelse 2022 2021
Styrelseverksamhet och stdd till politiska partier 3232 3230 2 3078 2909
Kommunledningsférvaltning 56 411 53993 2419 51738 47 870
Summa exkl. kommunfastigheter, fardtjanst 59 643 57 223 2421 54 816 50 779
Fardtjénst 5342 6 915 -1573 6 474 5974
Kommunfastigheter -500 1814 -2 314 4700 -43
Summa inkl. kommunfastigheter, fardtjanst 64 485 65 952 -1 466 65 990 56 711

Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter, fardtjanst

Intakter -42 229 -44 989 2761 -43 001 -39 878
Kostnader 106 714 110 941 -4 227 108 991 96 588
Summa 64 485 65 952 -1 466 65 990 56 711

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och analys
finns i kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.

Ekonomisk analys
Exklusive fardtjanst och kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen 2023 en budget pa 59 643 tkr
med ett utfall pa 57 223 tkr vilket motsvarar en positiv avvikelse om 4,1 procent av budgeten. Den



frdmsta anledningen till avvikelsen &r vakanser i fordelad gemensam verksamhet och serviceavgiften
till Region Halland som uteblev 2023.

Inklusive fardtjanst och kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en budget pa 64 485 tkr med ett
utfall pa 65 952 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse mot budget om 2,3 procent.

Fardtjanst visar en negativ avvikelse om 1 573 tkr. Avvikelsen beror framst pa 6kade drivmedelspriser
och okat resande under aret. Fardtjanst visar en mindre avvikelse mot budget an tidigare
prognostiserat. Detta beror pa att resandet planat ut under aret och atergatt till normala nivaer, samt att
leverantérens nya trafikavtal paverkat totala kostnader mer an tidigare forvantat.

Kommunfastigheterna visar en negativ avvikelse mot budget om 2 314 tkr, inklusive det budgeterade
avkastningskravet om 500 tkr. Den negativa avvikelsen beror framst pa dkade rantekostnader och den
hoga inflationen. Kostnader for fjarrvarme har ocksa okat, dels fran leverantér men dven
reparationsarbeten som kravts.

For 2023 redovisar kommunstyrelsens intékter en positiv avvikelse mot budget pa 2 761 tkr och
kostnaderna en negativ avvikelse mot budget pa 4 310 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intdkterna beror pa ej budgeterade statshidrag samt att Hyltebostéder har
fakturerats for den tid ekonomichefen har hyrts ut till Hyltebostader. Den negativa avvikelsen som
kostnaderna utgér forklaras av kommunfastigheternas resultat och kostnader for fardtjanst.

Investeringsbudgeten kan delas in i fyra 6vergripande omraden: lokal och fastighetsinvesteringar, 1T-
investeringar, markforvérv och exploatering samt sarskild investeringssatsning. Kommunstyrelsen har
under 2023 haft en total investeringsbudget pa 119 126 tkr och utfallet i bokslutet ar 48 486 tkr vilket
ger en positiv avvikelse mot budget pa 70 640 tkr. Avvikelsen mot budget utgérs framst av de
investeringsprojekt som faller under sérskild investeringssatsning. Under 2023 har en forstudie
genomforts avseende projektet med en ny skola och férskola i Landeryd. Verksamheten inom barn-
och ungdomsforvaltningen samt enheterna for lokalvard och kost har medverkat i en forstudie som
kommer att presenteras i borjan av 2024. Under 2023 har ett omtag gjorts i projektet da forsta utkasten
som presenterades var betydligt dyrare an beslutad budgetram.

Resultat 2023

UPPFOLJNING KVALITET

For att sékerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstéllningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och néjd medarbetare foljs
upp av samtliga namnder, évriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Fullmaktige har tilldelat
Kommunstyrelsen nyckeltal inom omradet Kommun och politik dar 3 nyckeltal har féljts upp. Av
dessa 3 mal nar samtliga upp till godkand kvalitetsniva. Fullméktige har dven tilldelat
Kommunstyrelsen 2 nyckeltal inom omradet Naringsliv och arbete dér 1 nyckeltal uppfyller godkand
kvalitetsniva och 1 nyckeltal inte uppfyller godkand kvalitetsniva.



UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG

Uppféljning av uppdrag och mal redovisas under kommunfullmaktiges grunduppdrag och mal.
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Kommunfullmiktige féljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
bokslut 2023 en sjukfranvaro motsvarande 1,6 procent vilket &r 0,4 procentenheter ldgre an vid bokslut 2022.
Kommunstyrelsen uppnar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse mats i procent foljs upp av kommunfullmaktige. En positiv budgetavvikelse
ryms inom ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter och fardtjanst visar Kommunstyrelsen en
positiv avvikelse mot budget pé 4,1 procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter galler kommunens
samtliga fastigheter oavsett kontor och verksamhet berdaknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021 exklusive
kommunfastigheter. Kommunstyrelsen ar under 2023 befriade fran ansvar for det ekonomiska resultat som

uppstar for fardtjanst.




Kommunstyrelsen, inkl raddningsnamnden

100 HME, Hallbart medarbetarengagemang

80

¥

60

40

20

2018 2020 2021 2023
— HME e Godkand kvalitetsniva

HME (Hallbart medarbetarengagemang) ar ett viktigt nyckeltal som gér det mojligt att jamfora Hylte kommun
med andra offentliga arbetsgivare. Kommunfullméktige foljer upp nyckeltalet och har beslutat att vérdet fér god
kvalitet ligger pa minst 74. Under 2023 infordes ett nytt enkétverktyg och det innebdr att arets varde inte ar
jamforbart med tidigare ar. Resultatet i arets medarbetarenkat ar ett varde pa 86 vilket ar hogre &n kommunens
totala pa 82.

Framtid

Aven 2024 kommer att praglas av siakerhetséatgarder inom information och data och kommunens IT-
avdelning kommer fortsatt arbeta med forbéattringsatgarder for att uppratthalla 1T-sékerheten genom
bland annat livscykelhantering av utrustning och utveckling av natverk.

Det anstrangda ekonomiska laget kommer att paverka oss mycket dven under 2024 och bidrar till att
vissa planerade projekt behovs sattas pa paus, daribland det planerade nya intranatet.

En satsning kommer att goras kopplat till sociala medier for att fran centralt hall i storre utstrackning
finnas till hands och erbjuda stod till den kommunikation som gors fran verksamheterna. Projekt
specifika for 2024 ar exempelvis firandet av Hylte kommun 50 ar och EU-valet. Under 2024 kommer
avdelningen for utveckling och hallbarhet vara en drivande part i att ta fram en tillvéaxt- och
utvecklingsstrategi for Hylte kommun och arbetet med en ny klimat- och energiplan kommer dven att
pabdrjas. Forberedande arbete for att eventuellt ing& i kommunférbundet SAM — Samverkan,
Atervinning, Milj6, kommer itensifieras under 2024 och vara ett av de stérre projekten under det
kommande aret.

Lonedversyn 2024 medfor stor ovisshet da totalt fem av sex léneavtal ska omforhandlas under varen.
Detta innebdr att processen for 16nedversynen kan bli fordr6jd om de centrala arbetsgivar- och
arbetstagarparterna inte kommer 6verens i forhandlingarna innan den 31 mars 2024 da nuvarande avtal
gar ut.

Forutom I6neavtalen forhandlas &ven samtliga sex huvudéverenskommelser om. | det &r
forutsattningarna for forhandlingarna utmanande och i avtalsrorelsen behdver SKR och de sex fackliga
parterna forhandla fram kollektivavtal som tar ansvar for det tuffa ekonomiska laget, som bidrar till att
hantera bristen pa arbetskraft och kompetens, som okar forutséttningarna att behalla och rekrytera
medarbetare samt som forbattrar arbetsmiljon och férebygger ohélsa. Férhandlingar och avtal som i
sin tur kan komma att fa stor paverkan for kommunen. | januari 2024 pabdrjas ett partsgemensamt
arbete i kommunen med ambitionen att ha ett nytt samverkansavtal med samtliga fackférbund, dvs
inklusive Kommunal (som idag star utanfor samverkansavtalet).




