Sammanfattning av namndernas beslutade atgarder for att na
en budget i balans

Barn- och ungdomsnamnden (BUN)

I oktoberprognosen redovisar barn- och ungdomsnamnden ingen avvikelse vid arets slut. Negativa
avvikelser finns inom rektorsomraden vilka vdgs upp av centrala medel, som visar en positiv avvikelse
for bland annat barn- och elevavrikning, skolskjuts och studichandledning.

Vid érets borjan uppgick handlingsplaner for rektorsomradena till 6 mnkr och har i prognosen for
oktober manad Okat till 7,6 mnkr. Omstéllningsarbetet for att na budget i balans pagar for ett par
rektorsomrdden och nya handlingsplaner &r uppréttade inom grundskolan och forskolans
verksamheter. Kontinuerliga uppfoljningar gors med rektorerna varje manad tillsammans med
ekonomi- och personalenheten. Ndmnden informerades i samband med oktoberprognosen att berdknad
effekt av handlingsplanerna har férsdmrats med 1,6 mnkr jamfort med vid drets borjan, vilket bland
annat forklaras av forseningar och dndringar i omstéllningsarbetet.

Samhallsbyggnadsnamnden (SBN)

Skattefinansierad verksamhet

Gata/Park visar en negativ avvikelse vid érets slut pa 3 300 tkr till foljd av hdjda el-priser och
vintervighéllning. Effektivisering av gatubelysningsnitet pagar i syfte att minska elforbrukningen,
bland annat genom utbyte till LED och egna mitstationer. Kontoret foljer utvecklingen av elpriset for
att fa sa korrekta prognoser som mgjligt. Kostnaderna for vintervighéllningen bestér bade av fast
jourersattning enligt avtal samt 16pande kostnader vid utkallning av entreprendrerna. Det ar svart att
paverka de lopande kostnaderna da dessa &r vidderberoende. Samverkan inleds med Hyltebostiader for
att minska kostnaderna for den egna beredskapen.

Verksamheten fysisk och teknisk planering visar en negativ avvikelse vid rets slut pa 550 tkr och
beror pa tillsvidareanstéllning av tjansten byggprojektledare samt lagre bygglovsintakter.
Bygglovsintdkter dr svara att forutse. Periodvis har bygglovsintdkterna varit ldgre d4n budgeterat pa
grund av drendeflddet. Vid perioder med ldgre drendeflode i1 lovprocessen styrs personalresurser over
till tillsynsirenden. Aven dessa genererar ibland intéikter i form av sanktionsavgifter men
drendehanteringen tar mycket ldngre tid och nedlagd tid och intékter sammanfaller inte i tid.

Idrotts-och fritidsanldggning visar en negativ avvikelse pa 500 tkr. Sjukfranvaro samt tidsbrist leder
till att hilften av den avtalade skotseln pa Ornvallen inte hinns med i &r och innebir tappade intikter.
Under 2024 kommer Ornvallen att prioriteras enligt lista som tas fram gemensamt av Gata & Park
samt Hyltebostdder. Mélséttningen &r att utfora arbeten i 6kad omfattning som tillfredsstéller kundens
behov genom att arbeten som ingar i Gata & Parks dtagande i1 samhallet behover prioriteras i lidgre
omfattning. Dessa &r:

Flera griasytor i kommunen kommer inte klippas varje vecka.
Tidsintervallet for kontinuerliga rdjningar kommer att forldngas.
Ograsbekdmpning kommer att utforas i mindre omfattning och prioriteras i centrum av tétorter.

Trimning av grasytor kommer minskas



Taxefinansierad verksamhet

Vatten och avilopp (VA)

Vatten och avlopp har med sig ett underskott pa 2 154 tkr fran tidigare ar. Infor 2023 hojdes
brukningsavgifterna med 6 procent for att succesivt hdimta hem tidigare underskott. Med anledning av
de hoga elpriserna har regeringen infort ett elstod som omfattar foretag, organisationen samt
kommuner. Den 31 augusti beslutade Skatteverket att bifalla kommunens ansdkan om elstdd. Det
innebdr att VA-verksamheten erhaller 1 600 tkr i erséttning.

Efter en sammanvégd bedomning kommer brukningsavgifterna att héjas med 16 % infor 2024 {or att
hamta hem resterande underskott.

Avfallshantering

Avfallshantering har med sig ett underskott pa 3 836 tkr fran tidigare ar. Infér 2023 hojdes
renhallningstaxan med 11,5 % for att succesivt himta hem tidigare underskott. Beddmningen av
taxehdjningen togs fram i borjan pa 2022 medan renhéllningsentreprendrens indexreglering
publicerades sent pa éret. Detta kom att paverka verksamhetens utrymme for att himta hem
underskottet. Infor 2024 hojs renhéllningstaxan med 26 %. Detta beror dels pa indexhdjning hos
renhallningsentreprendren men dven for att himta hem resterande underskott.

Omsorgsnamnden

Omsorgsnamnden arbetar med utbildningsinsatser, resursoptimering och kostnadseffektiviseringar for
att sikerstélla behov av insatser enligt lagrum med en budget i balans. Nedan visas beslutade
besparingsatgirder. Atgirderna kommer nir full effekt ns innebéra en kostnadseffektivisering
motsvarande 19,1 mnkr.

Besparing Helarseffekt 2024 | Kommentar
Boendeplatser SaBo 7 000 000 Besparingens fulla effekt kan drdja
langre an 2024

Vakanta tjanster tillsatts ej 6 400 000 Delvis beslutade 2023-05-25
Bemanning, timanstallda, 4 600 000 Delvis beslutade 2023-05-25
resurspass
Avtal, lokaler, kurser, 1100 000 Uppséagning av lokaler, aterhallsamhet
konferenser avseende kurser och konferenser
Summa 19 100 000

2023-05-25

Néamnden beslutade att anta besparingsatgédrder inom ledning och administration vilket innebér att
antal kvalitétsutvecklare minskar fran 2 till 1 och enhetschefer minskar fran 15 till 13, med en
helarsbesparingseffekt om 2,6 mnkr. Effektivisering av samordningen sker 16pande med fokus pa att
sa effektivt som mojligt anvidnda utdkad omfattning av tjanster for att minska vikariekostnaderna
vilket berdknas ge en besparing pé helar om 2,0 mnkr. Under samma mote beslutades att foreslagen
besparing av frivillig verksamhet om 0,6 mnkr skulle finansieras med statsbidrag under 2023.

2023-06-22

Med anledning av den demografiska utvecklingen samt god och néra vardreformen (GNV) ser
omsorgskontoret ett behov av att anpassa verksamheten for att méta framtida behov. Det blir allt
svarare att kompetensforsorja verksamheten samtidigt som det sker en forskjutning fran sarskilt
boende till omsorg i hemmet. For att sdkerstilla patientsékerhet, réttssékerhet och arbetsmiljo sé ser
omsorgskontoret det nddvindigt att omfordela resurserna fran sérskilt boende for dldre enligt
socialtjdnstlagen till ordindrt boende genom att minska antalet ldgenheter. Antal ldgenheter kan dver
tid fordndras utifran enskildas behov, rattssdkerhet, politisk viljeinriktning och lagkrav. Den 25/5—



2023 beslutade omsorgsndmnden att ge omsorgskontoret i uppdrag att redovisa behov av antal platser
pa sérskilt boende, utreda forutséttningar for anpassning av antalet platser samt presentera risker och
mojligheter med en fordndring av antal platser. P4 nimndsmotet presenterade omsorgskontoret en
utredning med svar pa nimndens fragor. Under samma sammantréde beslutade ndmnden f6ljande:

e Att Malmagéardens sirskilda boende, boendeenhet Realgatan 3A avvecklas over tid, med totalt
18 lagenheter.

e Att Sjolundas sirskilda boende reduceras 6ver tid med totalt 6 ldgenheter, fordelat 6ver
samtliga fyra boendeenheter till 9 ldgenheter per boendeenhet.

o Att sikerstilla att inga boende mot sin vilja flyttas fran befintliga boendeplatser i samband
med avveckling/reducering av sérskilda boenden.

2023-09-28

Omsorgsnamnden beslutar att den organisationsform rehabiliteringsassistenterna for ndrvarande ingér
i upphor och att rehabiliteringsassistenternas insatser inordnas inom samtliga ansvar, dldreomsorg.
Omsorgsndmnden beslutar att det ska tillséttas en central aktivitetssamordnare som har hand om
planering inom dldreomsorgen, pd kommunens sérskilda boenden och métesplatser. Samt att vara ett
stdd 1 verksamheternas olika aktiviteter. Besparingseffekten pa helar berdknas bli 2,4 mnkr.

Kultur- och folkhalsonamnden

2023-11-23

Kultur- och folkhédlsondmndens prognos visar en negativ avvikelse fran budget med 1,6 procent
exklusive ekonomiskt bistdnd. Kultur- och folkhilsoforvaltningen fortsitter arbeta med allmén
ekonomisk aterhéllsamhet i enlighet med den atgérdsplan som kultur- och folkhélsondmnden
beslutade om 2023-09-28.

Atgérdsplan 2023-09-28.

Eftersom den negativa prognosen beror pé kostnadsdkningar inom individ- och familjeomsorgen som
kultur- och folkhélsondmnden inte kan paverka i ndgon storre omfattning beslutade kultur- och
folkhédlsondmnden att som ekonomisk &tgérdsplan uppdra &t forvaltningen att ha allmén
aterhéllsamhet.

2024-01-12

Kristina Carlo
Controller
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