Kommunstyrelsen

Viktiga hiandelser under aret

2022 har i sin helhet praglats av sakerhetsarbete. Det radande vérldslaget har inneburit forandrade
prioriteringar inom stora delar av kommunens organisation. Atgarder for att kartligga och stéirka
kommunens beredskap med anledning av det forandrade sakerhetspolitiska laget har praglat aret. Flera
atgarder och tester av kommunens sakerhet inom IT-omradet har genomforts och flera risk- och
sarbarhetsanalyser har gjorts.

Under 2022 beslutade kommunfullméktige om en infrastruktursatsning i Kinnared om 50 Mkr.
Forarbetet och diskussionerna med Trafikverket och foretagare i Kinnared pagick under en langre tid.
Awven diskussioner och forhandlingar med regionen kring satsningen genomférdes vilket innebar att
Region Halland beslutade om en néringslivssatsning om 25 Mkr.

Kommunstyrelsen beslutade den 23 augusti 2022 att arbeta med medborgardialog genom metoden
medborgarbudget for att frimja ortsutveckling. Syftet ar att stirka orternas identitet, framtidstro och
attraktion. Den ska éven bidra till att ge medborgarna mer kunskap om kommunens verksamhet samt
fortroendevalda och tjanstepersoner mojlighet att bredda sin kunskap om medborgarnas vérderingar,
behov och prioriteringar. Forslagen ska bidra till att géra den fysiska utemiljon mer attraktiv, starka
gemenskapen, folkhalsan och tryggheten i orterna.

Under aret har kommunen genomfort en medborgardialog déar boende i Hylte kommun, oavsett alder
eller bakgrund, fatt mojlighet att vara med och svara pa fragan; Hur vill du att Hylte kommun ska se ut
om 10-15 ar? Bade foretags-och foreningsrepresentanter har dessutom fatt méjlighet att svara pa
medborgardialogen. Delrapporter har presenterats under aret, men nagon slutrapport har inte
presenterats.

Under 2021 beviljades 200 tkr fran Naturvardsverket for att genomfora en station med ladd stolpar i
anslutning till kommunhuset. Under 2022 har arbetet fortskridit och i december var ladd stolparna pa
plats och saval privatpersoner som anstéllda kan ladda sina el-bilar.
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Summa Bokslut Bokslut Bokslut
Verksamhet Budget 2022  Avvikelse 2021 2020
Styrelseverksamhet och stdd till politiska partier 4 052 3936 116 3814 3740
Kommunledningskontor 56 765 58 212 -1447 53837 55579
Valndmnd 350 580 -230 8
Summa exkl. kommunfastigheter 61 167 62 729 -1562 57658 59319
Kommunfastigheter -500 4700 -5 200 -43 1070
Summa inkl. kommunfastigheter 60 667 67 429 -6762 57616 60389

Namndens intakter och kostnader inkl. kommunfastigheter

Intakter -37945  -42 859 4914 -39878 -53538
Kostnader 98612 110287 -11 676 97493 113928
Summa 60 667 67 429 -6762 57616 60 389

Information om avvikelsen mot budget finns i texten under rubriken Ekonomisk analys. En mer detaljerad tabell och
analys finns i kommunstyrelsens eget bokslutsdokument.



Ekonomisk analys
Exklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget pa 60 817 tkr med ett utfall pa 62
148 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 1 331 tkr och 2,2 procent av budgeten.

Den negativa avvikelsen utgdrs framst av 6kade drivmedelskostnader samt dkat antal resor inom
fardtjanst. Vidare forklaras avvikelsen av kostnader for utveckling av Hylte Kommuns webbplats
inom Fordelad gemensam verksamhet. Under aret har enheten for utveckling och hallbarhet haft stor
personalomsattning. Med anledning av vakanser visar enheten for utveckling och hallbarhet en positiv
awvikelse.

Inklusive kommunfastigheterna visar Kommunstyrelsen en budget pa 60 317 tkr med ett utfall pa 66
848 tkr vilket motsvarar en negativ avvikelse pa 6 531 tkr och 10,8 procent av budgeten.
Kommunfastigheterna utgér en negativ avvikelse pa 5 200 tkr. Avvikelsen forklaras framforallt av
Okade fjarrvarme- och elkostnader.

Kommunstyrelsen redovisar for 2022 en positiv avvikelse pa intakterna motsvarande 4 914 tkr och en
negativ avvikelse pa kostnaderna motsvarande 11 676 tkr. Den framsta anledningen till
budgetavvikelsen for intdkterna och kostnaderna utgors av aktiverade investeringar av kommunens
fastigheter dar hyresintakter har 6kat i takt med 6kade kapitalkostnader.

Kommunstyrelsen har under 2022 haft en total investeringsbudget pa 155 606 tkr och utfallet i
bokslutet ar 45 760 tkr vilket ger en positiv avvikelse mot budget pa 109 846 tkr. Avvikelsen mot
budget utgors framst av de investeringsprojekt som faller under sérskild investeringssatsning, Hylte
rustar for framtiden. Investeringsprojekten Landeryd- och Torups skola som ingar i satsningen
beraknas bli klara under aren 2023 och 2024 och utgér en avvikelse pa sammanlagt 88 975 tkr.

Kommunfullmaktige beslutade att ombudgetera kvarvarande medel fran 2021 till 2022. Under aret
beslutade Kommunstyrelsen att omfordela 950 tkr till Samhallsbyggnadsndmnden som ska finansiera
framtagande av nya detaljplaner pa Torup Djaknebol 1:1, Vegas dng etapp 2 Unnaryd 1:250 och
Unnaryd 4:57. Den positiva avvikelsen inom markforvarv och exploatering uppgar till 14 998 tkr vid
arets slut.

Resultat 2022

UPPFOLJNING KVALITET

For att sékerstélla att verksamheterna har god kvalitet i det de gor har fullméktige antagit ett antal
nyckeltal med beslutade kvalitetsnivaer som verksamheten ska aterredovisa till fullmaktige.
Sammanstallningen av resultaten i sin helhet redovisas i avsnittet God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning. Nyckeltalen budgetavvikelse i procent, sjukfranvaro och néjd medarbetare foljs
upp av samtliga namnder, évriga nyckeltal har tilldelats specifika namnder. Fullméktige har tilldelat
Kommunstyrelsen nyckeltal inom omradet Kommun och politik dar 3 nyckeltal har féljts upp. Av
dessa 3 mal nar samtliga upp till godkand kvalitetsniva. Fullméktige har dven tilldelat
Kommunstyrelsen 2 nyckeltal inom omradet Naringsliv och arbete dér 1 nyckeltal uppfyller godkéand
kvalitetsniva och 1 nyckeltal inte uppfyller godkand kvalitetsniva.



UPPFOLJNING AV MAL/UPPDRAG

2022-11-15 antog Kommunfullmaktige Framtid Hylte 3 och For Hyltes bastas politiska plattform for
2022-2026.

Den politiska plattformen som omfattas av fyra malomraden, utveckling och tillvaxt, hallbarhet,
vélfard samt trygghet, ar en dvergripande inriktning for Hyltes kommunfullmaktige under
mandatperioden 2022-2026.

De politiska beslut som fattas under mandatperioden ska ga i takt med malomradena samt samordnas
med budgetprocessen.
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Kommunfullméaktige foljer upp sjukfranvaron i forhallande till ordinarie arbetstid. Kommunstyrelsen har vid
bokslut 2022 en sjukfranvaro motsvarande 2,1 procent vilket ar 0,6 procentenheter hdgre an vid bokslut 2021.
Kommunstyrelsen uppnar darmed kommunfullmaktiges niva for god kvalitet som ligger pa 5,5 procent.
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Nyckeltalet dar budgetavvikelse méts i procent foljs upp av kommunfullméktige. En positiv budgetavvikelse
ryms inom ramen for god kvalitet. Exklusive kommunfastigheter visar Kommunstyrelsen en negativ avvikelse
mot budget pa 2,2 procent. Eftersom resultatet av kommunfastigheter galler kommunens samtliga fastigheter
oavsett kontor och verksamhet berdknas Kommunstyrelsens avvikelse sedan 2021 exklusive kommunfastigheter.

Framtid
Hylte kommun star infor stora utmaningar som sa manga andra kommuner nar det galler
kompetensfdrsorjning och rekrytering av personal. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare ar




viktigt och kommer fortsatta under 2023 och framat. Begreppet attraktiv arbetsgivare innefattar
mycket av de processer som kommunen arbetar med. Att tydliggora vad en anstéllning i Hylte
kommun innebar for formaner och skyldigheter ar nagot som kommer att vara i fokus de kommande
aren.

Inflationen och de 6kade rantekostnaderna har paverkat Hylte kommun avsevart 2022 och prognoserna
visar pa ytterligare ekonomiska konsekvenser under 2023. Inflationen och réantorna star i nara
forhallande till varandra. Om inte inflationen minskar sd kommer Riksbanken att hja rantorna
ytterligare. Som salt i saret har den svenska kronan dessutom tappat i penningvarde i forhallande till
euron och den amerikanska dollarn. Det innebér att priset pa importerade varor 6kar. For vissa
industrier som exporterar varor kan det vara en férdel men den uppvéger inte kronfallet som varit en
tid.

Omvarldslaget gor att fokus fortsatter ligga pa IT-sakerhet. Det ar viktigt att kommunen fortsétter med
satsningen pa IT-sakerheten da flera kommuner och foretag har blivit hart drabbade den senaste tiden.
Hotbilden &r omfattande. De tre mest hotfulla aktdrerna idag ar Ryssland, Kina och Iran (enligt
Myndigheten for Sékerhet och Beredskap, MSB).

Befolkningsutvecklingen &r avgorande for hur Hylte kommun ska utvecklas pa lang och kort sikt.
Kommunfullmaktige har i 6versiktsplanen slagit fast ett mal att kommunen ska véxa med 0,5% om
aret for att uppna en befolkning om 12 000 invanare 2040. For att na detta behdver det tillforas ca 470
bostader under perioden. Det motsvarar ca 20 bostader om aret. Under 2021 fardigstélldes 24
hyresrétter samt 9 enbostadshus. Under 2022 har 8 enbostadshus fardigstallts.



