® . Samordnings
férbundet
HALLAND

Arsredovisning
2021

KOMMUNEINA
e e -
] - o -5
KHNGSKASSAN - - R =
it e i
INDIVIDEN
ISFORMEDUNGEN g

.......

REGION HALLAND

Beslutad av styrelsen 2022-03-23

Signering av justerare
pa varje sida




Ordforande har ordet

Samordningsférbundet i Hallands verksamhet préaglades dven ar 2021 av pandemin.
Utmaningarna for de individer som vi parter inom Samordningsforbundet stodjer i
samverkan har blivit storre. Fler konkurrerar om jobb samtidigt som vissa branscher soker
med ljus och lykta efter anstallda, sarskilt inom specifika utbildningar.

Trots pandemin har vi anvant tiden val. Vi har sett 6ver var organisation och arbetssatt
utifran fragorna Hur ska vi strategiskt jobba med utvecklingsfragorna inom
samordningsférbundet och hur ska vara deltagare inom individsamverkansteamen mota oss
pa lika satt. Kan vi samordna insatser? Kan vi jobba pa liknande satt over hela Halland?

Vid tva verksamhetskonferenser forberedda av en arbetsgrupp har en ny struktur for arbetet
mejslats fram. Vilket ledde fram till beslut till styrelsen i oktober enligt foljande:
Beredningsgruppen far ett mer strategiskt och utvecklingsinriktat uppdrag, det blir en
styrgrupp for samtliga individsamverkansteam i Halland samt att individsamverkansteamens
teamkoordinatorer minskas till tvd som arbetar for samtliga team. Denna forandring ligger
ocksa i linje med den genomlysning som gjordes av samordningsférbundet 2020.

Samordningsforbundet vill tacka parterna for gott samarbete for det gangna verksamhetsaret.

Helene Andersson, ordférande 2021 i Samordningsférbundet i Halland
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogorelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for rakenskapsaret
2021.

Uppdrag

Samordningsforbundens uppgift dr att verka for att invanare ska fa stod och rehabilitering till
egen forsorjning. Det gor Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av
de samverkande parterna Arbetsformedlingen, Forsdakringskassan, Region Halland samt
Falkenberg, Halmstad, Hylte, Kungsbacka, Laholm och Kungsbacka kommuner.

Samordningsforbundet stodjer ocksa insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsattningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

Forbundet vill ocksa verka for ett mer inkluderande arbetsliv genom utbildning,
opinionsbildning och informationsinsatser.

Forbundet har darfor identifierat fyra malomradena som bendmns Samordnad rehabilitering,
Metodutveckling, Kunskapsutveckling och Inkluderande arbetsliv.

Till redovisningen hor Bilaga 1: Beskrivning av deltagare kopplat till prioriterade mdlgrupper
samt Bilaga 2: Detaljerad redovisning av Individsamverkansteamen

Organisation

Samordningsforbundet ar en fristdende juridisk organisation med ovan namnda parter som
medlemmar. Forbundets bestir av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
den ett kansli bestdende av en forbundschef och en verksamhetsutvecklare. Under 2021 har
forbundschef haft stéd av en beredningsgrupp bestaende av chefstjansteman fran de lokala
parterna. Forbundet finansierar en individinriktad basverksamhet bestdende av fem
Individsamverkansteam, som under 2021 letts av en lokal styrgrupp for respektive team.

Finansiering

Finsam forbundet finansieras via Forsakringskassan och Arbetsformedlingen med halften av
medlen, Region Halland med en fjardedel och de sex hallandska kommunerna med resterande
fiardedel. Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgar till 19,1 mnkr.

Verksamhetsidé och vision
2016 formulerade den davarande styrelsen foljande syfte/verksamhetsidé:

”Samordningsférbundet i Halland arbetar for att utveckla samordnad arbetslivsinriktad
rehabilitering, sa att individer 6kar férmagan till arbete och egen forsérjning, samt for att
medverka till ett mer inkluderande arbetsliv.”
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1.1. Oversikt over verksamhetens utveckling

2021 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter 21965 276 kr 20527 442 kr 20372 769 kr 20315 000 kr 18 727 000 kr
Verksamhetens kostnader | 21 378 675 kr 21274 635 kr 18 559 061 kr 21827 000 kr 15 830 000 kr
Arets resultat 574 164 kr -518 483 kr 1813 708 kr -1 512 000 kr -1 512 000 kr
Soliditet 48% 54% 72% 44% 44 %
Eget kapital 5 900 000 kr 5300 000 kr 5 850 000 kr 4 000 000 kr 5 550 000 kr
Antal anstallda 4 3 3 2 2

Samordningsforbundet i Halland har under 2021 varit projektagare for tva ESF-projekt
(projekt som delfinansieras av Europeiska Socialfonden, via Svenska ESF-radet). Det var
Paradigm som avslutades i februari och Progress som startade under samma manad. ESF:s
bidrag uppgick till 2,9 mnkr under 2021.
Under 2021 6kade forbundets egna kapital med 574 000 kr och uppgar till 5,9 mnkr vid
rakenskapsdrets utgdng, trots styrelsens avsikt och intention att minska det egna kapitalet.
Orsakerna harleds dels till pandemins restriktioner da vi fick skjuta fram gruppstarterna i
Progress, dels till att en del Individsamverkansteam samt forbundets kansli har haft
vakanser/sjukskrivning, vilket medfort att utldnande part inte fakturerat enligt budget.
Antalet anstallda pa forbundet har varit fyra personer under 2021. Den sista februari
avslutade projektledaren for Paradigm sitt uppdrag. Under april manad kom projektledaren
for Progress pa plats. Utover dessa ar forbundschef och verksamhetsutvecklare anstallda av

forbundet.

1:2;
stallning

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

Bortsett fran Coronapandemins synnerligen patagliga effekter pa samordningsforbundets
verksamhet har inga sarskilda omstandigheter forelegat som paverkat verksamheten.

1.3.

Det tvaariga ESF-projektet Progress startade 210201. Syftet med Progress ar att

Hédndelser av visentlig betydelse

implementera gruppverksamhet i Individsamverkansteamen i Halland.

Under varen startades en arbetsgrupp for att ta fram underlag for hostterminens
verksamhetsplaneringskonferenser. Syftet vara att arbeta vidare med det analysunderlag som

togs fram hosten 2020 med fokus pa Individsamverkansteamens organisering, arbetssatt,
ledning och styrning. Bland annat har det under hosten utmynnat i att minska
Individsamverkansteamens fem styrgrupper till en gemensam styrgrupp over linet samt att
Beredningsgruppens uppdrag omformuleras och blir en Berednings- och Utvecklingsgrupp.
Antalet teamkoordinatorer minskas fran fem till tva som arbetar heltid med det uppdraget.
Anstallning av dessa tjanster kommer att ligga under forbundet och rekrytering sker i borjan

av 2022.

En placeringspolicy samt internkontrollplan har tagits fram och ska antas av styrelsen i borjan

av 2022.
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I0P-avtalet mellan forbundet och Skoopi Halland forlangdes med tre ar under hosten 2021.
Avtalets parter ska ses 6ver under 2022 efter fortydligande av Nationella Radets jurister.

1.4. Styrning och uppféljning av verksamheten

Forbundets leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Lopande under dret hélls
styrelsemoten. Nio styrelsemoten har hallits under 2021.

Ansokningar och utvecklingsarbete som styrelsen ska besluta om foregas av genomgangar
med beredningsgruppen som utgors av cheftjansteman eller andra representanter med
beslutsmandat fran forbundets parter. Beredningsgruppen har haft fem moten under 2021.

Varje insats som forbundsstyrelsen beslutat att finansiera har en styrgrupp bestaende av
representanter fran de lokala samverkansparterna. Respektive styrgrupper ansvarar for
insatsernas resultat, ekonomi och eventuella avvikelser.

Ar 2016 formulerade styrelsen ett styrdokument som beskriver férhallande, ansvar och
intern kontroll mellan styrelsen och insatsernas styrgrupper. Under 2022 finns anledning att
se over detta efter omorganiseringen har beslutats fullt ut.

Till sin hjalp har styrelsen ett kansli bestdende av forbundschef och verksamhetsutvecklare.
Forbundschef ansvarar for att folja upp och utvardera de insatser som férbundet finansierar
med hjdlp av det nationella rapporteringssystemet SUS.

Samordningsforbundet har tagit fram ett arshjul for att styra forbundets verksamhet i
samklang med parterna. Under tidig host hills en Verksamhetsplaneringskonferens da
grunderna for det kommande arets verksamhetsplan laggs fast.

Under november-december bjuds parterna in till medlemsdialog.

[ april varje ar hélls Medlemssamrad (f d Agarsamrid) for att presentera drsredovisning och
resultat samt besluta om kommande niva pa askandet av medlemsavgifterna.

Intern kontroll
Det finns upparbetade administrativa rutiner for redovisning av verksamhetsnara kostnader.

Samordningsforbundet koper Ekonomisupport, Arvodes- och lonehantering, Diarieforing och
IT-service av vardorganisationen Utbildnings- och arbetsmarknadsforvaltningen (UAF),
Halmstads kommun. Forbundet féljer UAF:s rutiner avseende intern kontroll och policys och
uppfdljning.

En placeringspolicy samt internkontrollplan har tagits fram i forbundet under 2021 och ska
antas av styrelsen i borjan av januari.

1.5. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

Uppfdljning av verksamheten

Varje tertial sammanstalls en tertialrapport 6ver de insatser som forbundet finansierar som
redovisas for styrelsen. Framst har det varit de individinriktade insatserna som har
presenterats av de lokala styrgrupperna for respektive insats.
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Malgrupper
Samordningsforbundets verksamhetsplaneringskonferens uttalade att forbundet ska arbeta
med hallanningar (oavsett kon, funktionalitet, etnisk bakgrund, sexuell laggning etc.) vars
behov inte ldses inom de ordinarie myndigheterna var for sig och i de ordinarie
samverkansformerna, utan behover ett sammanhallet rehabiliteringsstod i samverkan.
De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till medborgare i
Halland i forvarvsaktiv dlder (16-64 dar) med behov av samordnad rehabilitering.
Sarskilt prioriterade behovsgrupper:

¢ Unga vuxna med aktivitetsersattning eller annan offentlig férsorjning

e Langtidssjukskrivna / langtidsarbetslosa med psykisk ohdlsa

Samordningsforbundet Halland har under 2021 finansierat insatser enligt foljande:

Individinriktade insatser: 15 655986 kr
a. Individsamverkansteamen 11468 626 kr
b. ESF-projckt (Paradigm och Progress) 4 187 360 kr
Strukturovergripande insatser: 586 546 kr
a. IOP med Skoopi Halland 524 181 kr
b. Utveckling/utbildning i BIP/SKAPA 62 365 kr
c. Nitverk/utbildning ApA 0
d. Myndighetsgemensamma utbildningar 0
Drifts- och administrativa kostnader: 5148 580 kr
| 2021 2020 2019 2018 2017
Antal individinriktade insatser 7 7 9 9 7
Antal strukturovergripande insatser | 4 4 3 4 4

Individinriktade insatser

Samordnad rehabilitering/Metodutveckling

Individsamverkansteam/Progress

Samordningsforbundet i Halland finansierar fem Individsamverkansteam som utgor
forbundets basverksamhet. Det ar multiprofessionella team bestaende av lokal personal och
handlaggare fran de olika parterna Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Region Halland
(oftast bade Psykiatrin och Narsjukvarden) samt kommunerna (oftast bade
Arbetsmarknadsenhet och Socialférvaltning).

De arbetar bade med individdarenden och som konsultativt team.

Forbundet har ocksa arbetat med gemensamma dokument och att ta fram en svensk
motsvarighet for att folja deltagarens progression mot okad arbetsformaga enligt en dansk
stor forskningsstudie, BIP-projektet - pa svenska kallad SKAPA (Skattning av progression mot
arbete).

Under 2021 har vi kopplat ett ESF-projekt, Progress, till teamen for att under projektperioden
utveckla en gruppverksamhet for deltagare pa tre utgangsorter i lanet.

Mal Individsamverkansteamen/Progress: 50 % ska avslutas till arbete/studier, sta som
arbetssokande eller vara redo att fortsatta en arbetslivsinriktad rehabilitering inom nagon av
parternas verksamheter. 194 deltagare har registrerats ut under 2021, varav 68% kvinnor
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och 32% man. 58% har avslutats till ovanstdende parametrar, varav 68% ar kvinnor och 32%
mén. Mdlet har uppndtts.

Ovrigt Individsamverkansteamen

Nationellt pilotprojekt fér Vdld i nira relationer - Under 2021 har Individsamverkansteamet i
Varberg arbetat med att utveckla arbetet i samverkan inom omradet Vald i nara relationer, att
stalla fragor regelbundet och strukturerat. Planen ar att sprida erfarenheterna bade regionalt
till de andra teamen i ldnet och nationellt under 2022. Detta utvecklingsarbete har dock
bromsats upp pa grund av pandemin.

For detaljerad redovisning av respektive Individsamverkansteam, se Bilaga 2.

I Bilaga 2 tydliggors att de fem Individsamverkansteamen ar olika bemannade och har olika
arbetssatt. Under vdaren 2022 kommer styrgruppen att arbeta med ambitionen att fa de fem
teamen mer lika varandra avseende bemanning, organisering, processer och arbetssatt.

Metodutveckling/Samordnad rehabilitering

Paradigm

Paradigm var ett ESF-projekt som bedrevs med Samordningsforbundet i Halland som
projektdgare. Det var ett metodutvecklingsprojekt som ocksa gar in under malomradet
Samordnad rehabilitering. Projektet startade 180301 och avslutades 210228.

Malgruppen var framst unga vuxna (18-29 ar) i sodra Halland (Halmstad, Laholm och Hylte).
Projektet byggde pa ett 15 veckor langt grupprogram och darefter foljer en individuell
planering for att na arbete och/eller studier. Under projektperioden deltog 130 personer i
Paradigm. Perioden januari-februari 2021 utgjorde projektets slutfas. Paradigm inspirerade
till projektet Progress.

Kunskapsutveckling

Under 2021 har Samordningsférbundet deltagit i manga forelasningar och
utbildningsprocesser inom den danska BIP-forskningen som ronte stort intresse fran manga
olika hall under 2021. De foreldasningar och utbildningar som genomforts har varit digitala.
Kanslipersonalen har hallit i foreldsningar och utbildningar till personal i forbundets insatser
och hos parterna om BIP-forskningen/SKAPA. Utbildning och forelasningar har ocksa hallits
regionalt for linets kommuner, men ocksa nationellt da kanslipersonalen utbildar inom
omradet pa uppdrag av Nationellt Natverk for Samordningsforbund, NNS. Deltagare pa
informationstraffar och konferenser i Halland och runt om i landet uppgar uppskattningsvis
till over 2 000 dhorare. Utbildningsprocesser inom NNS och danska Vaeksthusets koncept
med ledningsgrupper och operativ personal har omfattat ca 500 deltagare.
Forelasningsserier riktade till deltagare har arrangerats. 30 Depa-forelasningar med 5-10
enheter uppkopplade/tillfalle. "Depa - pafyllning i pausen” skedde i samarbete med
Arbetslivsresurs och malgruppen var de som vantade pa att fa starta i en insats som
forbundet finansierar.

Grundutbildning i forsakringsmedicin och samordnad rehabilitering har hallits vid tva
tillfallen under dret. Dessa dagar involverade ca 50 deltagare.

Mal Kunskapsutveckling: 250 deltagare/ar. Detta mal har uppfyllts med rdge.
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Strukturovergripande insatser

Inkluderande arbetsliv
Samordningsforbundet i Hallands fjarde malomrade Inkluderande arbetsliv faller under
Strukturovergripande insatser. Insatserna har lite olika karaktar och beskrivs som foljande:

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) - Forbundet har, tillsammans med féreningen Skoopi
Halland, ingatt ett IOP vars syfte ar att stodja och stiarka individer som ar anstallda av, eller
praktiserar pa, arbetsintegrerande sociala foretag i Halland. Under 2022 kommer detta avtal
ses over efter att forbundet har tagit del av fortydligande fran Nationella Radet.

Arbetsplatsambassadorsutbildningar/néatverk och IT-portal

Utbildningen bygger pa att utveckla en medarbetare pa en arbetsplats i fragor som ror "den
goda arbetsplatsen”, sdsom bemotande, kommunikation, arbetsklimatsanalys, att upptacka
tidiga signaler pa stress, att planera for en introduktion mm. Under tidigare ar har
Samordningsférbundet finansierat utbildningar till ca 300 arbetsplatser i lanet. Pa grund av
att certifierade utbildare har fatt andra jobb och omorganisering av parternas verksamheter
har antalet utbildningar minskat. Detta har gjort att det endast ar i Kungsbacka som konceptet
lever i dagslaget. Avsikten ar att under 2022 hitta nya former for att kvalitetssakra
arbetsprévningsplatser och oka kontaktytorna mot arbetsgivare.

Mal Inkluderande arbetsliv: Stod till individer som ar anstillda eller praktiserar pa
arbetsintegrerande sociala foretag (ASF): Mdlet har uppnatts.

Utbildning i Arbetsplatsambassadérs-konceptet for 120 personer. Pa grund av ovan ndmna
omstandigheter samt Coronapandemin har madlet inte uppnadtts.

Balanskravsresultat : 5,9 mnkr.

Balanskravsresultatet berdknas enligt féljande:

= Arets resultat enligt resultatrikningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsmajlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
= Balanskravsresultat

1.6. Vasentliga personalférhallanden

Samordningsférbundet i Halland har tva anstallda manliga tjanstepersoner pa
forbundskansliet samt en kvinnlig tjansteperson som var kopplad till ESF-projektet Paradigm
under januari och februari samt en kvinnlig tjansteperson som var kopplad till ESF-projektet
Progress under april-december.

Samtliga ar i aldersintervallet 45-55 ar.

1.7. Forvantad utveckling

Under 2022 hoppas vi att pandemins restriktioner minskar i takt med att vaccinationen far ett
brett genomslag. Vi har sedan varen 2020 pa olika satt forsokt att bibehalla stod till vara
deltagare, digitalt, utomhus och/eller i vl tilltagna lokaler. Det har fungerat battre dan
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forvantat och personalen som bemannat de insatser forbundet finansierar har gjort ett
fantastiskt arbete. Vi hoppas dock att insatserna kommer att ha lattare att placera fler
deltagare pa arbetsprovning, praktik med mera, da aven arbetsplatser kommer att 6ppna upp
sig mer. Under 2022 kommer forbundet att bland annat arbeta med mottot for Agenda 2030,
Leave No One Behind, for att na fler arbetsplatser och 6ka kontaktytorna mot arbetsgivare.

Under 2022 kommer forbundet att fortsatta arbeta med utvecklingsarbetet som springer ur
verksamhetsanalysen som gjordes hdosten 2020. Planen ar att styrgruppen for IST Halland ska
ta fram forslag pa arbetssatt, processer och bemanning med mera under varen och att
styrelsen ska kunna fatta beslut innan halvarsskiftet 2022. Hosten 2022 blir en
omstéllningsperiod och den nya strukturen ska sjosattas i borjan av 2023.

Under 2022 kommer ocksa gruppverksamhet att implementeras i Individsamverkansteamen.

Under de kommande dren kommer forbundet att utveckla arbetet i linje med BIP-forskningen
i de insatser som forbundet finansierar. I insatserna kommer det ske fortsatt
progressionsmatning som ett stod for deltagarna. Forhoppningen ar ocksa att framover kunna
hamta ut aggregerad data som ger information hur vi kan utveckla vara insatser dnnu mer.
Forbundet kommer sannolikt fortsattningsvis att utgora en roll som regional utvecklingsaktor
for forbundets parter inom detta omrade.

Inom den nya gruppen Berednings- och Utvecklingsgruppen kommer vi framover att fa ett
sammanhang dar vi delar med oss av omvarldskunskap och de forandringar som sker bade i
parternas organisationer som valfardssystemet i stort. Denna grupp kommer ocksa bli aktiv
att identifiera utvecklingsbehov och genomféra behovsanalyser.

Samarbete kommer under 2022 att etableras med forskare pa Hogskolan i Halmstad som
kommer att genomfora en studie inom ramen for ESF-projektet Progress. Vi ser fram emot att
fordjupa detta samarbete framover med Hogskolan i Halmstad, aven efter projektet Progress
tar slut.

Slutligen kan namnas att Svenska ESF-radet uttryckt att de i den kommande projektperioden
ser samordningsforbund som en allt viktigare samarbetspartner och projektdgare. Detta kan
utmynna i nya och spannande insatser i samverkan som kan komma fler hallinningar med
behov av sammanhallen rehabilitering till gagn.
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2. Resultatrakning

SAMORDNINGSFORBUNDET | HALLAND

RESULTATRAKNING (KR)

2021 2020
Verksamhetens intidkter Not 1 21965276 20 527 442
Verksamhetens kostnader Not 2 21378675 21302806
Avskrivningar Not 3 0 36 459
Verksamhetens nettokostnader 21378675 21339265
Verksamhetens resultat 586 601 -811 823
Finansiella intakter Not 4 3022 314 742
Finansiella kostnader Not 5 15 459 21 402
Resultat efter finansiella poster 574164 -518.483
Arets resultat 574164 518483
Signering av justerare
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3. Balansrakning

SAMORDNINGSFORBUNDET | HALLAND

KNING

Till n ‘E ar

Omsittningstillgangar

0
Fordringar Not 6 2071602 842407
Kontfristiga placeringar Not 7 6741840 5691099
Kassa och bank Not 8 3412658 3383 044
Summa omsittningstillgangar 12 226 100 9916 550

Eget kapital
Balanserat resultat 5330 344 5848 826
Arets vinst 574 164 -518 483
Summa eget kapital Not 9 5904 508 51330343
Skulder
Kortfristiga skulder Not 10 6321592 4 586 207
Summa skulder

6321 592 4 586 207

ttningar

Panter och ansvarforbindelser 0
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4. Kassaflodesanalys

Kassaflode likvidamedel

KASSAFLODESANALYS (KR) 2021 2020
Den I6pande verksamheten
-5
Periodens/aretsresultat 574 164 10483
36 459

Justering for gj likviditetspaverkande poster 0
Kassaflode fran verksamheten fére férandring av 482 024
rérelsekapital 574 164
: -13 345
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -1229 194 !
- 2311238
Okning/minskning kortfristiga skulder 1735 385

1080 355 1815 869
Summa Kassaflode for den I6pande verksamheten
Arets kassaflode 1 080 355 1815 869
Likvida medel vid arets bbrjan 9 074 143 728274
Likvida medel vid arets slut 10 154 498 i

1080 355 1815 869

5. Driftsredovisning

Signering av justerare
pa varje sida

Belopp tkr Utfall jan-dec 2021 | Aktuell budget jan-dec 2021 |Avvikelse utfall - budget | Bokslut helar 2020
) -21 391 112 -20 705 526 -685 586 18 559 061
Nettokostnad inkl finnansiella poster
21965276 23 106 060 -1 140 784 20 256 432
Medlemsavgift+owr intader
574 164 2400 534 -1826 370 1 697 371
Resultat
Wtgaende eget kapitd 5904 508 5848 826
10 154 438 7258 274
Likvida medel
Sida 13




6. Noter

SAMORDNINGSFORBUNDET | HALLAND

NOTER
NOT 1- Verksamhetens intakter 2021 2020
Medlemsavgifter
Staten 50 % 9 554 000 9 554 000
Regicn Halland 25 % 4777 000 4 777 000
Falkenbergs kommun 3 % 573 240 573 240
Halmstads kommun 8 % 1528 640 1 528 640
Hylte kommun 1 % 191 080 191 080
Laholms kommun 2 % 382 160 382 160
Kungsbacka kommun 6 % 1146 480 1146 480
Varbergs kommun 5 % 955 400 955 400
Summa medlemsavgifter 19 108 000 19 108 000
EU -BIDRAG 2819 841 1391 464
Owriga bidrag 37435 27978
Summa verksamhetens intdkter 21 965 276 20 527 442
NOT 2. Verksamhetens kostnader
2021 2020
Konsultkostnader 13757 276 12835271
varav Driftkostnader 61506 228 623
varav Projektkostnader 13 628 650 12 548 647
Varav kostnad for rakenskapsrevision 67 120 58 000
Avgifter for kurser 301 850 331775
varav Driftkostnader 161 221 56 139
varav Projektkostnader 140 629 275636
Lokalkostnader 1348 627 1142 116
varav Driftkostnader 416 863 338 849
varav Projektkostnader 931 763 803 267
IT kostnader 734 017 629 846
varav Driftkostnader 647 422 417 964
varav Projektkostnader 86 596 211882
Vardorganisation 299 937 289 698
Ovriga kostnader 2243273 2489 646
varav Driftkostnader 880 261 635073
varav Projektkostnader 1399 391 1854 573
Personalkostnader 2 657 315 3584 454
varav Driftkostnader 2275328 2914 193
varav Projektkostnader 381987 670 261
Summa verksamhetens kostnader 21378 675 21 302 806
varav Driftkostnader 4 809 659 4 938 540
varav Projektkostnader 16 569 016 16 364 266
Signering av justerare Sida 14
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BILAGANOT 2

Individsamerkansteamet i Falkenberg — 1176 231 1225 367

Individsamwerkansteamet i Kungsbacka 2385410 2736 402
Indiidsamverkansteamet i Lahalm 1667 172 1657 706
Individsamwerkansteamet i Varberg 3103 254 2769 822
Arena for indiidsamverkan | Halmstad/Hylte 3136 560 3645322
Arbetsplatsambassadarer Varberg 0 32 543
Regional utvecklingsledare fér Upphandiing med sociala hansyn 9933 0
IOP ( Ideburet Offentligt Partnerskap) 524 181 882 333
Arbetsplatsambassadorer Kungsbacka 0 60 000
ESF -IST PROGRESS 3837915 0
ESF-PARADIGM 349 444 2398 196
Indivduella kostnader 18 252 35 250
Portal A.P.A. 0 30 000
Vald i néra relationer-Varberg 8400 6328
Konferens 2020 0 50 637
Tilldggsansdkan 249 900 423 783
DEPA 40000 10 000
BIP/SKAPA 62 365 400 577
Total 16 569 016 16 364 266
BILAGANOT 2

Styrelsen 241618 226 866
Kansliet 2075 755 2687 327

Projekt Paradigm 339941 670261

varav loneskatt 22740 200 164
varav pensionsforakringsavgifter 96 195 645 701
varav pensionskostnad avgiftsbestdmd del 87 307 83138

Inventarier restvarde
Ack.avskr.inventarier innevarade ar 0 36 459
Summa avskrivningar innevarande ar 0 i 0

Vardeforandring /utveckling Nordea Fonder 3022 314 742
Total finansiella intakter 3022 314 742

Vardefdrandring /utveckling Nordea Fonder 15 459 21402
Total finansiella kostnader 15 459 21 402
Sida 15
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Upplupna intakter och férutbet kostnader 1528 704 466 435
Skattekonto 242 351 215 756
Ludvikamomsen okt-dec 300 547 160 216
Summa Fordringar 2071602 842 407

ttningstillg:

Virde Sparkonto foretag 4009 17 09594 ) 6741840 5691 099

Summa kortfristiga placeringar 6741 840 5691 099

Varde Stratega 10 /inst Kortranta 14431955623 877 161 383 044

Mordea Plusgirokonto 6 38 09-8 2 535 497 3000 000
L4 L4

Summa kassa och bank 3412658 3383044

Balanserad resultat -5330 344 -5 B48 B26

Arets vinst -574 164 518 483
| 4 L4

Summa eget skapital -5904 508 -5330 343

NOT

- Kortiristic ] 2020
Leverantérsskulder -1431582 -1585124

Upplupen sarskild l6neskatt individuell del -21 181 -20 169
Upplupen séarskild loneskatt pa utbetalda pensioner -31372 -174 872
Uppl pensionskostn individuell del -87 307 -83138
Upplupna kostnader och férutbet intdkter -4 576 508 -2 549 344
Uppl rantekostnader 0 211
Upplupna sociala awifter 8798 0
Skattekonto utb -182 440 -173 771
L4 | 4
Summa kortfristiga skulder -6 321 592 -4 586 207
Signering av justerare Sida 16

LAY w



7. Styrelsens underskrift
Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Helene Andersson Lars Ohlund
Ordf&ande Vice ordférande

Linda B:Itmark Eva Borg
Ledamot Ledamot

|

evisorernas underskrift

sl

Anna Lonnberg, KPMG AB Jan-Erik Martinsen
Revisor for Férsékringska_ss:y" Revisor for Region Halland och kommunerna
och Arbetsférmedlingen

Bilagor

Till arsredovisningen hor Bilaga 1: Beskrivning av deltagare kopplat till prioriterade
malgrupper samt Bilaga 2: Detaljerad redovisning av Individsamverkansteamen

Signering av justerare
pa varje sida
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