Prognos 2020 Hylte kommun efter 9 manader

Kommunens prognostiserade resultat, Ndamndernas prognosavvikelse, mkr
mkr
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Balanskrav Prognos Nimnd Prognosavvikelse
Arets resultat 13,2 Kommunstyrelsen -3,4
Reservering till RUR 0,0 Samhillsbyggnadsndmnden -0,7
Arets balanskravsresultat 13,2 Kultur- och fritidsndmnden -10,2
Barn- och ungdomsndmnden -1,6
Omsorgsnamnden -1,1
Ovriga 0,0
Nimndernas prognosawikelse -17,0
Verksamhetens prognosawikelse -3,8




Inledning

Foljande ekonomiska prognos bygger dels pa kontorens egna uppgifter och kommentarer rorande
avvikelser i forhdllande till drift- respektive investeringsbudgeten pa helérsbasis, dels pé
kommunledningskontorets bedomningar vad géller kommunens likviditet, skatteintdkter, rdntor och
kommungemensamma poster.

Tack vare tillfélligt utdkade statsbidrag visar kommunen ett starkt resultat for 2020. Smittspridningen
av covid-19 okar nu ater i samhéllet och vilka de fortsatta konsekvenserna blir av detta dr mycket
osékert. Osékerheten finns framforallt pa ldng sikt dér en rad osékerhetsfaktorer i samhéllsekonomin
paverkar ekonomin for Hylte kommun under kommande é&r.

Overgripande sammanfattning
(sammanfattning av Sveriges kommuner och regioners (SKR) ekonomirapport oktober 2020)

Det har varit ett omtumlande &r for kommunen. Pandemin framtvingade i varas en snabb omstéllning
inom framfor allt vdrden men &ven gymnasieskolor och vuxenutbildning som stillde om till
distansundervisning. Pa kort sikt ser ekonomin ut att rdddas av kraftiga tillfdlliga pandemirelaterade
statsbidrag. Den demografiska utvecklingen kommer att ge stora utmaningar och langsiktiga effekter
pa ekonomi och bemanning kommande &r. Det blir en stor utmaning att effektivisera verksamheten for
kommande ars ekonomiska ldge samtidigt som arets starka ekonomiska resultat riskerar att skapa
forvantningar.

Smittspridningen av covid-19 okar nu ater i samhéllet. Vilka de ekonomiska konsekvenserna blir av
detta 4r mycket osdkert. I SKRs ekonomirapport fran oktober avser prognosen enbart 2020 pa grund
av den stora osékerheten och dérefter foljer ett scenario for samhéllsekonomin. Som utgéngspunkt for
det ekonomiska scenariot antar SKR att smittspridningen globalt kulminerar i &r och att den globala
trenden for ndsta ar blir ett gradvis minskat antal smittade, &ven om avklingandet inte nddvéandigtvis
behover bli linjart.

Trots att arbetade timmar minskar stort 2020 paverkas inte skatteunderlaget i samma omfattning utan
berdknas 6ka med 1,9 procent. Skélet dr den stora uppgangen i beskattningsbara transfereringar.
Statliga atgirder sdsom korttidspermitteringsregler och forstirkt arbetsloshetsersittning bidrar starkt
till denna uppgéang tillsammans med att pensionsinkomsterna stiger relativt snabbt i ar. Nista ar
berdknas antalet arbetade timmar 6ka samtidigt som permitteringslonerna fasas ut och uppriakningen
av inkomstrelaterade pensioner forfantas bli 1ag. Detta ger sammantaget en svagare utveckling av
skatteunderlaget 2021 &n 2020.

Den demografiska utmaningen beror pa att antalet personer i behov av vélfardstjanster 6kar snabbare
an antalet invanare i yrkesfor &lder. Samtidigt dr det den arbetsfora befolkningen som ska svara for
sévil finansiering som bemanning av vilfarden. SKR riknar med att behoven av vélfard 6kar med 1
procent per ar under kommande tiodrsperiod, fraimst inom dldreomsorg och varden. Den utveckling
som Sveriges kommuner haft hittills kommer inte att vara mojlig framéver. Bemanningen kommer
troligen inte att kunna oka i takt med vélfiardsbehoven, utan andra &tgérder behover arbetas fram.

Efter sommaren har det blivit tydligt att skatteunderlaget for 2020 inte paverkats s& mycket som
befarat av pandemin vilket medfort att utdkade statsbidrag ar storre &n den negativa effekten pa
skatteunderlaget. Detta i kombination med 6vriga bidrag och att vissa verksamheter har haft en ldgre
efterfragan gor att manga kommuner kommer att visa ett stort ekonomiskt 6verskott for 2020.
Kommunernas dilemma bestér nu i att hélla tillbaks 6kade forvéntningar till f61jd av de starka
resultaten. De langsiktiga utmaningarna, som Sveriges kommuner hade innan pandemin kvarstar.



Sammanfattning av den ekonomiska prognosen

Kommunens prognos for 2020 visar ett positivt resultat pa 13,2 mkr vilket dr en minskning pa 1,4 mkr
jamfort med forgaende prognos. Forandringar fran forgaende prognos ar dels att den negativa
budgetavvikelsen for verksamheternas nettokostnad har minskat med ca 0,8 mkr. Det &r fraimst Kultur-
och folkhilsondmnden som visar ett bittre resultat &n tidigare da verksamheten flyktingmottagande
barn och unga visar 1 000 tkr béttre efter att alla externa placeringar har upphdrt och samtliga
ensamkommande idag bor pa stodboendet Lotsen. En annan fordndring frén forgédende prognos &r att
SKRs prognos for slutavriakning avseende skatteintéikter 2020 har férandrats med 2,2 mkr vilket
forsdmrar prognosen for kommunen.

Kommunens kostnader har under senare ar vuxit i en hogre takt dn intékterna och for att kommunens
ckonomiska stéllning inte ska forsvagas ar det viktigt att man bryter kostnadsutvecklingen.
Kommunens verksamheter behover en langsiktigt hallbar ekonomisk planering. Coronakrisen paverkar
dock kommunens forutséttningar och forsvérar en ldngsiktig och hallbar planering d& nivan pa
kommunens skatteintdkter och statliga bidrag ar osdker kommande ar.

Under 2019 genomforde kommunen atgérder for att anpassa verksamheten efter dess ekonomiska
forutsattningar. Bland annat har barn- och ungdomsnédmnden, som tidigare har visat stora negativa
avvikelser, fatt i uppdrag att uppné budget i balans infor 2021. Det 4r nu mycket viktigt att det
omstillningsarbete som nimnden paborjat héller tidplanen samt ger resultat. Prognosen visar -1,6 mkr
vilket ar 0,1 mkr sdmre &n forgaende prognos.

For 2020 &r det kultur- och folkhédlsondmnden som visar stora negativa avvikelser i prognosen vilket
till stor del kan forklaras av att de verksamheter som tidigare har utgjort negativa avvikelser i barn-
och ungdomsnidmnden, organisatoriskt har flyttat till kultur- och folkhélsonidmnden och nu istillet
visar negativa avvikelser dir. Verksamheter som har flyttat &r gymnasieskolans verksamheter som
visar en negativ prognosavvikelse pa 5,6 mkr for interkommunala erséttningar. Dessutom
prognostiseras ett underskott p4 6 mkr avseende ekonomiskt bistand.

Kommunen prognostiserar ett positivt resultat p& 13,2 mkr f6r 2020. Statliga bidrag har tillskjutits
Sveriges kommuner till f6ljd av coronapandemin for att mildra effekten av minskade skatteintikter. I
borjan av éret forvintades kommunens skatteintikter minska i takt med utdkade statsbidrag men den
stora uppgéngen i beskattningsbara transfereringar sdsom korttidspermitteringsregler och forstérkt
arbetsloshetsersittning har forbattrat kommunens ekonomiska utsikter for 2020 och coronapandemins
negativa effekter pa skatteintdkterna har istillet forskjuts till kommande ér vilket innebér ett betydligt
béttre resultat for 2020.



Resultatprognos 2020, tkr

Skatteprognos SKR
Invdnarantal 1/11 forgdende ar

Verksamhetens nettokostnad
Avskrivningar
Verksamhetens kostnad

Skatteintékter

Generella statsbidrag

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Summa, skatter, bidrag och finansnetto
Resultat fore extraordiniira poster

Extraordindra kostnader
Extraordinira intdkter

Arets resultat

Arets resultat i relation till skatteintikter

Driftsprognos 2020, tkr

Kommunfullmiktige
Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsndmnden
Kultur- och folkhédlsondmnden
Revisionen

Overformyndaren

Barn- och ungdomsndmnden
Omsorgsnimnden

Niamndernas nettokostnad

Effektivisering administration
Loneavtal

Kommunstyrelsens reserv - ej fordelat
Kommunfullméktiges reserv - ej fordelat
Forandring semesterloneskuld
Aterforing kapitalkostnader

Pensioner

Ofordelade kapitalkostnader
Ofordelade hyresjusteringar
Ersdttning arbetsgivaravgifter
Ersdttning sjukloner apr-sep
Ersdttning covidkopplade merkost. ON
Summa Finansieringen

Verksamhetens nettokostnad

2019-10-01
10 900 inv.
BUDGET
2020

-653 426
-42 430

695 856

447 757
252 256
2 000
-1 682
700 331
4 475

2200
6 675

1,0%

2020-08-24

10 821 inv.
PROGNOS
SEP

-657 197
-42 430

-699 627

440 949
269 491
1593
-1378
710 655
11 028

2159
13 187

1,9%

BUDGET PROGNOS AVVIKELSE

2020

862

63 752
26 937
155 457
969

898
246 790
196 705
692 370

-1500
7 620
1819
1 054

500
-68 481

15810
1250
2984

0
0
0
-38 944
653 426

SEP

862

67 103
27 596
165 706
969
898
248 400
197 808
709 342

0

7620
819

0

500
-68 481
8371
1250
2984
-636

-4 572
0

-52 145
657 197

AVVIKELSE
3771
0
3771
-6 808
17 234
-407
305
10 324
6553
41
6512
0,9%
AVVIKELSE
0/0
0 0,0%
-3351 -5,3%
-659 2,4%
-10 250 -6,6%
0 0,0%
0 0,0%
-1 610 -0,7%
-1103 -0,6%
-16 973 2,5%
-1 500 100,0%
0 0,0%
1 000 55,0%
1054 100,0%
0 0,0%
0 0,0%
7439 47,1%
0 0,0%
0 0,0%
636
4572
0
13 202 -33,9%
3771 -0,6%

AVVIKELSE
DELAR

0

2151

-1 009

-11 550



Nimnderna sammantaget redovisar en negativ avvikelse pa 16 973 tkr, motsvarande -2,5 %

Kommunstyrelsen

Budgetavvikelse (budgetavvikelse forgdende prognos) -3 351 tkr (-2 151 tkr)
Kommunstyrelsen redovisar en negativ avvikelse pd 3 351 tkr (-5,3 %). Avvikelsen hirleds i huvudsak
till avgangsvederlag till tidigare kommundirektor péa ca 3 200 tkr samt nytt avtal f6r IT-drift och
support som beréknas vara ca 100 tkr dyrare per manad 4n tidigare avtal. Fordndringen sedan
forgédende prognos beror pé att underhéll av kommunens fastigheter har kommit igdng under
sommaren efter att ha legat pa en 1ag niva till f6ljd av Covid-19. Aven en &kad skadegorelse i
kommunens lokaler har bidragit till ett mer omfattande underhallsbehov.

Samhillsbyggnadsnimnden

Budgetavvikelse (budgetavvikelse forgdaende prognos) — 659 tkr (-1 009 tkr)
Samhiéllsbyggnadsndmnden redovisar en negativ avvikelse pa 659 tkr (- 2,4 %) (exklusive
verksamheterna vattenforsorjning och avlopp samt avfallshantering). Avvikelsen hérleds i huvudsak
till 6kade kostnader for fardtjanst. Snittkostnaden per resa dkat markant pa grund av Covid-19 da
tillimpning av ensamakning for fritidsresor har skett for att hindra smittspridning. For Hylte kommun
har det inneburit en 6kad snittkostnad per resa pé cirka 40 % vid en jaimforelse av juni 2019 mot juni
2020. Avvikelsen utgdrs dven av fritidskort for kollektivtrafik till barn och unga, dir verksamheten
prognostiserar att uppna takpriset under 2020.

Néamndens fordndring sedan forgdende prognos forklaras av att kostverksamheten visar 350 tkr béttre
an tidigare da effekten av Covid-19 visat sig vara mindre &n vad som tidigare prognostiserats.

Kultur- och folkhilsonimnden

Budgetavvikelse (budgetavvikelse forgdende prognos) —10 250 tkr (11 550- tkr)
Kultur- och folkhélsondmnden redovisar en negativ avvikelse pa 10 250 tkr (- 6,6 %). Av den negativa
avvikelsen utgors 5 800 tkr av kostnader for interkommunala erséttningar for gymnasieskolan och
gymnasiesérskolan.Verksamheten Ekonomiskt bistand star for 6 000 tkr av den negativa avvikelsen
och forklaras av 6kad arbetsloshet samt att personer inte lyckas etablera sig pa arbetsmarknaden.

Néamndens fordndring sedan forgdende prognos forklaras frimst av verksameten flyktingmottagande
barn och unga som visar 1 000 tkr battre d4n forgdende prognos. Detta beror pa att alla externa
placeringar har upphort och samtliga ensamkommande idag bor péa stddboendet Lotsen. Prognosen
bygger pé att kommunen fér full kompensation fér LVU-placeringar.

Barn- och ungdomsnimnden

Budgetavvikelse (budgetavvikelse forgdaende prognos) - 1610 tkr (-1 500 tkr)
Barn- och ungdomsndmnden redovisar en negativ avvikelse pd 1 610 tkr (- 0,7 %). 1 budgeten ingar
den tilldggsbudget som ndmnden blivit tilldelad av kommunfullmaktige for budget i balans till
grundskolan med 7 000 tkr. Avvikelsen vid arets slut forklars frémst av interkommunala avgifter
(IKE) for de elever som valt grundskola och barnomsorg i annan kommun. Totalt berdknas IKE ge en
negativ avvikelse pa 1 690 tkr.



Omsorgsnimnden

Budgetavvikelse (budgetavvikelse forgdende prognos) - 1103 tkr (-1 582 tkr)
Omsorgsnamnden redovisar en negativ avvikelse pa 1 103 tkr (- 0,6 %). Prognosen inkluderar sokta
och berdknade bidrag for merkostnader i samband med pandemiutbrottet om ca 5 759 tkr.

Den framsta forklaringen till nimndens negativa avvikelse ar personlig assistans som visar en negativ
avvikelse pa 2,2 mkr. Den negativa avvikelsen har 6kat med ca 500 tkr jamfort med forgdende
prognos som en foljd av att omsorgsbehoven i befintliga drenden okar.

Néamndens forandring sedan forgdende prognos forklaras framst av att namnden forvantar sig
erséttning for merkostnader inom varden som é&r kopplade till Covid-19. Véard och Omsorg enl. SoL
och HSL (exklusive externa placeringar) har minskat med ca 500 tkr till 1 761 tkr och den positiva
prognosen for insatser enligt LSS och FSB (exklusive personlig assitans och externa placeringar) har
okat med ca 300 tkr till 1 529 tkr.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

Kommunens prognostiserade balanskravsresultat uppgar till 13,2 mkr vid arets slut. Kommunen
uppnér dirmed det lagstadgade balanskravet, som innebar att intékterna ska vara lika med eller hogre
an kostnaderna. For att avsitta medel till resultatutjamningsreserven (RUR) behdvs ett beslut fran
kommunfullméktige.

Reglerna kring balanskravet innebér att en kommun maste ha ett sa kallat balanskravsresultat som ar
positivt i budget, delarsbokslut och bokslut. Ar s inte fallet maste kommunfullmiktige besluta om en
atgdrdsplan ska vidtas eller inte. Vid beslut om atgérdsplan ska beslutet innehalla information om hur
det uppkomna underskottet dtgirdas. Balanskravsresultat har tagits fram pa foljande satt:

Balanskravsutredning och RUR (mkr)

Bokslut Bokslut Bokslut Prognos
2017 2018 2019 2020

Arets resultat 23,1 -14,8 -6,2 13,2
Avgar vinster vid avyttring -0,5 -0,2 0,0 -
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 22,6 -15,0 -6,3 13,2
Reservering till RUR -16,5

Disponering av RUR 6,3

Undantag pga synnerliga skél 15,3

Arets balanskravsresultat 6,1 0,3 0,0 13,2

Reservering till eller disponering fran

RUR

Ingiende virde 54,1 70,6 70,6 64,3
Reservering till RUR 16,5 - - -
Disponering av RUR - - -6,3 -

Utgiende virde 70,6 70,6 64,3 64,3



Under aren 2015-2016 hade kommunen ett stort mottagande av asylsdkande vilket medforde att
kommunen fick extra statsbidrag och bidrag fran migrationsverket under perioden. Eftersom bidragen,
enligt da géllande direktiv, skulle resultatforas vid den tidpunkten var det vid boksluten mojligt att
avsitta medel till RUR.

Investeringar

Helarsbudgeten 2020, inklusive tilliggsanslag och beslutade ombudgeteringar fran 2019, uppgar till
103 025 tkr. Prognosen for investeringarna uppgér till 79,25 % av investeringsbudgeten. Historiskt har
cirka 60-70 % av investeringsbudgeten forbrukats.

BUDGET PROGNOS AVVIKELSE

2020 SEP SEP

INVESTERINGSPROGNOS 2020, TKR
Kommunstyrelsen 73 560 55421 18 139
Lokal- och fastighetsinvesteringar 65 880 47 741 18 139
Skolfastigheter 25326 27 837 -2 511
Kinnareds skola och forskola 18 700 23 000 -4 300
Rydo skola energikonvertering 2 500 2 500 0
Unnaryds skola utemiljo 4126 2326 1 800
Renovering Unnaryds forskola 11 -11
Omsorgsfastigheter 2717 2017 700
Sjolunda uppvérmning 2717 2017 700
Idrotts- och fritidsanléiggningar 4 889 1939 2950
Utrymme upprustning idrottsplatser 250 100 150
Ornahallen renovering 4639 1 839 2 800
Ovriga forvaltningsfastigheter 32948 15 948 17 000
Unnaryds brandstation 500 500 0
Utrymme kommersiella fastigheter 200 200 0
Utrymme verksamhetsfastigheter 2 000 2 000 0
Utrymme energieffektiviseringar inkl. system 250 250 0
Utrymme tillgénglighetsanpassning 250 250 0
Utrymme sdkerhetshdjande atgérder 250 250 0
Ornaskolans kék och lagerhéllning 25 000 8 000 17 000
Kommersiell lokal - Bamboo 1726 1726 0
Ridhus - snorasskydd 2772 2772 0
IT-investeringar 7 680 7 680 0
Digitalisering, BUN 2 000 2 000 0
Utrymme IT 4 600 4 600 0
Digitalisering - handlingsplaner 1 000 1 000 0
Webbséndning KF 80 80 0
Ovrigt 0 0 0
Markinkop/forsdljning 0 0 0
Réddningsnimnden 2218 2218 0

Slangtvitt 1 400 1 400 0



Insatsfordon med fyrhjulsdrift 818 818 0
Kultur- och folkhélsonimnden 120 120 0
Utlaningsstation Biblioteken 120 120 0
Barn- och ungdomsnimnden 800 800 0
Inventarier Kinnareds forskola 500 500 0
Mabler Ornaskolans matsal 300 300 0
Samhillsbyggnadsnimnden 16 830 14 900 1930
Gata och park 6 855 6 855 0

Torups centrum etapp 2 1305 1305 0

Reinvestering maskiner och utrustning 300 300 0

Gang- och cykelvégar 500 500 0

Reinvesteringar asfaltsbeldggning 4 000 4 000 0

Utrymme effektivisering gatubelysning 500 500 0

Upprustning lekplatser 250 250 0
Exploatering 5475 2690 2785

Detaljplan Kambo 300 0 300

Unnaryd 1:49 3989 2 000 1989

Exploatering av marknadsplatsen 596 100 496

Exploatering Nyebro etapp 1 590 590 0
Ovrigt 0 0 0
Vatten och avlopp 4000 4 355 -355

Lindekullen 1355 -1355

VA verksamhet enl. nimndsprioritering 4 000 3000 1 000

Renhillning och avfallshantering 500 1000 -500
Omlastningsyta Borabo 500 1 000 -500
Raminvesteringar 4497 4332 165
Kommunstyrelsen 171 171 0
Réddningsndmnden 45 45 0
Kultur- och folkhdlsondmnden 137 137 0
Samhallsbyggnadsndamnden 906 906 0
Barn- och ungdomsnédmnden 2 838 2673 165
Omsorgsnimnden 400 400 0
SUMMA ORDINARIE INVESTERINGAR 98 025 77 791 20 234
SARSKILD INVESTERINGSSATSNING
Projektplan och forstudier med mera, totalt 5 000 tkr
Landeryds skola 1250 400 850
Torup skola renovering 1250 1 000 250
Unnegérden 1250 250 1 000
Parkstaden 1250 625 625



SUMMA INVESTERINGSSATSNING 5000 2275 2725

SUMMA INVESTERINGAR INKL.

- 103 025 80 066 22 959
SARSKILD SATSNING

Kassaflodesanalys

Under 2019 férandrades kommunens likvida medel med 21,5 mkr fran 36,5 mkr till 15 mkr.
Kommunens minskade kassa beror dels pé resultatet 2019 men dven pad kommunens investeringstakt.
Kommunen hade under 2019 ett utrymme att sjalvfinansiera 29,3 mkr i investeringar men under aret
investerade kommunen f6r 50,6 mkr och det innebar att kommunen anvinde sin kassa for att betala for
investeringarna.

Kassaflodet paverkas negativt av att kommunens investeringar forvintas overstiga arets resultat och
avskrivningar, vilket hérleds till det prognostiserade resultatet samt investeringsvolymen. I prognosen
finns utdkad belaning pa 24,5 mkr for renovering av Ornaskolans kék med. Motsvarande belopp finns
dven med i tillaggsbudget for tillhorande investeringsprojekt. For att inte urholka kassalikviditeten har
kommunen valt att utoka belaningen med ytterligare 30 mkr under 2020 och inrdknat utokad beléning
berdknas kommunens likviditet vid arets slut vara 45 mkr, en 6kning med 30 mkr.

Likviditetsprognos 2020, mkr
BOKSLUT BOKSLUT  PROGNOS

2018 2019 SEP
Likviditet vid arets borjan 73,5 36,5 15,0
Den lopande verksamheten 38,2 29,3 55,6
Arets resultat -14,8 -6,2 13,2
Avskrivningar 41,2 39,2 42 4
Reglering fodringar/skulder 11,8 -3,7
Investeringsverksamheten -75,1 -50,6 -80,1
Finansieringsverksamheten -0,1 -0,2 54,5
Nyupptagna lan 54,5
Amortering av ldn
Reglering langfristiga fordringar -0,1 -0,2
Likviditet vid arets slut 36,5 15,0 45,0

Forindring likvida medel -37,0 -21,5 30,0



	Prognos 2020 Hylte kommun efter 9 månader
	Inledning
	Årets resultat efter balanskravsjusteringar
	Investeringar


