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Forslag till handlingsplan for minskade sjuktal

Inledning

Sjukfranvaro delas upp i kort sjukfrdnvaro (dag 1-14) och lang sjukfrinvaro (dag 15 och
uppdt). Lakarintyg krdvs fran dag 7 1 sjukperioden. Utifrdn ldkarintyget gor arbetsgivaren sin
bedomning om ritten till sjuklon for dag 7-14, direfter Overgar erséttningsansvaret till
Forsékringskassan.

Arbetsgivaren ersétter sjukfranvaro under sjukloneperioden;

(1) 80 % av 16nen dag 2-14 och

(2) 10 % av lonen fran dag 15 och upp till 90 dagar.

Det innebir att den storsta kostnaden for sjukfrdnvaro aterfinns i korttidssjukfrdnvaro d4 andra
aktorer tar merparten av kostnaden vid langtidssjukfranvaro. Vid franvaro kortare dn sju dagar
kravs inget ldkarintyg vilket gor det svarare att fi en samlad bild 6ver orsaker till denna
sjukfranvaro.

Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, procent Hylte kommun

2019 2018 Avvikelse
Totalt for alla arbetstagare 6,8 6,9 -0,1
Kvinnor 7,6 7,7 -0,1
Min 3.8 4,0 -0,2
Personer upp till 29 ar 5,9 5,6 0,3
Personer mellan 30-49 &r 6,7 6,5 0,2
Personer 50 ar och dldre 7,4 8,1 -0,7
Varav Langtidsfranvaro* 51,0 448 6,2

sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Sjukfranvaro i forhallande till total ordinarie arbetstid, %

Sjukfranvaro varav langtids-

sjukfranvaro®

Kommunledning 3,1 33,5

Barn- och ungdom 6,1 55,1

Omsorg 8,5 495

Sambhéllsbyggnad 4,2 432

Arbets- och néringsliv 9,2 50,1

Totalt 6,8 51,0

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron
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Sjukfranvaro — analys fran SKL

Sjukfranvaron varierar over tid
Ett tydligt monster i Sverige ar att sjukfranvaron varierar kraftigt 6ver tid. Efter en stadig 6kning sedan
2010 sjunker nu sjuktalet aterigen. Sett Gver en langre period sé ligger sjuktalet pa en relativt 1ag niva.
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Kvinnor har dubbelt sa hog sjukfranvaro

Kvinnor har ungefar dubbelt sa hog sjukfrdnvaro som méin i samtliga sektorer. Kommuner f6ljt av
regioner dr de sektorer som har hogst sjukfranvaro. En stor del av skillnaden mellan sektorerna
forklaras av skillnader i arbetsplatsens storlek, geografi och typ av verksamhet. Det senare beror i stor
utstrdckning pa den betydande delen kontaktyrken inom kommuner och regioner.

Sjukfranvaron i kommuner och regioner sjunker

Utvecklingen av sjukfranvaron i kommun f6ljer samma mdonster som arbetsmarknaden i
ovrigt. Det finns langa cykler av 6kningar och minskningar. Okningen som skedde sedan 2010
overgick under 2017 till en minskning. P4 sikt efterstravas att komma bort fran dessa

svingningar och istéllet hitta former for att hélla sjukfrdnvaron pd en lag och stabil niva.
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Sjukfranvaro som varar lingre dn 30 dagar, oavsett hel- eller deltid. Andel i procent av samtliga anstdllningar. Kdilla: SKL,

personalstatistik, nov 2018. Population: Mdnadsavionade.
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Sjukfranvaron stiger med aldern
Sjukfranvaron 6kar med &ldern, men skillnaderna mellan kdnen ar som storst i de yngre
aldersgrupperna. I aldersgruppen 30-39 ar ar kvinnors sjukfranvaro drygt tre ganger sd hg som méns.
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Sjukfirdanvaro som varar lingre dn 30 dagar, oavsett hel- eller deltid. Andel i procent av samtliga anstdllningar. Kdilla: SKL,
personalstatistik, nov 2018. Population: Mdanadsaviénade.

Sjukfranvaron varierar mellan olika verksamheter...
Sjukfranvaron skiljer sig 4t mellan olika verksamheter. Detta &r tydligare inom kommunerna dn inom
regionerna, vilket sannolikt beror pé att kommunerna har en storre bredd i verksamheten.
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Sjukfranvaro som varar ldngre dn 30 dagar, oavsett hel- eller deltid. Andel i procent av samtliga anstdllningar. Kdlla: SKL,
personalstatistik, nov 2018. Population: Manadsavlénad

...och mellan olika personalgrupper

Aven mellan olika personalgrupper finns det stora skillnader i sjukfrinvaro. Monstret att méns
sjukfranvaro &r betydligt ldgre dn kvinnors aterfinns dock inom alla grupper.
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Kommun 0% 2% 4% 6% 8% 10%
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Sjukfranvaro som varar lingre dn 30 dagar, oavsett hel- eller deltid. Andel i procent av samtliga anstdllningar. Kdilla: SKL,
personalstatistik, nov 2018. Population: Mdnadsavlénade.

Sjukfranvaron paverkar kompetensforsorjningen

Bara sett till den sjukfranvaro som varar lidngre &n 30 dagar, oavsett hel- eller deltids-sjukskrivning,
genererade sjukfranvaron 2018 ett bortfall av personal i kommunerna som motsvarade cirka 25 100
arsarbetare ar 2018.

Slutsats

SKL redovisar att kvinnors sjukfrdnvaro dr ungefir dubbelt s& hdg som méinnens vilket Hylte
kommuns sjukfranvarostatistik bekriftar. Vidare beskrivs att sjukfranvaron 6kar med aldern, s& ocksa i
Hylte.

Yrken som arbetar med ménniskor har hogst sjukfranvaro. Enligt Suntarbetsliv (2017) kan det bland
annat bero pa att anstillda inom kontaktyrken som hemtjénst eller forskola ofta har mindre kontroll
Over sina arbetsuppgifter dn i till exempel teknisk verksamhet. I arbeten med ménniskor gar det inte att
uppna samma kontroll och kénslan av att vara ”fardig” blir svérare att uppna.

Arbetsgivare har olika mojligheter att paverka faktorer som pévisas avgoérande fér ménniskors hilsa.
Externa faktorer paverkar sjukfranvaro men dér har arbetsgivaren liten mojlighet att paverka. Externa
faktorer bor tas i beaktning men fokus bor framforallt vara pa interna faktorer dir stérre mojlighet att
paverka sjukfranvaron finns.
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Externa faktorer

Sjukfranvaro paverkas av regelverk, konjunkturen, sociala interaktioner, attityder och kon. Véardenheter
kan ha olika sjukskrivningspraxis vilket ocksd kan ha betydelse. Forsékringskassan uppmérksammar
orsakssambandet mellan jamstilldhet i arbetslivet och 1 hemmet och sjukfrdnvaro. En riskfaktor for
sjukfranvaro &r da den totala arbetsbordan (forhallandena i hemmet och arbetslivet) &r hog vilket enligt
forskning tycks vara vanligare hos kvinnor. Forskning pétalar ocksa att det inte racker att se till endast
arbetssituationen utan att det krévs en 6verblick over det totala aktivitetsmonstret och att det finns en
bra balans mellan aktiviteterna.

Interna faktorer
Forskning uppmérksammar ett flertal faktorer kopplat till organisering och arbetsmiljo som kan
kopplas till sjukfranvaro. Interna faktorer delas upp i risk- och friskfaktorer.

Riskfaktorer kan utgéras da ménniskor upplever smé mojligheter att paverka sitt jobb i kombination
med allt for hdga krav, att man upplever sig ha lag kontroll Gver sitt arbete eller att arbetet &r pressande
och har en obalans mellan anstringning och beloning.

Ytterligare riskfaktorer &r personer som upplever sig ha lagt stod i arbetet, att de utsattes for oréttvisor,
att de hade liten mgjlighet till utveckling i arbetet eller upplevde en osékerhet i anstéllningen, arbetar
natt, har l&nga arbetsveckor, arbetar skift eller utsattser for buller i sitt arbete.

Personer som upplever konflikter eller mobbning 1 sitt arbete utvecklar i stérre grad
depressionssymptom och somnproblem. Upplevelse av bristande stod har ett samband med &kad
forekomst av bade depression, utmattningssyndrom och sémnproblem.

Psykiskt anstringande arbete, hoga krav, lag kontroll, obalans mellan anstringning och beloning samt
rollkonflikter hor ocksa ihop med 6kad risk for sjukskrivning.

Ett ledarskap som é&r réttvist, stddjande och inkluderande, kontroll i arbetet, balans mellan arbete och
fritid, balans mellan arbetsinsats och beloning, tydliga mal och anstillningstrygghet utgor friskfaktorer.
Ett ndrvarande ledarskap déar uppféljning och feedback sker genom direktkontakt, att arbetsuppgifter
prioriteras vid hektiska perioder, en positiv instéllning till kompetensutveckling, mojlighet att byta
arbetsuppgifter pd grund av hélsoskal eller att man vill ga vidare i karridren, god kommunikation och
utrymme for feedback — utgor ocksa friskfaktorer.

Ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete dr ytterligare en friskfaktor diar kommuner med ett
mer aktivt hélso- och arbetsmiljoarbete hade ett béttre hdlsolige och mindre sjukfranvaro bland
personalen.
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Efter en mindre omvérldsbevakning 6ver andra kommuners framgangsfaktorer att vinda sjuktalen
presenteras hidr forslag pa aktiviteter for att minska sjukfranvaron i Hylte.
Manga av kommunerna som undersoktes har arbetat utifran SKL- och arbetsmarknadernas parters

avsiktsforklaring 2016.

Under 2018 betalades drygt 7 mkr i sjuklon 1 Hylte kommun.

Insatser som gors idag:

e Hailsoutvecklarna, Uppdrag Hilsa

e Personalkonsulter stddjer chefer i rehabiliteringsarbetet.
e  Utbildning for chefer i arbetsmiljo och rehabilitering.
L]

Utokat samarbete med Forsékringskassan

Inf6rs under hosten 2019:

e HiloSAM, inférande av dokumentationssystem av sjukfranvaro i Heroma for béttre

uppfoljning.

Nedan foljer forslag pa utdkade insatser for att minska sjukfranvaron. Insatserna dr uppdelade pa
insatser for individ, grupp och organisation.

Individ

Atgiird

Kostnad

Tidplan

Rokfri arbetstid

Utokat rokforbud pé offentliga platser
infordes vid halvarsskiftet 2019.

Flera stora arbetsgivare har infort rokfri
arbetstid, Hylte ar bland de sista i
Sverige. Sambandet mellan rokning och
ohélsa ar kéint, varmed ett minskat
anvindande troligen skulle leda till fler
friska medarbetare.

100 000 kr

Tobaksavvénjningsinsatser erbjuds
medarbetare jan-aug 2020 i form av
samtal och nikotinersittningsmedel.
Rokfri arbetsmiljo startar 1 september
2020.

Aktiv sjukskrivning/anpassat arbete

Den som ér sjuk kontaktar sin ndrmaste
chef och sjukanmaler sig forsta dagen.
Chefen efterfragar ocksa nir personen
tror att sig kunna komma tillbaka eller
arbeta med anpassade arbetsuppgifter
trots sina besvér. Chefen uppmanas att
hélla tit kontakt till dess medarbetare dr
tillbaka i arbete.

Genomfors
Inom befintlig
organsation.

Informationsinsatser med stddmaterial
under 2020

Start januari 2021.

Okad satsning pa samtalsstod genom
foretagshélsovarden.

Medarbetare upplever sig stressade i
hogre omfattning, livspusslet gér inte
ihop. Samtalsstodets syfte &r att

50 000kr

Start januari 2020.
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medarbetare ska fa hjélp att skapa
strategier fOr att hantera stressen.

Grupp

Arbetsklader till anstillda inom
forskola och fritidshem

Detta arbete innebdr att arbeta utomhus
stor del av dagen, alla arstider. For detta
behovs dndamalsenliga klider, jacka och
termobyxor. Jackan ska ha kommunens

logotype tryckt pa ryggen.

Kostnad 3000

kr/medarbetare x
200= 600 000 kr
fordelat pé tre ar.

Workshops genom Hilsoutvecklarna

Okad satsning pa grupputveckling genom
workshops. Detta erbjuds arbetsgrupper
med aterkommande hog
korttidssjukfranvaro. For ndrvarande
finns 4 olika program som
Hiélsoutvecklarna erbjuder grupper.
Syftet dr att skapa en dialog om vad som
kan frimjar en mer hélsoframjande
livsstil.

100 000 kr

Start inom ram 2019, utékad satsning
2020.

Utveckla medarbetarsamtalet mellan
chef — medarbetare.

Medarbetarsamtalet ska utvecklas till att
dven innehalla frdgor om hélsa och
livsstil. Pa detta sitt far chef ytterligare
information om medarbetaren som kan
anvandas forebyggande.

Arbetstid

Utarbetas i partgemensam arbetsgrupp

Start hosten 2020"s medarbetarsamtal.

Oka stodet till chefer kring
arbetsanpassning och rehabilitering.

Utarbeta en arbetsrutin for chefer och
medarbetare kring rehabiliterings-
processen. Kontinuerliga samtal och
moten medarbetare-chef. Denna ska
bland annat férklara att medarbetare inte

Arbetstid

Rutinen utarbetas i partsgemensam
grupp under varen 2020, utbildning
och information under hosten.

Inf6rs fran 2021.
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behover stanna hemma vid ohélsa, utan
ohiélsan prévas mot arbetsuppgifter som
finns pa arbetsplatsen. Inventering av
tdnkbara arbetsuppgifter gors i
organisationen.

Oversyn av chefers arbetssituation

Inleda projekt for att se dver
enhetschefernas/rektorernas
arbetssituation utifran SKL s metod
”Metodstod — Forenklad och effektivare
administration”. Denna innehéller
oversyn av mojlighet till att forenkla och
effektivisera administration for forsta
linjers chefer. Metoden har genomforts i
sex kommuner.

Bedomningen ér att
personalenheten kan
genomfora detta inom
befintlig organisation.

Hosten 2020

Utbildning - Hur hantera skadligt
bruk

Utbildning for chefer om hur agera vid
upptéckt eller misstanke om att
medarbetare har skadligt bruk av
droger/alkohol/ldkemedel/spel.
Utbildningen innehaller bade verktyg for
det forebyggande arbetet som i mer akuta
lagen.

Omfattning 4 halvdagar av extern
utbildare.

70 000kr

Hosten 2021

Regelbundna avstimningssamtal
mellan likare foretagshélsovard,
Vardcentral samt personalenheten om
sjukskrivningarna.

Detta for att upptacka eventuella
monster, arbetsplatser eller grupper som
kan erbjudas extra insatser via chef.

Okad budget for
Avonova 50 000 kr

Startar januari 2020
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Organisation

Att Kommunstyrelsen ger
Personalenheten i uppdrag att varje ar
utarbeta ett Hilsobokslut

Ett hélsobokslut dr redovisning av for de
ekonomiska konsekvenserna av hélsa och
ohiélsa i en organisation. Med det
underlaget kan utvecklingen jimforas
over tid. Bokslutet &r ett sétt att belysa
hélso- och arbetsmiljofragor i strategiska
och ekonomiska beslut. Ett hilsobokslut
kan innehélla:
- Antal anstillda
- Arbetsskador och tillbud
- Sjukfranvaro
- Jamstélldhet och mangfald
- Resultat av medarbetarenkét
- Anvindning av
friskvardsbidrag
- Samtalsstod
- Antal medarbetare utan
sjukfranvaro

Infors fran och med arsskiftet 2020-
2021 samt delarsbokslut 2020.

Redovisning sjuktal

Att Kommunstyrelsen ger
Personalenheten i uppdrag att redovisa
sjuktal per kontor och yrkesgrupp till
Kommunstyrelsens arbetsutskott varje
ménad.

Arbetstid

Infors fran och med april 2020

Employer branding

Att Kommunstyrelsen ger
kommunledningen i uppdrag att
intensifiera arbetet med
arbetsgivarvarumairket bade internt och
externt for att tydliggora allt positivt med
att arbeta i Hylte kommun.

Detta genom omfordelning av befintliga
resurser, eller om mojligt aterbesétta
vakant tjanst som
organisationsutvecklare.
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Fordelat per ar:

2020 (500 000 kr)

TOTAL KOSTNAD enligt forslag

970 000 kronor

2021 (270 000 kr)

2022 (200 000 kr)

/Monica Randelid
personalchef
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