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Strategisk och ekonomisk plan 2027-2030

Sysselsattning/kompetensforsorjning

Nar det kommer till sysselsattning och kompetensforsorjning ar det viktigt att fokusera pa dessa
tvad omraden utifran tva perspektiv: Dels handlar det om att kommunens invanare ska kunna ha
en egenforsorjning och dels hur vi kan sakerstalla att var egen organisation har ratt kompetens
for att leverera och utveckla kvalitativ samhallsservice.

Okad sysselséttning och kompetensforsérjning: Hylte Kommun som plats att leva, bo och verka i

For att 6ka sysselsattningen och darmed goéra Hylte kommun till en mer attraktiv plats att bo,
leva och verka i, behovs en mangfacetterad strategi som bl.a. starker kopplingarna mellan
utbildning och arbetsmarknad, hdjer den digitala kompetensen samt skapar nya lokala
arbetstillfallen och underlattar arbete i andra narliggande omraden. Med en 6kad attraktivitet
kopplat till Hylte som livsplats kan kommunen fa fler invanare och med det fler skattebetalare
som bidrar till allmannyttan.

o Strategisk samverkan skola-naringsliv: etablera och koordinera strukturer for dialog
mellan lokalt naringsliv, Arbetsférmedlingen och utbildningsanordnare (YH, folkbildning,
laroséaten) for att skapa korta vagar mellan utbildning och arbete.

¢ Proaktivt stod for lokalt entreprendrskap: sakerstalla ett starkt foretagsklimat genom
smidiga myndighetsprocesser, infrastruktur och riktat radgivningsstod.

¢ Positionering av Hylte som distansarbetarvanlig kommun: marknadsfora
kommunens naturnara miljoer och infrastruktur mot malgrupper med mojlighet till
distansarbete.

o Digital kompetenshojning i lokalsamhallet: initiera och stédja insatser som hdjer den
digitala mognaden och Al-férstaelsen hos medborgare och det lokala naringslivet, t. ex.
medverkan i Halland tech week.

Starkt sysselséattning och kompetensforsérjning: Hylte Kommun som arbetsgivare och plats att
arbeta i

For att stdrka kommunens egen kompetensforsorjning och sdkerstalla att det finns kvalificerad
personal for att uppratthalla och utveckla kvalitativ samhéllsservice, behodver Hylte kommun
arbeta aktivt med att utveckla och behalla medarbetare sa att de kan mota de forandringar och
utmaningar kommunen star infor. Hylte behover fortsatta arbeta med sitt arbetsgivarvarumarke
och halla i nya rekryteringsstrategier genom nytdnkande och innovativt forhallningssatt for att
attrahera och behalla medarbetare.

For att 6vriga namnder och forvaltningar ska kunna leverera kvalitativ valfard behover KS leverera
ett starkt, strategiskt och sammanhallet arbetsgivar- och IT-stod.

o Kommunovergripande utmaningar: kommunstyrelsen behdver aktivt arbeta for en
positionsforflyttning avseende ledning, samordning och uppfoljning av ansvarstagande i
kommunovergripande fragor som respektive namnd/forvaltning pa egen hand inte kan
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l6sa sjalva. Det ror fragor s som exempelvis befolkningsutmaningen, demografi,
valfardsbrottslighet, digitalisering, sdkerhet och beredskap och informationssakerhet.

Bilaga 1

o Ett starkande och enhetligt arbetsgivarvarumarke: driva utvecklingen av moderna,
jamlika och flexibla arbetsvillkor, fortsatta arbetet med forskningsbaserat
friskfaktorsarbete och enhetliga kompetensbaserade rekryteringsstrategier for hela
kommunen. Skapa tydliga interna karriarvagar, mentorprogram och samordna
kompetensutvecklingsinsatser dver forvaltningsgranserna.

Kopplad och séker digitalisering: koordinera stodfunktionerna sdsom upphandling, IT,
HR, kommunikation, informationssakerhet/databasskydd i en sammanhallen och
effektiv process utifran verksamheternas faktiska behov. Automatisera och digitalisera
processer via exempelvis gemensamma e-tjanster och sakra stabil cybersakerhet i
samverkan med andra kommuner och regionen.

¢ Interkommunal samverkan och innovationsnétverk: representera Hylte i regionala
natverk for att dela specialistkompetens, genomféra gemensamma
rekryteringssatsningar och driva digitala utvecklingsprojekt.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

For att skapa langsiktig tillvaxt och 6ka kommunens attraktionskraft behover Hylte kommun
erbjuda varierade, hallbara och trygga boendemiljoer. Kommunstyrelsen leder och samordnar
arbetet genom oversiktlig planering, strategisk mark- och bostadspolitik, dgarstyrning samt
integrering av klimat- och sakerhetsaspekter i kommunens investerings- och
planeringsprocesser.

Strategisk bostadsférsorjning och tillvaxt

Kommunstyrelsen skapar forutsattningar for en andamalsenlig bostadsforsérjning som moter
framtidens behov, i ndra samverkan med regionala aktdrer, naringsliv och stiftelsen
Hyltebostader.

o Strategisk mark- och planberedskap: leda det 6vergripande arbetet med
dversiktsplaneringen (OP) och prioritera, i samverkan med Samhallsbyggnadsnamnden,
vilka omraden som ska detaljplaneldggas for att sakra god beredskap for nya bostader
och verksamheter.

¢ Regional samverkan och infrastruktur: aktualisera och driva pa i regionala natverk for
forbattrad pendlingsinfrastruktur, kollektivtrafik och digital uppkoppling, vilket dkar
attraktionskraften for boende i Hylte.

Attraktiva utemiljoer, fastighetsférvaltning och livsmiljé

Attraktiva tatorter och valskotta offentliga rum starker folkhalsan och tryggheten. KS ansvarar for
den Overgripande strategiska styrningen och prioriteringen avkommunens fastigheter och
investeringar.

o Langsiktig och effektiv fastighetsforvaltning: Utifrdn den genomfdrda inventeringen av
kommunagda fastigheter utanfor forvaltningsavtalet med Hyltebostader, bereda
beslutsunderlag och prioriteringar for politiska beslut kring underhall, avyttring eller
utveckling. Fortsatt utreda och utveckla framtida lokalférsorjning for kommunens
verksambheter.
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¢ Strategisk utveckling av offentliga rum och utemiljoer: satta ramarna for och folja upp
arbetet med att skapa trygga, tillgangliga och aktiverande utemiljoer i kommunens orter.
Det ska finnas ett utbud av lekplatser, idrottsplatser och andra anlaggningar som
uppmuntrar till rorelse och en aktiv fritid.

Transportsektorns omstéallning: Leda och samordna arbetet for utbyggnad av publik
och intern laddinfrastruktur.

Klimatanpassning och civilplikt
o Klimatanpassade fastigheter och verksamheter: stddja verksamheternas arbete med
att bygga in klimat- och extremvadersakerhet (hetta, dversvdmning, skyfall, vattenbrist) i
verksamheter och lokaler.

e Sakrad beredskap och skyddsrumsansvar: samordna och styra kommunens arbete
med att mota lagkrav gallande skyddsrum och skyddade utrymmen genom att
systematiskt kartlagga, underhalla och integrera beaktandet av skyddsrum och civilt
forsvar i kommunens fastighets- och investeringsplanering.

Utbildning

Utbildning ar en mansklig rattighet och ger manniskor verktyg att bygga jamstallda och
demokratiska samhallen. Utbildning ger ocksa tillgang till halsa och 6kar chanserna for
ekonomisk trygghet. En bra forskola och skola gor kommunen attraktiv vilket innebar att
manniskor flyttar till kommunen. Elever som inte fullfljer sin skolgang har oftast har svart att
komma ut pa arbetsmarknaden. Bristen pa kvalificerad arbetskraft ar redan ett bekymmer inom
saval valfardssektorn som inom det privata naringslivet. Kommunstyrelsen ska tillsammans med
ovriga ndmnder och Hyltebostader verka for hog kvalitet i undervisningen och elevmoten.

Skolor och forskolor behover kunna bedriva verksamhet dven under fredstida kriser och ytterst
krig.

¢ Kommunen bér arbeta systematiskt med kontinuitetsplanering, inklusive
utbildningsverksamheten, sa att verksamheten klarar pafrestningar och kan
uppratthallas.

Livsplats for alla generationer

Vad som ar en attraktiv livsplats varierar fran person till person men for att framja livskvalitet for
alla kravs atgarder som framjar jamlikhet, inkludering och hallbarhet. Dessutom behover det
finnas bostader som passar olika behov och 6nskemal.

Gruppen som ar 80 ar och aldre forvantas 0ka i snabb takt nationellt. Dar kan tilldggas att
Halland har Sveriges hogsta medellivslangd, saval bland man som kvinnor. Samtidigt har den
nya generationen aldre storre krav pa valfarden. De ar mer valutbildade, individualistiska och
resursstarka jamfort med tidigare generationer. Fler vill leva ett aktivt liv hégt upp i aldrarna och
arvanavid att kunna gora individuella val. For Hylte kommuns del handlar det har om att ta till
vara pa den resurs som de aldre ar samt att bidra till att uppfylla deras behov for ett aktivt liv.
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¢ Inkludering och delaktighet: sdkerstélla att invanares erfarenhet tas tillvara i
kommunens utvecklingsarbete genom dialog

o Tvarsektoriell samordning kring unga: samordna det forvaltningsovergripande arbetet
kring trygghet och tidiga insatser i ndra samverkan med skola, socialtjanst och polis.

De mest utsatta i samhallet, ar mest sarbara vid kris eller krig. Det ar darfor viktigt att de som kan
klara sig sjalv under kris eller krig gor det sé lange som mojligt, s att kommunens resurser kan
frigoras for att utfora insatser for de mest sarbara.

e Kommunen bor verka for okad hemberedskap genom t.ex. information och stod.
Kommunen bor aven stérka sin formaga att skala upp delar av verksamheten i hdndelse
av kris eller krig for att mota olika malgruppers behov. Som ett led i det arbetet bor
kommunen arbeta for 6kad samverkan med civilsamhallet.

Infrastruktur

Kommunstyrelsen har en viktig roll i att mojliggora framtida tillvaxtssatsningar och
infrastruktursatsningar. Kommunfullmaktige gav i REP 2025 Kommunstyrelsen i uppdrag att
arbeta vidare med en aktiv 6versiktsplanering utifran 6versiktsplanen och planeringsstrategin
2022-2026.

Den langsiktiga befolkningsutvecklingen i kommunen ar beroende av effektiva kommunikationer
och en férstorad arbetsmarknad. Hylte kommun igar i det kommun- och regiongemensamma
samarbetet for att belysa Halmstad-N&ssjo jarnvags behov av upprustning. Hylte kommun ska
strava efter att ha en infrastruktur som moter invanarnas och naringslivets behov. Som ett led i
att hdja organisationens kapacitet ska Hylte kommun starka upp samverkan med nérliggande
kommuner och regionen for att pa ett hallbart och effektivt satt erbjuda invanarna attraktiva
valfardslosningar. | Tillvaxt och utvecklingsstrategin star det att en val fungerande infrastruktur ar
ocksa en forutsattning for att nya foretag ska etablera sig i kommunen. Hylte kommun ska
synliggora sina styrkor och lokala sardrag. Dartill ska kommunen forbereda och arbeta for fler
foretagsetableringar.

Pa grund av det forsamrade sakerhetslaget ser vi en 6kad hotbild mot infrastruktur som forsorjer
samhallsviktig verksamhet. | det innefattas bade sabotage mot fysisk infrastruktur och
cyberangrepp. Angrepp mot kritiska IT-system forvantas 6ka och bli allvarligare till sin art med
anledning av den snabba Al-utvecklingen. Redan nu finns Al-modeller som kan identifiera och
nyttja sarbarheter i IT-system. Dessa ar annu inte allmant tillgéngliga, men forvantas bli detinom
en snar framtid. Samtidigt finns en asymmetri i utvecklingen, pa séa satt att Al-modellerna annu
inte ar tillrackligt tillforlitliga vad galler att laka sarbarheter. Det innebar alltsa en allvarlig
sarbarhet i kritiska system som ar svara att skydda sig emot. Sarbarheterna férvarras av en
teknisk skuld, som innebér att t.ex. underhall och patchning ar eftersatt.

En ny lag om energiplanering foreslas att trada i kraft i mars 2027. Den nya lagen kommer 6ka
kraven pd kommunens energiplanering, energieffektiviseringsatgarder och rapportering av
energianvandning.
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En fungerande infrastruktur — bade fysisk och digital — ar en forutsattning for Hylte kommuns
tillvaxt, foretagsetableringar och valfard. Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet genom
strategisk plats- och tillvaxtutveckling, regional paverkan, samverkan kring teknisk forsérjning
samt skydd mot fysiska hot och cybersédrbarheter.

Regional infrastruktur, tillvaxt och foretagsetableringar

Infrastrukturpaverkan och pendlingsmaéjligheter: foretrada Hylte i regionala och
interkommunala samarbeten for att starka transportinfrastrukturen. Belysa arbetet for
upprustning och utveckling av Halmstad-Na&ssj6 jarnvag samt verka for forbattrad
kollektivtrafik och regional arbetspendling.

Proaktivt etablerings- och tillvaxtarbete: samordna kommunens évergripande
tillvaxtarbete for att underlatta for befintliga foretag att vaxa och for nya aktorer att
etablera sig.

Strategisk mark- och planeringsberedskap: leda arbetet med den aktiva
oversiktsplaneringen och samordna genomférandet av detaljerade omradesstudier for
nya bostader och verksamheter.

Kommunens energiplanering och systemomstallning: starka den strategiska
energiplaneringen genom att samordna arbetet med minskade utslapp,
energieffektivisering och trygg energiforsorjning samt driva pa elektrifieringen av
transporter och utbyggnaden av laddinfrastruktur i linje med Energi- och klimatplanens
mal.

Energiplanering: initiera och samordna det omfattande utvecklingsarbete som kravs for
att uppfylla den nya lagen om kommunal energiplanering, som planeras trdda i kraft 1
mars 2027 och innebar skarpta krav pa langsiktig planering, uppfoljning och
organisatorisk formaga.

Informationsséakerhet, cyberskydd och fysisk infrastruktursédkerhet

Det forsamrade sakerhetslaget och den snabba Al-utvecklingen staller extremt hoga krav pa
skyddet av samhallsviktig infrastruktur och kritiska IT-system. KS bar det 6vergripande ansvaret
for kommunens informations- och cybersakerhet.

Robust cybersidkerhet och minskad teknisk skuld: uppratthalla och starka
kommunens digitala skydd mot kvalificerade cyberangrepp och Al-genererade hot.
Systematiskt identifiera och atgarda sarbarheter i IT-miljon genom kontinuerlig
patchning, avveckling av teknisk skuld och implementering av moderna
sakerhetsarkitekturer.

Kontroll 6ver "Skugg-IT" och sdker inkdpsprocess: uppratta styrning och riktlinjer for
att forhindra icke auktoriserad anvandning av mjukvaror, appar och Al-verktyg i
organisationen.

Fysiskt skydd av samhallsviktig infrastruktur: samordna risk- och sarbarhetsanalyser
samt vidta och folja upp skyddsatgarder for fysiska anldggningar mot sabotage och
klimatpaverkan.



SLSHYLTE

Kommunledning Bilaga 1

Ekonomisk tillvaxt

Precis som i landet i 6vrigt sa ar sakerhetslaget osakert och ekonomin pressad.

Hylte kommuns langsiktiga befolkningstillvaxt eller befolkningsforandring, utveckling som
boende- och naringslivskommun och formaga att uppratthalla en hog service till sina invanare
paverkar forandringen av den ekonomiska tillvaxten. Kommunstyrelsen ska aktivt verka for en
O0kad befolkningstillvaxt genom att underlatta for saval etablerade foretag i kommunen som for
nya som vill vara med och skapa en attraktiv kommun. Ett bra exempel pa detta ar handslaget for
Hyltes utveckling. Ett initiativ av Hyltes storsta arbetsgivare och kommunen, med syfte att starka
Hylte som en attraktiv plats for inflyttning och kompetensforsorjning.

Turism ar en viktig drivkraft for ekonomisk tillvaxt, bade globalt och lokalt. Férutom sjalva resan
medfor boende, maltider, aktiviteter och shopping att ekonomin utvecklas pa den plats man
besoker. Likt flera andra destinationer har Hylte bade mojligheter och utmaningar nar det
kommer till att locka besokare och framja hallbar turism. Det finns manga varden i Hylte
kommun som ar anledningar till att manniskor valjer att aka hit for att uppleva. Tre av de
starkaste vardena ar naturen, kulturen och maten.

Samverkan med néaringslivet, tillvaxt och kompetensforsorjning
For att mota den demografiska utmaningen och den 6kande konkurrensen om arbetskraften
behover KS fordjupa samordningen mellan kommunen, arbetsgivare och utbildningsaktorer.

e Fordjupad platssamverkan och Handslaget: driva och vidareutveckla strukturerade
samverkansformer mellan kommunen och det lokala naringslivet. Genomféra och folja
upp "Handslaget for Hyltes utveckling” tillsammans med kommunens storsta
arbetsgivare for att driva gemensamma satsningar inom kompetensforsorjning,
attraktivitet och inflyttning.

o Proaktivt stod for befintliga och nya foretag: sakerstalla ett starkande foretagsklimat
med shabb, rattssaker och ldsningsorienterad service i kommunens myndighetsutovning
och service. Etablera strukturerade ingdngar for foretagsdialog, forenkla regler/processer
samt erbjuda strategiskt stdd vid nyetableringar och expansioner.

Hallbar turism och destination Hylte
Turismen ar en viktig tillvaxtmotor som skapar mervarde for hela lokalsamhéllet inom boende,
handel, mat och upplevelser. KS samordnar kommunens destinationsutveckling.

e Strategisk utveckling av platsvarumarket: positionera och marknadsfdra Hylte
kommun utifran dess starka lokala varden och sardrag. Bygga strategiska natverk mellan
lokala besoksnaringsaktorer och koppla dessa till regionala, nationella och
internationella turist- och utvecklingsnatverk.

e Framjande av hallbar bes6ksnéaring: stodja besdksnéaringens aktorer i omstéllningen
mot en hallbar turism som varnar lokala natur- och kulturvarden samtidigt som den
skapar ekonomiskt mervarde aret runt.
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Tvarsektoriell styrning for hallbar utveckling

Ekonomisk tillvaxt maste ske i balans med social och miljomassig hallbarhet. KS bar ansvaret for
att halla samman och integrera kommunens 6vergripande strategiska dokument i alla
verksamheter.

Integrering av tillvaxt-, energi- och klimatplaner: stodja och f6lja upp
implementeringen av kommunens Tillvéxt- och utvecklingsstrategi samt Energi- och
klimatplan i ndmndernas och forvaltningarnas verksamheter.

¢ Bred samverkan med civilsamhalle och lokala organisationer: skapa och samordna
plattformar for dialog och samskapande dar lokala féreningar, organisationer och
medborgare involveras i hallbarhets- och utvecklingsarbete.

Demokrati och motesplatser

En stark demokrati bygger pa delaktighet, tillit, fysiska och digitala motesplatser samt
motstandskraft mot paverkan. Kommunstyrelsen samordnar arbetet genom strategisk
medborgardialog, processtod for politiken, genomférande av demokratiska val samt
forebyggande arbete mot desinformation och hot mot demokratin.

e skapa och uppratthalla kanaler dar medborgare kan mota politiker och tjanstepersoner
for att paverka kommunens utveckling.

Motstandskraft mot desinformation, paverkan och kriskommunikation

Ett 6kat hot i form av desinformation och paverkanskampanjer kraver att kommunen bygger hog
motstandskraft for att skydda den demokratiska processen och den krisrelaterade
informationen.

e Starkt motstandskraft mot desinformation och hybridhot: utveckla organisationens
och medborgarnas formaga att identifiera och hantera skadlig paverkan. Genomfora
utbildnings- och informationsinsatser for fortroendevalda, tjanstepersoner och
allmanheten kring kallkritik, desinformation och paverkansmetoder.

o Trygghets- och informationspunkter vid kris: samordna etableringen och
kriskommunikationen kring kommunens trygghetspunkter for att sdkra korrekt
informationsspridning vid samhallsstorningar eller kris. Sakra robusta
kommunikationsvagar och rutiner som gor att tillforlitlig information kan na ut till alla
kommuninvanare, dven vid avbrott i ordinarie IT- och telekomstruktur.

Trygghet och inkludering

For att utveckla Hylte kommun till en &n mer attraktiv livsplats ar det viktigt att arbeta med saval
trygghet som inkludering. Det ar ocksa en viktig del for att sdval behalla kommuninvanare som
att locka till sig nya. En viktig aspekt ar att vidareutveckla den samverkan som finns tillsammans
med polisen men ocksa med civilsamhallet och de foretag och organisationer som verkar i
kommunen. Kommunen bor fortsatta arbetet med brottsforebyggande arbete i samverkan med
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polis och andra aktorer, med fokus sarskilt pa barn- och unga i riskzon samt vald i nara relation
och hedersrelaterat vald.

Inriktning och uppfdljning av samverkanséverenskommelsen med Polisen: ansvara
for att forvalta, folja upp och vidareutveckla samverkanséverenskommelsen som
undertecknades i november 2024. Kontinuerligt uppdatera den gemensamma
lagesbilden och omsatta den i konkreta, méatbara atgardsplaner for kommunens olika
férvaltningar och ndmnder.

Malinriktad samverkan med myndigheter, naringsliv och civilsamhalle: skapa
strukturer for att involvera lokala foretag, foreningar och statliga myndigheter i
trygghetsarbetet. Etablera regelbundna trygghetsvandringar, lokala brottsforebyggande
rad och samverkansplattformar for att tidigt identifiera otrygga miljoer och riskfaktorer.



