Beslutsunderlag - analys av malomrade och mal

Namn pa namnd:

Bakgrund

God ekonomisk hushallning

Ekonomi handlar om att hushalla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kommunallagen hushalla med sina resurser och strava efter att fa sa mycket
varde som majligt av varje satsad krona. Kommunallagen innefattar aven krav pa att resurser i verksamheten anvands till ratt saker och nyttjas pa ratt satt. Ett
minimikrav pa kommunens ekonomi anges dock i kommunallagen och det ar det sa kallade balanskravet. Balanskravet innebar att intakterna ska éverstiga
kostnaderna. Om resultatet &nda blir negativt ska det kompenseras med motsvarande 6verskott inom tre ar.

Finansiella mal

Hylte kommun har tva langsiktiga finansiella mal, Soliditet (Iangsiktig betalningsférméaga) och Lépande verksamhet ska finansieras av I6pande intékter.
Verksamhetsméssiga mal

All styrning i Hylte kommun ska utga fran kommunens évergripande strategi, som definieras i dversiktsplanen samt i tillvaxt- och utvecklingsstrategin. Utifran dessa
dokument faststaller kommunfullmaktige en politisk plattform med strategiska val. Kommunfullmaktige beslutar aven om malomraden och mal som ska vagleda
verksamheten under kommande fyra arsperiod.

Ny malstymingamodsil, 4 r S HYLTE Strategiska val 2027 -2030, Politisk plattform HEHYLTE

Malomraden Mal 2

Hog kvalitet i undervisningen och el o Naéringsliv i framkant for tillvdxt, arbete och

Andel elever i 3k. 3 som ar behoriga till yrkesforberedande program Varje lektion rdknas, med tidiga insatser och starkt sysselsittning

2B fokus pa sprakutveckling, lasning, delaktighet och Vi attraherar investeringar genom proaktiv

tydlig aterkoppling. bearbetning, korta beslutsvagar och skraddarsydd

En kommun dér foretag viljer att etablera sig och etableringshjalp.
stanna kvar Minst 500 nya jobb under perioden

En kommun dar varje barn ges méjlighet att lyckas

S e el e Trygg service och omsorg i virldsklass Vi gor ritt finansiella val
Tivskvalitén. BBk SN MENCHIREET 0 Vi arbetar proaktivt och innovativt for okat Vi utgér frin vara prioriteringar och beslutar om att

valmaende i alla livets skeden. satsa pengar dar vi far ratt utvaxling

Arets resuitat i relation 1ill skatteintakier och generella statsbidrag, >

En ekonomi som starker kommunens langsiktiga 1%
o

finansiella stillning

Stolta och engagerade medarbetare €NPS ska ligga pd minst 45 inom fyra dr Hylte kommun, en hégpresterande kommun
Vi viljer det styrkebaserade ledarskapet och vara friskfaktorer som en grund att utveckla och inkludera alla vara
medarbetare och fortroendevalda i kommunens framgang.
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Instruktioner

Nulagesanalys av fullmaktiges beslutade malomraden.

> Kartlaggning av malomraden som ar aktuella for férvaltningen.
(Nagon jamférelse med tidgare ar &r inte méjlig. Kommunen har ny styrmodell samt beslutade mal och malomraden. Underlag formuleras for att
fungera som anlysunderiag till kommande ar, da trender kan analyseras och jamféras oéver tid.)

> Valj malomrade och mal i rulllistan for varje cell.

Malomrade Mal Analys
En kommun dar foretag valjer att |Minst 500 nya jobb under Handslaget har skapat en gemensam plattform och ett brett engagemang for Hyltes langsiktiga
etablera sig och stanna kvar perioden. utveckling. De storre féretagens aktiva medverkan och méjligheten att knyta externa

samarbetspartner till arbetet &r tydliga styrkor.

For att Handslaget ska kunna bidra mer konkret till malet om minst 500 nya jobb behover de
prioriterade inriktningarna omsattas i en gemensam genomférandeplan. Planen behover tydliggéra
ansvar, finansiering, ataganden, tidplan och former fér uppféljning. Det behdver ocksa framga vilka
resultat som ska uppnas pa kort respektive lang sikt.

Handslaget ar en viktig mojliggérare men kan inte ensamt férvantas leda till 500 nya jobb.
Maluppfyllelsen ar aven beroende av bland annat nya etableringar, befintliga foretags maéjligheter att
vaxa, tillgangen till kompetens, mark och lokaler, infrastruktur samt kommunens service och
myndighetsutévning.Handslaget, tva fokusomraden. Oversynen KS (KLF och till viss del SBF). Mark
och exploatering.

En kommun som tidigt identifierar |N6jdhetsindex i samtliga Insikt &r en servicematning av kommunernas myndighetsutdvning genomfoérd av SKR. Nojd-

och méter invanarnas behov for att{verksamheter > 90 Upphandlings-Index (NUI) &r en separat och frivillig rankning och ett sammanfattande matt pa den
starka tryggheten och livskvalitén. totala nojdheten kopplat till upphandling. Resultatet for mataret 2025 for NUI var 68.

En kommun som tidigt identifierar |N&jdhetsindex i samtliga Fran och med 1 januari 2026 mater Kontaktcenter néjdhet med en kundnéjdhetsmatare. Denna

och méter invanarnas behov for att|verksamheter > 90 ersatter undersdkningen i Brilliant, SKR. Utifrén valt knappval far medborgaren déarefter skatta vad som
starka tryggheten och livskvalitén. var bra respektive vad som kunde forbattras. Totalt antal svar 352. Happyindex 93. Perioden 20260101-

20260722.
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En kommun som tidigt identifierar |N6jdhetsindex i samtliga
och méter invanarnas behov for att|verksamheter > 90
starka tryggheten och livskvalitén.

En ekonomi som stéarker Arets resultat i relation till Ekonomimalen resultat i % av skatteintdkter, utjamning och generella bidrag, soliditet och strukturellt
kommunens langsiktiga finansiella [skatteintakter och generella resultat.

stéllning statsbidrag, > 1 %

Stolta och engagerade eNPS ska ligga pa minst 45 inom |Kommundvergripande eNPS: -8. Kommunledningsforvaltningen KLF: eNPS 22. Positivt: nara
medarbetare fyra ar dialoger, korta beslutsvagar, kompetenta kollegor, bra chefer, satsning pa friskfaktorer. Utmaningar:

bristande struktur, otydlig styrning, intern kommunikation.
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