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FAKTA OM HYLTE KOMMUN 2026

Hylte
FOLKMANGD 31 MARS 2026 10 081 kommun
dérav kvinnor 4906 Ligger i Smalands och
darav man 5154 Hallands land :
Kormnmunens yta 1047 k@ Tillhér Hallands
Arets prognostiserade resultat, mnkr - 5,3 MNKR lan.

Prognostiserade investeringar, mnkr 98,8 MNKR

* Folkrnangd 31 mars 2026: Fran och med referensdret 2026 och framdt ar en liten kontrollerad slumpmiassig osakerhet inford | samtliga
redovisade uppgifter. Osdkerheten har tilfGrts o att skydda enskilda persener s att ingen riskerar att réjos i statistiken. Till f8ljd ov datta
56 ar inte alitid de redovisade totalernda lika med summan av deras redovisode delar,
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* Kristdemokraterna (KD)



SAMHALLE

I dagens globala samhidlle pdverkas Hylte kommuns mdjligheter att bedriva sin verksamhet av
utvecklingen i omvdrlden. Faktorer som konjunkturldge, den generella pris- och loneutvecklingen samt
riksdagsbeslut inom det kommunala verksamhetsomrddet paverkar kommunens ekonomi.

OMVARLDSANALYS
Baseras pa Aktuell ekonomi 2026:18, maj 2026 frdn SKR.

Den svenska konjunkturuppgéngen har forsenats pd grund av globala oroligheter, frimst kriget i
Mellandstern och storningar pa energimarknaden. Trots detta véintas BNP véxa snabbare de kommande
aren och sysselsittningen 6ka. Skatteunderlaget stiarks ocksa successivt. Samtidigt leder hogre oljepriser
och osdkerhet kring energiforsorjningen till 6kad inflation och stigande rédntor, vilket skapar stor
osédkerhet kring den ekonomiska utvecklingen.

Barnafédandet i Sverige var 2025 det ldgsta sedan 2002 och beddms fortsétta ligga pa en 14g niva under
de kommande aren. Samtidigt 6kar andelen dldre i befolkningen, vilket innebér att antalet avlidna
forvintas stiga. Denna trend syns dven i Hylte kommun, vilket tillsammans med ett ldgre
invandringsoverskott bidrar till en befolkningsutveckling dar andelen dldre 6kar medan andelen yngre
minskar.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Kommunfullméktige har med utgangspunkt i kommunens styrmodell beslutat om savil ekonomiska som
verksamhetsméssiga kvalitetsnivéer i sina riktlinjer for god ekonomisk hushéllning. Fér god ekonomisk
hushallning ska 100 procent av de ekonomiska nyckeltalen och 80 procent av de verksamhetsmassiga
nyckeltalen uppna god kvalitet. I delarsbokslutet per april foljs endast de finansiella nyckeltalen upp
utifrdn &rsprognosen. En ny styrmodell ar beslutad av kommunfullmiktige och borjar gélla fran
budgetér 2027.

En kommuns grunduppdrag &r att

VARDERINGSYSTEM MED FARGSIGNALER tillhandahélla service och vélfardstjanster

Resultaten pa nyckeltal i férhallande till uppsatta acceptabla samt att utveckla den geografiska orten.
varden bedoms enligt symbolerna nedan. Grunduppdraget utgor den storsta delen av
en kommuns verksamhet och innefattar
@ Uppfyllt Delvis uppfylit bade obligatorisk och frivillig verksamhet.
Det &ar 1 kvalitetsstyrningen  som
@ Ej uppfyllt x Mats inte vid bokslutet grunduppdraget foljs upp och utvérderas

genom de, av kommunfullmiktige,
beslutade nyckeltalen. Kvalitetsstyrningen
visar ddrmed om grunduppdraget uppfyller
god kvalitet eller inte.



EKONOMI

Hylte kommun arbetar for en god ekonomisk hushallning, ett
effektivt resursutnyttjande och en handlingsberedskap for
framtiden.

FINANSIELLA NYCKELTAL BESLUTADE AV KOMMUNFULLMAKTIGE

e Arets resultat i relation till skatteintiikter och generella statsbidrag (%)

o Soliditet (%)

e Nimndernas budgetavvikelse (%)

e Sjélvfinansieringsgrad av kommunens investeringar (%)

e Langfristiga laneskulden i relation till anlédggningstillgdngarnas vérde (%)

FINANSIELL ANALYS

Vid arsskiftet vintas kommunen uppnd god kvalitet i tva av fem beslutade ekonomiska nyckeltal samt tre
nyckeltal vintas uppnd delvis god kvalitet. Enligt kommunens egen definition ska samtliga finansiella
nyckeltal uppnd god kvalitet for att kommunen ska kunna bedomas ha god ekonomisk hushallning.

For att Hylte kommun ska kunna bedriva en langsiktig och kvalitativ verksamhet dr det viktigt att
kommunens ekonomi ar i balans. For att sdkerstdlla att kommunen har en god ekonomi har
kommunfullmiktige beslutat om fem finansiella nyckeltal med tillhdrande kvalitetsnivder som ska
beskriva kommunens ekonomiska status. Den finansiella analysen utgar fran de finansiella nyckeltal
som fullmédktige beslutat om men dven andra finansiella nyckeltal redovisas for att ge en mer komplett
bild av kommunens ekonomiska stéllning

2026 2025 Acceptabel
FINANSIELLA NYCKELTAL prognos 2024 kvalitetsniva
Avrets resultat i relation till skatteintakter och
generella statsbidrag (%) L Ui L =1
Soliditet (%) 24,7 25,1 28,9 > 28
Némndernas budgetavvikelse (%) U U 11 =
Sjélvfinansieringsgrad av kommunens & 100.0 1000 100.0 > 95

investeringar* (%)
Langfristiga laneskulden i relation till
anlaggningstillgangarnas varde (%) S i <t el el
*Kommunfullmdktige beslutade i drende 2017 KS0449 att dven tillgingliga likvida medel pad
kommunens bankkonton ska inkluderas i nyckeltalet for sjilvfinansiering av investeringar.

Soliditeten for 2025 minskade fran 28,9 procent till 25,1 procent vilket innebar att nyckeltalet inte
uppnadde god kvalitet for bokslutet. Den negativa paverkan péa soliditeten berodde i huvudsak pa



genomlysning av finansiella leasingavtal som inneburit att skuldsidan pa balansrékningen 6kat och
dédrmed minskade relationen mellan eget kapital och balansomslutning. Den redovisningstekniska
fordndringen som gjordes under 2025 paverkar soliditeten dven framgent som prognostiseras till 24,7
procent for 2026. Det dr endast kommunens soliditet som forsdmras, pa koncernniva péaverkas inte
soliditeten av finansiell leasing.

Avrets resultat, mnkr -5,3 2,7 5,9 -12,9
Avrets resultat i férhallande till skatteintakter och utjamning,
% -0,6 1,0 0,7 -1,6

Prognosen for drets resultat uppgér till minus 5,3 mnkr, vilket framst beror pa lagre skatteintékter och
utjamningsbidrag dn budgeterat. Resultatet i forhallande till skatteintdkter och utjimningsbidrag
prognostiserar dirmed ocksa en forsamring for helaret.

For att undvika att ekonomin urholkas &ver tid &r det avgérande att nettokostnadsutvecklingen inte
Overstiger Okningen av skatteintékter och utjimningsbidrag. Det blir darfor allt viktigare att noggrant
folja kostnadsutvecklingen och vid behov vidta atgirder for att sdkerstdlla en langsiktigt hallbar
ekonomi.

Skatteintékter och utjgmning, mnkr 819,9 272,4 811,6 811,3
okning, % 1,0 -0,4 0,0 3,9
Verksamhetens nettokostnad inkl. finansnetto 825,2 269,7 805,5 824,2

okning, % 2,4 0,2 -2,3 4.6



RESULTATRAKNING

Periodens
utfall
2026

Periodens
utfall
2025

Budget

2026

Prognos
2026

Arets
avvikelse

VERKSAMHETENS INTAKTER -72,4 -75,0 -215,1 -218,3 3,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER 316,5 322,9 975,6 978,7 -3,1
AVSKRIVNINGAR 22,3 18,1 54,7 57,4 22,7
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER 266,4 265,9 815,2 817,8 -2,6
SKATTEINTAKTER -177,8 -179,2 -540,8 -536,2 -4,6
UTJAMNING/GENERELLA STATSBIDRAG -94,6 -94,2 -285,9 -283,7 22,2
VERKSAMHETENS RESULTAT -6,1 -7,6 -11,5 2,1 -9,4
FINANSIELLA INTAKTER -0,7 -0,5 -2,3 22,2 -0,1
FINANSIELLA KOSTNADER 4,0 3,8 9,3 9,6 -0,3
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 2,7 -4,3 -4,5 53 -9,8
EXTRAORDINARA INTAKTER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
EXTRAORDINARA KOSTNADER 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 2,7 -4,3 -4,5 53 -9,8



BALANSRAKNING

Periodens Periodens

utfall  utfall B‘z"(;;':t
2026 2025

Tillgangar

A. Anlaggningstillgangar 791,3 656,0 813,1
I. Immateriella anlaggningstillgangar 3,0 3,4 3,0
Il. Materiella anlaggningstillgangar 774,5 638,8 796,3
1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 687,1 565,7 722,6
2. Maskiner och inventarier 56,1 55,9 53,7
3. Ovriga materiella anldggningstillgdngar 31,3 17,2 20,0
Ill. Finansiella anldggningstillgangar 13,8 13,8 13,8
B. Bidrag till infrastruktur 0,2 0,3 0,2
C. Omsittningstillgangar 155,7 133,1 140,9
I. Forrad mm. 16,5 9,2 16,0
. Fordringar 116,3 69,2 77,8
lIl. Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0
IV. Kassa och bank 22,8 54,7 47,0
Summa Tillgangar 947,2 789,4 954,2
Eget kapital, avsattningar och skulder

A. Eget kapital -242,3 -242,7 -239,5
. Arets resultat 17 -4,3 -5,9
II. Resultatutjamningsreserv, RUR -52,0 -57,7 -55,6
l1I. Ovrigt eget kapital -187,5 -180,6 -178,0
B. Avsiattningar -73,2 -71,5 -73,7
I. Avsattningar, pensioner och liknande forpliktelser -16,4 -14,3 -16,5
Il. Andra avsattningar -56,8 -57,2 -57,2
C. Skulder -631,7 -475,2 -641,1
Langfristiga skulder -484,7 -348,5 -491,1
Kortfristiga skulder -147,0 -126,7 -150,0
Summa eget kapital, avsattningar och skulder -947,2 -789,4 -954,2



VIKTIGA HANDELSER

Kommunen har priglats av ett omfattande utvecklings- och omstéllningsarbete inom flera verksamheter.
Ett stort fokus har legat pa forberedelser infor den nya socialtjdnstlagen och aktivitetskravsreformen.
Arbetet inriktas mot mer forebyggande, tillgdngliga och individanpassade insatser samt 6kad samverkan
mellan olika verksamheter. Kommunen deltar d4ven i nationella larprocesser tillsammans med SKR for
att stodja omstillningen.

Inom barn- och ungdomsverksamheten har flera organisatoriska férandringar och utvecklingsinsatser
genomforts, bland annat inforandet av skolsociala team, kvalitetsdialoger med fokus pa sprakutveckling
samt planering infér kommande skolrenoveringar. Aven omsorgsverksamheten har ett fortsatt arbete
med att utveckla kvalitet och arbetssitt, bland annat inom demensvéarden och genom arbete for battre
arbetsvillkor och effektivare resursanvéndning.

Samhillsbyggnadsomradet visar fortsatt mycket goda resultat inom service och myndighetsutovning,
dar Hylte placerade sig hogt nationellt i arets Insiktsmétning. Samtidigt pagar flera investeringar och
utvecklingsprojekt inom vatten och avlopp for att sidkerstilla en langsiktig och hallbar vattenforsorjning.
I januari 2026 har avfallshanteringen 6vergétt till kommunalférbundet SAM. Kostenheten har flyttat
tillbaka kok och matsal i Unnaryd till Gléntan, dér koket ater blivit tillagningskok utifran bade
verksamhets- och beredskapsperspektiv.

EKONOMISK ANALYS

Efter resultatbalansering av vatten- och avlopp prognostiseras ett negativt resultat om 5,3 mnkr vid arets
slut vilket motsvarar 0,6 procent av skatteintékter och generella bidrag. Efter balanskravsjusteringar
prognostiseras ett negativt resultat pd 7,6 mnkr, vilket forklaras av avyttringar och realisationsvinster
motsvarande 2,3 mnkr. VA-verksamheten har ett balanserat 6verskott frén tidigare &r om 2,7 mnkr. For
2026 prognostiseras en budget i balans, vilket innebédr att Overskottet kvarstar vid arets slut.
Avfallsverksamheten visar ett positivt utfall for perioden januari till april. Motsvarande kostnader for
avslut av verksamhet vantas komma under éret.

Néamnderna exklusive VA redovisar en negativ prognosavvikelse om 0,6 mnkr motsvarande 0,1 procent
av budgeten. En stor del av denna avvikelse kan forklaras med Arbetsdomstolens dom (AD 2025 nr
57). 1 domen konstateras att Sveriges implementering av aktuellt EU-direktiv varit bristfallig, vilket
medfort att ersittningen till berdrda medarbetare varit for ldg. Underlag for berdkning av ersittning ar
under framtagande. Prognosen per april 2026 indikerar en uppskattad kostnad om cirka 0,4 mnkr. Vidare
bestar ndamndernas negativa prognosavvikelse av Hallandstrafikens indexreglering till f6ljd av dkade
drivmedelskostnader for skolskjuts och fardtjanst. Antalet hushall med ekonomiskt bistind fortsatter
minska i kommunen och dir prognostiseras en positiv avvikelse.

Arets prognos for kommunens finansiering visar en negativ avvikelse mot budget pid 9,2 mnkr.
Avvikelsen forklaras framst av ldgre skatteintdkter och utjamningsbidrag &dn budgeterat, vilket innebar
en negativ paverkan pa 6,8 mnkr. I budgeten ingick dven en berdknad minskning av hyreskostnader till
foljd av en planerad forséljning av Hostro. Nagon forsdljning bedoms inte genomforas under aret enligt
nuvarande prognos. Darutéver visar Skandias senaste prognos for pensionskostnader hogre kostnader
an vad som budgeterats, vilket ytterligare paverkar resultatet negativt.

Sammantaget visar kommunens prognos en negativ avvikelse mot budget péd 9,8 mnkr.



KOMMUNENS LANGFRISTIGA LANESKULD

Nedan redovisas en sammanstéllning av kommunens langfristiga 1&n hos Kommuninvest. Vissa 1an
redovisas pa tva rader i de fall dem omforhandlats under aret. De tas bara upp en gang i summeringen.

Léantyp Réntebindning Belopp (mnkr) Marginal Rinta Startdatum Slutdatum
Tillsvidareldn Stibor 3 mén 55,0 0,31% Rorlig 2022-04-19 2026-04-30
Lan Stibor 3 mén 55,0 0,22% Rorlig 2026-04-30 2027-10-20
Tillsvidareldn Stibor 3 mén 69,5 0,31% Rorlig 2022-10-24 2026-04-30
Lan Fast 69,5 2,80% 2026-04-30 2029-11-12
Lén Fast 30,0 3,62% 2023-11-30 2027-12-08
Lan Fast 30,0 3,30% 2024-02-22 2026-06-10
Lén Fast 30,0 2,87% 2026-06-10 2028-08-28
Lan Fast 30,0 2,68% 2025-05-12 2029-03-12
Lén Fast 69,5 2,56% 2025-05-26 2028-03-15
Tillsvidarelan Stibor 3 méan 40,0 0,31% Rorlig 2025-10-22 2026-04-30
Lén Stibor 3 mén 40,0 0,21% Rorlig 2026-04-30 2027-06-15
Summa lin 324,0

KASSAFLODESANALYS

Under 2025 minskade kommunens likvida medel med 29,8 mnkr, fran 76,8 mnkr till 47,0 mnkr. Den
frimsta forklaringen dr en hog investeringstakt som belastat likviditeten.

For 2026 berdknas kassaflodet fortsatt paverkas negativt till foljd av planerad investeringsvolym.
Ingdende likviditet uppgar till 47,0 mnkr och prognosen visar en minskning med 46,7 mnkr, vilket
innebér att likviditeten vid arets slut berdknas uppga till 0,4 mnkr. I likviditetsbudgeten for 2026 planeras

ingen nyupplaning.

Likviditetsprognos 2026, mnkr

Likviditet vid arets borjan

Den Iopande verksamheten
Arets resultat
Avskrivningar
Reglering fodringar/skulder

Investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan
Amortering av lan
Reglering langfristiga fordringar

Likviditet vid arets slut

Forandring likvida medel

BOKSLUT
2023

46,6
-57,0
7,5
95,3
-144,7
73,7

118,7
30,0

88,7
34,6

-12,0

BOKSLUT
2024

34,6
181,7
-12,9

58,6
135,9
-41,0

-98,4

-98,4
76,8

42,2

BOKSLUT PROGNOS
2025 2026
76,8 47,0
42,2 52,1

59 -5,3
69,1 57,4
-32,8
-72,0 -98,8
0,0 0,0
47,0 0,4
-29,8 -46,7



KOMMUNENS VERKSAMHETER

Néamnderna, exklusive VA, redovisar en negativ prognosavvikelse for 2026 pa 0,6 mnkr vilket motsvarar
0,1 procent. Nimnderna arbetar kontinuerligt med effektiviserings- och besparingsatgirder for att halla
en budget i balans samt {or att minska kostnadsutvecklingen for kommande ar. Utforligare kommentarer
vad prognosavvikelsen beror pa forklaras under respektive ndmnd efter tabellen.




Periodens
Arets avvikelse budget
2026

Periodens utfall Periodens avvikelse Periodens avvikelse
2026 i procent

Budget Prognos

2026 2026

Kommunfullmaktige

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kostnader -0,7 -0,8 0,0 -0,2 -0,3 -0,1 -42,9%
Summa -0,7 -0,8 i 0,0 -0,2 -0,3 -0,1 -36,9%
Valnamnd

Intékter 0,3 0,3 0,0 0,1 0,4 0,3 254,9%
Kostnader -0,9 -0,9 0,0 -0,3 0,0 0,3 86,8%
Summa -0,6 -0,6 g 0,0 -0,2 0,3 0,5 257,6%

Kommunstyrelsen

Intdkter 56,4 56,4 0,0 18,8 17,6 -1,2 -6,6%
Kostnader -129,5 -129,9 -0,4 -42,9 -41,0 1,9 4,5%
Summa -73,1 -73,5 r -0,4 -24,1 -23,4 0,7 2,9%
Varav kommunfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
varav férdtjdnst -6,4 -7,0 -0,7 -2,1 -2,5 -0,4 -17,8%

Raddningsnamnden

Intékter 9,6 9,6 0,0 3,2 3,2 0,1 1,7%

Kostnader -25,6 -25,6 0,0 -8,6 -8,6 0,0 -0,4%
v

Summa -16,1 -16,1 0,0 -5,4 -5,3 0,0 0,4%

Samhallsbyggnadsnamnden

Intdkter 57,7 57,7 0,1 19,4 19,7 0,3 1,5%
Kostnader -90,4 -90,2 0,3 -30,2 -29,8 0,3 1,1%
Summa -32,8 -32,6 0,2 -10,7 -10,1 0,6 5,9%

Tillsynsnamnd

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kostnader -0,2 -0,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 46,1%
Summa -0,2 -0,2 0,0 -0,1 0,0 0,0 44,7%

Kultur- och folkhdlsonamnden

Intakter 23,6 25,3 1,7 7,9 9,3 1,4 17,8%
Kostnader -218,0 -218,7 -0,8 -72,3 -72,1 0,2 0,3%
Summa -194,3 -193,4 0,9 -64,5 -62,8 1,6 2,6%
varav ekonomiskt bistdnd -13,3 -12,5 0,8 -4,4 -4,0 0,4 9,5%
Revisionen

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kostnader -1,3 -1,3 0,0 -0,4 -0,1 0,3 70,9%
Summa -1,3 -1,3 i 0,0 -0,4 -0,1 0,3 70,9%
Overfsrmyndaren

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Kostnader -1,5 -1,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 3,8%
Summa -1,5 -1,5 i’ 0,0 -0,5 -0,5 0,0 3,8%

Barn- och ungdomsnamnden

Intékter 192,6 194,5 1,8 63,7 64,1 0,5 0,7%

Kostnader -464,4 -467,1 -2,6 -154,3 -153,1 13 0,8%
r

Summa -271,8 -272,6 -0,8 -90,7 -88,9 1,7 1,9%

Omsorgsnamnden

Intékter 53,8 53,8 0,0 17,9 18,9 0,9 5,3%

v

Kostnader -280,5 -280,5 0,0 -89,5 -92,7 -3,2 -3,6%
v

Summa -226,8 -226,8 0,0 -71,6 -73,9 -2,3 3,2%

Ersattning gravida 0,0 -0,4 -0,4 0,0 0,0 0,0

Kommungemensamma poster

Intakter 25,8 26,4 0,6 8,0 3,8 -4,2
Kostnader -22,0 -24,7 -2,6 -8,2 -5,1 3,1
Summa 3,8 1,8 -2,0 -0,2 -1,3 -1,1

TOTAL -815,3 -817,8 -2,6 -268,5 -266,4 2,1 0,8%




KOMMUNSTYRELSEN
VIKTIGA HANDELSER

I april presenterades [Insikt, en méitning av SKR (Sveriges kommuner och regioner) som méter
foretagares upplevelser av kommunal service i drenden som rdr bland annat bygglov, miljé- och
hilsoskydd och upphandling. Foretagarna beddmer kommunens service utifran sex omraden:
information, tillgdnglighet, bemdtande, kompetens, rittssikerhet och effektivitet. Hylte kommun
fortsdtter att visa hoga resultat kring attityd, bemdtande totalt och engagemang i &rendet.

I januari paborjade ny kanslichef sin anstidllning och i samma méanad avslutade Hyltes kommunchef sin
anstéllning. En tillférordnad kommunchef tilltrddde i vantan pa ny kommunchef. 2026-02-10 beslutade
kommunstyrelsen att anstdlla en ny kommunchef med tilltrdde i maj. Hyltebostidders VD aviserade om
pensionsavgang och rekrytering av ny VD har pagatt under vintern. Den 3 februari beslutade
Hyltebostédders styrelse om ny VD som tilltrddde i slutet av mars ménad.

I mars avslutade kommunens utveckling- och hallbarhetschef sin anstidllning och fran 1 april tilltradde
personalchef som ny utveckling- och hallbarhetschef. Personalavdelningen har en tillférordnad chef
under rekryteringen som pagar.

Hylte kommuns arbete med friskfaktorer fortsdtter och det langsiktiga arbetet har blivit nationellt
uppmérksammat. Kommunen har medverkat pd bland annat Regionala dagar som arrangeras av Afa
forsikring och Studio Friskfaktor med Suntarbetsliv.

EKONOMISK ANALYS

Kommunstyrelsen, exklusive fardtjanst och kommunfastigheter, redovisar en positiv avvikelse pé 1
085 mnkr per april, vilket motsvarar 4,9 procent av periodens budget. Prognosen for helaret visar en
positiv avvikelse pa 0,3 mnkr.

Férdtjanst redovisar en negativ avvikelse pa 0,4 mnkr per april och prognosen for helaret visar en negativ
avvikelse pa 0,7 mnkr. Kommunfastigheter prognostiserar en budget i balans vid arets slut.

Vid éarets slut berdknar kommunstyrelsen en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr (0,4 procent av budget),
exklusive fardtjinst och kommunfastigheter. I januari avslutade Hylte kommuns davarande
kommunchef sin anstillning och kommunen har sedan dess haft en tillférordnad kommunchef pa plats
i vintan pa att ny kommunchef tilltrdder i maj ménad. Den positiva avvikelsen for aret utgdrs av den
politiska satsningen Utveckling — etablering, bostdder och tillvéxt dér kommunstyrelsen tilldelats utdkad
budget med 0,7 mnkr. I avvaktan pa ny kommunchef har projektet invéintat fortsatt riktning. For aret
prognostiseras 0,3 mnkr av medlen att inte nyttjats

Férdtjanst prognostiserar en negativ avvikelse pa 0,7 mnkr vid éarets slut. Under 2026 &rs tvd forsta
manader fortsétter antalet resor att sjunka for att 6ka kraftigt i mars. Det 4r svért att se en trend och
prognostisera resandet under det fortsatta aret. Hallandstrafiken informerade i april om att kommande
indexering 1 juni véntas bli kraftig till foljd av 6kade branslepriser.



RADDNINGSNAMNDEN
VIKTIGA HANDELSER

Réddningstjénsten har haft fler kostnadskrévande utryckningar for perioden januari till april jaimfort med
2025. Perioden har haft 59 stycken hindelser jamfort med 53 stycken samma period 2025. Under arets
fyra forsta manader har 659 mantimmar utforts jaimfort med 358 mantimmar 2025.

Utover utryckningstimmarna har alla brandmén fatt 16 timmars utbildning i ammunitions- och
minrdjshantering. Detta dr en uppgift som tillkommer enligt lag om skydd mot olyckor for
rdddningstjansten under hojd beredskap.

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade 2026-03-18 att utse en ny tillférordnad sékerhetsskyddschef
frén och med 1 april. Den nya sikerhetsskyddschefen padborjade uppdraget 1 april och kombineras med
befintlig tjanst pa kansliavdelningen pé deltid.

Kommunen har fortsatt samverkan med polisen enligt atgérdsplan och samverkansdverenskommelse.
Informationstriaffen Trygga vuxna har genomforts och samverkansformen SSPF (skola, socialtjénst,
polis och fritidsverksamhet) har implementerats i kommunen kring barn och ungdomar. Revidering av
kartldggning av brottsligheten i Hylte kommun har paboérjats.

Arbete pdgar med implementering av sékerhets- och kriskommunikationsappen Cosafe inom
omsorgsforvaltningen samt administration och utveckling av rutiner for Cosafe. Déarutdver pagar
arbete kring utveckling av kommunens krigsorganisation och revidering av planen for
ersittningslokaler.

Fordonssamordning har nu bytt ut de flesta av kommunens éldre bilar och kommunens vagnpark
borjar komma i fas.

EKONOMISK ANALYS

Réaddningsndmnden, exklusive fordonssamordning, redovisar en positiv avvikelse pa 0,05 mnkr per
april, vilket motsvarar 0,1 procent av periodens budget. Prognosen for heldret visar en budget i balans.

Réddningstjansten visar en positiv avvikelse pa 0,02 mnkr for perioden. Raddningstjdnsten har under
perioden haft fler mantimmar jaimfort med samma period 2025. Lonekostnaderna for deltidsbrandmén
ar slipande en manad och mantimmar genomfo6rda i april betalas ut forst i maj och ar darfor inte med i
utfallet for perioden.

Den externa olycksutredning som genomforts till f6ljd av skogsbranden i Krékeryd 2025 blev cirka 0,05
mnkr ldgre dn vintat. Vidare har drivmedelspriserna okat vilket péverkar rdddningstjdnsten. For
perioden januari till april 2026 har raddningstjansten haft kostnader for drivmedel pa 0,08 mnkr, vilket
ar en 6kning med 0,02 mnkr jamfort med samma period 2025.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
VIKTIGA HANDELSER

Resultatet av Insikts-médtningen for 2025 visar pé fortsatt stabila och goda resultat inom omradena
bygglov, miljo- och hilsoskyddstillsyn och livsmedelstillsyn. Hylte kom pa 25:e plats av 199 kommuner



med ett nojd-kund-index 82 vilket &r ett mycket hogt resultat. Snittet for deltagande kommunerna var
74.

Kostenheten flyttade i borjan av éret tillbaka kok och matsal i Unnaryd till Glintan. Koket har &tergatt
till att vara ett tillagningskok, bade med tanke pé& avstandet till centralkoket men ocksd ur ett
beredskapsperspektiv.

Forvaltningen har rekryterat ny bygg- och miljochef och ny kostchef och bada tilltrddde sina tjénster i
borjan av éret.

EKONOMISK ANALYS

Samhillsbyggnadsnimnden redovisar efter arets forsta fyra manader ett positivt resultat om 0,6 mnkr,
vilket motsvarar 5,7 procent av periodens budget. Helarsprognosen bedoms samtidigt visa ett 6verskott
om 0,2 mnkr jamf{ort med budget, motsvarande 0,6 procent av arets budget.

Det positiva utfallet for perioden forklaras framst av en tillfillig vakans inom nadmnds- och
styrelseverksamheten samt att budgeterade medel for bostadsanpassningsbidrag dnnu inte nyttjats fullt
ut. Samtidigt forvéntas drenden inom bostadsanpassningsbidrag inkomma under aret.

Verksamheten gata och park redovisar ett positivt utfall till f6ljd av intdkter fran samforldggning.
Intdkterna kommer att nyttjas till projekt inom gatubelysning och asfaltering under aret.

KULTUR- OCH FOLKHALSONAMNDEN
VIKTIGA HANDELSER

Forvaltningsovergripande arbete pdgar med inférandet av nya socialtjénstlagen. Hylte deltar i SKR:s
larprocess for omstéllningen, med fokus pé hur ledning och styrning kan skapa forutséttningar for
fordndring. Arbetet omfattar erfarenhetsutbyte med andra kommuner, vdgledning, uppf6ljning samt
lokalt utvecklingsarbete mellan larartréffarna.

Aktivitetskravsreformen tréder i kraft den 1 juli 2026 och innebér ett férdndrat uppdrag for
ekonomiskt bistind. Ett omfattande forberedelsearbete pagar infor inférandet, bland annat genom
malgruppsinventering av forsorjningsstodstagarnas behov. Reformen stéller krav pé ett utvecklat
samarbete mellan ekonomiskt bistdnd, arbetsmarknadsverksamhet och vuxenutbildning. Inférandet av
aktivitetskrav i forsdrjningsstodet behover samordnas med omstdllningen till den nya
socialtjanstlagen.

Omplanering fick hastigt ske for att kunna ha en programverksamhet p& Forum utifran de &ndrade
besluten kring nir renoveringen ska ske av byggnaden

EKONOMISK ANALYS

Kultur- och folkhdlsondmnden redovisar en positiv avvikelse pa 1,6 mnkr per april, vilket motsvarar 2,5
procent av periodens budget. Prognosen for helaret visar en positiv avvikelse mot budget med 0,9 mnkr,
vilket motsvarar 0,5 procent.



Namnds- och forvaltningsdvergripande prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,1 mnkr vid arets slut,
till £6ljd av allmén aterhéllsamhet.

Fritid och folkhidlsa prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,1 mnkr till f6ljd av hogre intdkter pa
Ornahallen.

IFO barn och unga prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr vid érets slut till f6ljd av lagre
placeringskostnader. Vidare har verksamheten fatt ett statsbidrag pa 2,4 mnkr som inte varit vintat och
budgeterat. Likt 2025 har verksamheten rekryteringssvarigheter och &r dérfor i behov av konsult for att
kunna utfora lagstadgad verksamhet.

IFO vuxen prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,9 mnkr vid arets slut, till foljd av farre placeringar
och diarmed ldgre placeringskostnader. Darutover bidrar delvis dven hdgre migrationsintdkter och
tillfalliga vakanser till den positiva avvikelsen.

Kompetenscentrum prognostiserar en negativ avvikelse pa 0,5 mnkr vid érets slut. Avvikelsen utgors av
IKE-kostnader for anpassat gymnasium dér fler elever véntas till hosten.

Arbetsmarknadsétgirder prognostiserar en negativ avvikelse pad 0,5 mnkr vid arets slut. Avvikelsen
utgdrs av kostnader kopplat till de nya bestimmelserna kring aktivitetskrav i socialtjanstlagen som
véntas trdda i kraft 1 juli 2026.

Ekonomiskt bistdnd prognostiserar en positiv avvikelse pa 0,8 mnkr vid érets slut till f61jd av farre antal
hushall och ddarmed lagre kostnader.

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
VIKTIGA HANDELSER

Under hdsten 2026 startas skolsociala team inom barn- och ungdomsforvaltningen med syfte att stirka
skolndrvaron. Arbetet kommer att ske i ndra samverkan med kultur- och folkhilsoférvaltningen for att
skapa goda forutsattningar for barn och ungas ldrande och vilméende. Under perioden genomfors dven
en oversyn av skoladministrationens organisation med fokus pa processutveckling och utdkat samarbete
mellan verksamheter for att skapa en mer effektiv och &ndamalsenlig organisation.

I april genomfordes kvalitetsdialoger mellan ndimnd och rektorer. Dialogerna syftade till att skapa ett
gemensamt ldrande kring verksamheternas utvecklingsomraden. Ett gemensamt fokusomrade som
identifierades var sprakutveckling, vilket lyfts fram som prioriterat inom samtliga verksamheter.

Flera politiskt beslutade forandringar har ocksa verkstillts under aret. Tallens forskola har avvecklats,
vilket har inneburit en 6versyn av organisation, personalplanering och ett omfattande omstillningsarbete
inom forskolan under varen. Totalt berdrdes étta tjanster av varsel. Av dessa har fem medarbetare
erbjudits och tackat ja till tillsvidareanstillningar inom andra forvaltningar i kommunen.

Planeringen inf6r renoveringen av skolan och matsalen pa Elias Fries pagar infor lasaret 2026. Under
renoveringsperioden kommer de elever som borjar &rskurs 6 att bedriva sin undervisning pa
Krékbergskolan.

Fran och med januari 2026 har en rektor det samlade ansvaret for hela den anpassade grundskolan,
inklusive arskurserna 7-9. Infor skolstarten i augusti pagar dven en dversyn av befintliga lokaler, med
sarskilt fokus pa matsals- och hygienutrymmen for att sékerstilla en &ndamalsenlig verksamhetsmiljo.



EKONOMISK ANALYS

Barn och ungdomsnamnden redovisar en positiv avvikelse med 1,7 mnkr per april vilket motsvarar 1,9
procent av periodens budget. Prognosen for helaret visar en negativ avvikelse mot budget med 0,8
mnkr, vilket motsvarar 0,3 procent. Féregdende manad redovisades ingen avvikelse vid arets slut.

Periodens positiva avvikelse forklaras framst av centrala medel avsatta for elever i behov av stéd och
avrakning resursfordelning. Negativ avvikelse vid arets slut avser skolskjutskostnader. Hallandstrafiken
har aviserat om en kraftig indexékning mellan 2-5 procent for 6kade drivmedelskostnader kopplat till
varldslaget.

Rektorsomradena redovisar negativa avvikelser i prognosen med 1,5 mnkr och atgirder samt
omstdllning pagéar for att anpassa till smé enheter och minskat barn och elevunderlag framover.

I de centrala medel som visar positiv avvikelse ingar medel avsatta for resursfordelning vid dkat barn
och elevantal, elevstdd, anpassad grundskola och statsbidrag.

OMSORGSNAMNDEN
VIKTIGA HANDELSER

Omsorgsnamnden fokuserar pa forebyggande arbete, tidiga insatser, 6kad tillgdnglighet och starkt
individperspektiv, med mer flexibla insatser och 6kad samverkan enligt nya socialtjanstlagen. Hylte
deltar ocksa i en nationell larprocess for att stodja omstillningen.

Nya boendeformen Vilbo (pilot), matleveranser och trygghetslarm kommer vara utan bistandsbeslut.

Organisationen har justerats for 6kad kvalitet, bland annat inom demensvard och genom arbetsséttet
Stjarnmarkt enligt svenskt demenscentrum. Malsdttning &r att hela forvaltningen ska vara stjarnmarkt
innan 2027 ars utgang.

Insatser gors dven for béttre arbetsvillkor och ekonomi, sdsom helgtjanstgoring, budgetatgéarder och
behovskartlaggning baserat pa verksamhet for jamnare arbetsbelastning och effektivare
resursanvindning.

EKONOMISK ANALYS

Omsorgsndgmnden redovisar en negativ avvikelse pa 2,3 mnkr, vilket motsvarar 3,2 procent av periodens
budget. Prognosen for helaret visar ingen avvikelse mot budget. Den enskilt storsta orsaken till denna
budgetavvikelse kan hérledas till kostnader for timvikarier. Budget innevarande &r for denna
kostnadspost har berdknats utifran det av kommunfullméktiges beslutade mél om hdgst 5,5 procent
sjukfranvaro.

Sjukfranvaron har under érets inledande manader visat sig ligga betydligt Over detta mal samt dven
jamfort med tidigare ar (2024-2025), vilket medfort en storre budgetavvikelse for just timvikarier. 1
ovrigt kan ndmnas att externa placeringar samt personlig assistans uppvisar en negativ budgetavvikelse
om totalt 0,4 mnkr.

Helarsprognosen berdknas inte uppvisa ndgon avvikelse mot budget for omsorgsndmndens
verksamheter. Avseende externa placeringar samt personlig assistans fOrvdntas en negativ
budgetavvikelse om totalt 0,7 mnkr, medan verksamheterna inom vard och omsorg SOL och HSL
forvéntas visa en positiv avvikelse om 0,7 mnkr.



TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETER

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) prognos 2026, mnkr

Verksamhet IB 2026  Prognos 2026 UB 2026

Vattenforsorjning och avlopp 2.7 0,0 2,7
Avfallshantering 25 0.0 0.0
Total 5,2 0,0 2,7

Nettokostnad per verksamhet (3 positioner) utfall jan-apr 2026, mnkr

Utfall jan-apr  Avvikelse jan-

Verksamhet 1B 2026 2026 apr 2026

Vattenforsorjning och avlopp 2.7 0,5 3,2
Avfallshanteringen 2,5 0,2 2,7
Total 5,2 0,7 59

VIKTIGA HANDELSER

Vatten och avlopp
Projekteringen for vattenverket i Bjornaryd pagér och forvéntas vara klar i slutet av aret.

Arbetet med att genomfora undersdkningar (provpumpningar) och ta fram underlag infor ansdkan om
tillstand for vattenverksamhet i Unnaryd, Dréngsered, Landeryd och Léngaryd pagar. Avsikten &r att
sékra en langsiktig och héllbar vattentillgdng fran vattentdkterna.

Upphandling av entreprenad for nya ledningar avseende dricksvatten, spillvatten och dagvatten pa
Soldatgatan pagar.

Luft-vattenspolning har genomforts pa hélften av dricksvattennétet i Hyltebruk. Detta gors for att
forebygga problem i VA-nitet och minska risken for missfargat vatten.

Periodisk besiktning har genomforts av extern konsult vid avloppsreningsverken i Hyltebruk, Torup,
Landeryd och Unnaryd.

Utredning géllande gemensam VA-samverkan mellan kommunerna Tranemo, Gislaved, Hylte och
Gnosjo har startat.

Avfallshantering
Avfallshanteringen évergick till kommunalférbundet SAM vid arsskiftet 2025-2026.

EKONOMISK ANALYS

VA-verksamheten har ett balanserat 6verskott fran tidigare ar om 2,7 mnkr. Fér 2026 prognostiseras en
budget i balans, vilket innebar att dverskottet kvarstéar vid arets slut.

Verksamheten visar ett positivt utfall p4 0,5 mnkr for perioden vilket forklaras av lagre kostnader for
reparation och underhall dn budgeterat. Detta beror bland annat pa att det finns avsatta medel for rivning
av byggnader som inte ldngre dr i drift, men dessa arbeten ar inte paborjade dnnu.

Avfallsverksamheten visar ett positivt utfall for perioden januari till april. Motsvarande kostnader for
avslut av verksamhet vantas komma under &ret.



INVESTERINGAR

Hylte kommuns investeringsbudget uppgér till 148,9 mnkr varav 70,2 mnkr d&r ombudgeteringar fran
2025 och 11,2 mnkr avser beslutad VA-plan. Helarsprognosen for 2026 uppgar till 98,8 mnkr vilket ger
en positiv avvikelse mot budget pd 50,1 mnkr. Merparten av prognosavvikelsen avser VA-
investeringarna som visar en positiv avvikelse pa 33,8 mnkr. Det beror pa projekten nytt vattenverk i
Bjérnaryd samt ny dverforingsledning mellan Bjornaryd och Landeryd, dessa investeringar berdknas
vara fardiga forst under 2028.

Investeringsbudget for Markforvirv och Exploatering berdknas inte nyttjas i ar och visar ddrmed en
positiv avvikelse pa 7,1 mnkr. Vidare visar lokal- och fastighetsinvesteringarna en positiv avvikelse pa
5,8 mnkr och beror frimst pa renovering av Elias Fries. Under aret planeras fardigstillande av kok,
matsal samt ett av husen. Planeringen behover ta hiansyn och anpassas till skolans verksamhet som
fortgér parallellt med pagaende renoveringsarbete.

Kommunstyrelsen 54,6 48,9 9,5 45,1

Lokal- och

fastighetsinvesteringar 47,6 41,8 9,5 38,1

Skolfastigheter 20,7 13,0 1,2 19,5

Elias Fries renovering 19,7 12,0 1,2 18,5 19,7 2026
Anpassad grundskola 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 2026
Idrotts- och fritidsanlaggningar 11,7 11,8 5,1 6,6

Upprustning idrottsplatser 0,3 0,3 0,0 0,3 Lopande Lopande
Ridanlaggning Rydobruk 1,8 1,8 0,0 1,8 4,4 2026
Integritetsanpassning

duschutrymme 0,2 0,2 0,0 0,2 0,6 2026
Fotbollsplaner Ornvallen 0,5 0,5 0,0 0,5 1,0 2026
Gamla Hallen renovering 8,9 9,0 51 3,8 15 2026
Ovriga forvaltningsfastigheter 5,0 5,0 0,3 4,7 Lopande Lopande
Ovriga fastigheter 10,1 12,0 2,8 7,3

Renovering Kommunhuset 10,0 10,8 2,7 7,3 10,8 2026
Forum -0,4 0,8 0,0 -0,4 65,0 2027
Anpassning KC IFO 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 2026
Fast utanfor forvaltningsavtal 0,5 0,5 0,0 0,5 2026
IT-investeringar 7,0 7,0 0,0 7,0 Lopande Lépande
Raddningsnamnden 7,4 6,8 0,2 7,2

Slackbil 5,5 5,5 0,0 5,5 5,5 2026
Slap pallstaplare 0,2 0,2 0,1 0,1 0,2 2026
Kemdrakter 0,1 0,1 0,1 0,0 0,1 2026
Motorspruta 1,4 0,5 0,0 1,4 1,4 2026

Slangar hydraulverktyg 0,1 0,4 0,0 0,1 0,1 2026



Kultur och folkhdalsonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0

Barn och ungdomsnamnden 3,0 3,0 2,3 0,7

Digital utveckling BUN 1,5 1,5 0,8 0,7 Lopande Lopande
Digital kompetens RE-invest. 1,5 1,5 1,5 0,0 Lopande Lopande
Omsorgsnamnden 3,9 3,9 0,0 3,9

Datorer Omsorgen 0,3 0,3 0,0 0,3 0,5 Lopande
Digitala nyckelgommor 0,9 0,9 0,0 0,9 0,9 2026
Lakemedelsskap 1,9 1,9 0,0 1,9 0,4 2026
Digitala hjalpmedel 0,8 0,8 0,0 0,8 0,9 Lopande
Samhallsbyggnadsnamnden

Skattefinansierat 12,1 12,1 0,4 11,7

Gata och park 12,1 12,1 0,4 11,7

Gang och cykelvagar 0,3 0,3 0,0 0,3 Lopande Lopande
Reinvestering asfaltsbeldggning 6,0 6,0 0,1 5,9 Lopande Lopande
Upprustning lekplatser 0,3 0,3 0,0 0,3 Lopande Lopande
Ram effektiv gatubelysning 2,5 2,5 0,3 2,2 Lopande Lopande
Reinvest. maskiner/utrustning 0,2 0,2 0,0 0,2 Lopande Lopande
Elljusspar Ornvallen 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 2026
Vattna Ornvallen 0,8 0,8 0,0 0,8 0,8 2026
Raminvesteringar 3,9 3,9 1,4 2,5

Raminvestering KS 0,1 0,1 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering RN 0,1 0,1 0,0 0,1 Lopande Lopande
Raminvestering KFN 0,6 0,6 0,2 0,5 Lopande Lopande
Raminvestering SBN 0,9 0,9 0,0 0,9 Lopande Lopande
Raminvestering BUN 1,8 1,8 1,1 0,7 Lopande Lopande
Raminvestering ON 0,4 0,4 0,1 0,3 Lopande Lopande
Ovriga satsningar 3,9 1,0 0,4 3,5

Kommunstyrelsens reserv 3,4 0,5 0,4 3,0 Lopande Lopande
Ortsutveckling 0,5 0,5 0,0 0,5 1,5 2026
Markforvarv och exploatering 8,9 1,8 1,3 7,6

Markforvarv 3,1 0,0 0,0 3,1 Lopande Lopande
Exploateringsprojekt 4,6 0,0 0,0 4,6 Lopande Lopande
Nya detaljplaner 0,2 0,3 0,2 0,0 Lopande Lopande
Ornabackshult/Vacknared 0,1 0,6 0,6 -0,4 0,5 2026
Rydo skola 1,0 1,0 0,5 0,5 0,5 2026
Sarskild investeringssatsning 0,0 0,0 0,0 0,0

Ombyggnation Torups skola 0,0 0,0 0,0 0,0 59,4 2026



SUMMA SKATTEFINANSIERAT 97,6 81,3 15,7 81,9

Vatten och avlopp 51,3 17,5 1,4 49,9
VA enl. SBN:s prioritering 12,5 12,5 1,0 11,4 Lopande Lopande
Vattenverk Bjornaryd 15,0 2,5 0,3 14,6 15,0 2026
Overf.led. Bjérnaryd-Hylte 22,2 2,0 0,0 22,2 22,2 2027
Sakrare vattenfors. Unnaryd 1,0 0,5 0,0 1,0 1,0 2026
Reservvattentikt Nyebro O 0,6 0,0 0,0 0,6 0,6 2028
SUMMA TAXEFINANSIERAT 51,3 17,5 1,4 49,9
SUMMA INVESTERINGAR 148,9 98,8 16,9 132,0

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Sjukfranvaro foljs upp i férhdllande till ordinarie arbetstid. Statistik redovisas for perioden 1 januari
till 31 mars 2026.

Forutsittningar for frisknéirvaro
Under 2025-2026 har Hylte kommun

Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, %
jan-mars 2026

Kommunen 5 Avvikelse uppmarksammats nationellt for sitt arbete med
Totalt for alla arbetstagare 8.2 74 0.8 friskfaktorer. I nationella matningar framgar att
varav korttidsfrdnvaro 4.1 4.2 -0.1

Hylte kommun har sjukfrénvaro pa 6,8 procent

varav Langtidsfianvaro™® 4.1 32 0.9 . . . o .
Kvimor 0 o1 N for 20%5. Det ér cirka en procentenhet ligre dn
Mén 3.0 44 0.5 det nationella genomsnittet.

Personer upp till 29 ar 5,0 6,7 -1,7
Personer mellan 30-49 r 83 7.2 1.2 Under forsta kvartalet 2026 uppgér sjuktalet
Personer 50 ar och éldre 9.6 7.8 1,9

till 8,2 procent, vilket motsvarar 31 087
timmar sjukfranvaro. Detta innebédr en 6kning
med 2,1 procentenheter jimfort med tredje
kvartalet 2025, da sjuktalet uppgick till 6,0
Sjukfranvaro i férhallande till total ordinarie arbetstid, % procentenheter. Det dr en Oknlng pé 0,8
Jan-mars 2026 procent jimfort med samma period 2025.

*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukfranvaron

Varav korttids- Varav langtids-

Forvaltning Sjukfranvaro

Kommunledningsforvalni E— E— Okningen #r sirskilt tydlig inom kommunens
(inld Réddningstjans) LE L %0 storre forvaltningar, frimst Barn- och

Barn- och ungdomsférvaltningen 7.3 4.0 3.3 . .

Omsorgsforvaltingen s 5o 65 ungdomsforvaltningen och

Samhillsbyggnadsforvaltningen 6.4 35 20 Omsorgsforvaltningen.

Kultur- och folkhilsoférvaltningen 5.6 0.6 5.0

Totall = " .. Kommunstyrelsen har faststéllt ett médl om att
*sjukdom 60 dagar eller mer av den totala sjukgfiénvaron sanka Sjukfré,nvaron till en niva pé 5 procent.

For att na detta krivs ett fortsatt och forstiarkt
forebyggande arbete. Mot denna bakgrund har
kommunen paborjat en omstéllning av sitt
arbetssétt med 6kat fokus pa hélsofrimjande
och forebyggande insatser.



Analysen av sjukfranvaron pévisar att det framforallt dr korttidsfrénvaron som Ookar for kommunen
under forsta kvartalet 2026. Korttidsfrdnvaron for januari till mars 2026 uppgaér till 4,1 procent och for
samma period 2025 &r korttidsfranvaron 4,2 procent.

Insatser for att bryta denna trend har diskuterats i kommunens ledningsgrupp. Utgangspunkten ar att
Hylte kommun ska vara en vélmaende, héllbar och effektiv organisation som tar tillvara medarbetarnas
kompetens, engagemang och potential. Ett fortsatt langsiktigt arbete med friskfaktorer och frisknirvaro
ar en viktig forutséttning for att skapa en héllbar arbetsplats ddar medarbetare kan ma bra, utvecklas och
bidra till verksamhetens kvalitet och resultat.

Arbetet med att minska sjukfrinvaron ar ett gemensamt ansvar for hela organisationen. Chefer,
medarbetare, skyddsombud, fackliga parter och stodfunktioner behdver tillsammans bidra till en god
arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv. Tidiga signaler pa ohélsa behdver uppmirksammas och hanteras
skyndsamt, samtidigt som det hilsofrimjande perspektivet behdver genomsyra det dagliga arbetet.

Kommunen fortsétter darfor att utveckla arbetet med friskfaktorer, ledarskap, organisatorisk och social
arbetsmiljo, rehabilitering samt tidiga och forebyggande insatser. Ledarskapet forstirks genom ett
styrkebaserat forhallningssétt som tar sin borjan i chefers och stodfunktioners egen utveckling. Nar
chefer och stodfunktioner far mojlighet att kartligga och fordjupa forstaelsen for sina styrkor stirks
sjéilvinsikt, trygghet och formégan att leda medvetet, tydligt och tillitsfullt med det hélsofrdmjande i
fokus.

Det styrkebaserade forhéllningsséttet omsétts sedan i motet med medarbetarna och kollegorna genom
att uppméirksamma, bekriafta och ta tillvara styrkor, engagemang och potential i vardagen.
Stodfunktionerna kommer dven att stodja cheferna i uppfoljningen av frisknérvaro och sjukfranvaro, for
att tidigt kunna identifiera behov, f6lja utvecklingen och rikta insatser diar de gor storst nytta. Arbetet
gér hand i hand med friskfaktorerna. Genom att rikta fokus mot det som fungerar, ger energi och stérker
bade individ och verksamhet skapas battre forutsittningar for friskndrvaro, arbetsglddje och hallbara
arbetsplatser.



