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Linda Backsten, Kommunsekreterare 2026-03-25 
Tfn: 072 - 9658011 
E-post: linda.backsten@hylte.se 
 
 
  
 
Frågor inför samråd med kommunstyrelsen och omsorgsnämnden 
 
 
Tid: 28 maj 08:30 – 09:15 
Plats: Bolmen 
 
 

Inledning 
Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över verksamheten. Styrelsen ska 
uppmärksamt följa de frågor som kan inverka på kommunens utveckling och 
ekonomiska ställning och göra de eventuella framställningar som behövs.  
 
Samrådsträffarna är ett led i kommunstyrelsens uppföljningsansvar och kvalitets-
utveckling.  
 
Samrådsträffarna är också en möjlighet till dialog mellan styrelsen och nämnden inför 
kommande beslut eller om det är något speciellt som nämnden vill lyfta med 
styrelsen.  
 
Kommunstyrelsen vill att nämnden informerar om sin verksamhet utifrån vilka 
utmaningar och möjligheter ni står inför 
 
Skicka in svar och de frågor som nämnden vill ta upp för dialog samt eventuell 
presentation till kommunsekreteraren senast en vecka innan. 
  
Redovisningen sker muntligt under mötet. 
 

Ekonomi 
Hur ser nämndens bokslut ut för 2025? 
 Nämndens bokslut för 2025 visar ett positivt resultat om +912 tkr. 
 
Har det framkommit något i bokslutsarbetet som det kan vara bra för 
kommunstyrelsen att känna till?  
I samband med bokslutsarbetet har det identifierats att verksamheten under 
delar av året haft en kostnadsnivå som inte varit fullt anpassad till tilldelad 
budgetram. Förvaltningen arbetar därför aktivt under 2026 med åtgärder 
kopplade till handlingsplan för budget i balans. 
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Hur ser ekonomiarbetet för 2026 ut?  
Förvaltningen har tagit fram en omfattande handlingsplan för budget i balans 
med fokus på styrning, bemanning, uppföljning och resurseffektivitet. Arbetet 
omfattar bland annat: 

• Nya rutiner för bemanning, ledigheter och extrabemanning 
• Förstärkt arbete kring sjukfrånvaro och upprepad korttidsfrånvaro 
• Månadsvisa uppföljningar mellan enhetschef och förvaltningschef utifrån 

fastställda nyckeltal 
• Prioriteringsordning för verksamheten vid ej tillsatta arbetspass 
• Behovskartläggning och anpassning av scheman utifrån verksamheternas 

faktiska behov 
• Anpassning av bemanning inom särskilt boende utifrån fastställda 

personaltäthetsmål 
• Gemensam genomgång av samtliga scheman, inklusive sommarplanering 
• Genomlysning av möjligheter att öka användningen av välfärdsteknik, 

exempelvis trygghetskameror och medicinautomater 
• Tydligare planering och uppföljning av resurspass för att minska behovet 

av timvikarier 
• Översyn av planering och fördelning av insatser inom hemtjänsten för 

ökad likvärdighet 
• Genomlysning av hälso- och sjukvårdsenheten enligt uppdrag från 

kommunfullmäktige, där handlingsplan för anpassningar ska vara klar före 
sommaren 

• Förändrad hantering av resurspass för att skapa bättre framförhållning vid 
planerad frånvaro 

Intern kontroll 
Har det kommit fram något i nämndens interna kontroll som kommunstyrelsen bör ha 
kännedom om?  
Förvaltningen har sett behov av att utveckla och modernisera 
internkontrollplanen. Tidigare plan har varit oförändrad under flera år och ett 
nytt förslag har därför arbetats fram med fokus på områden som bedöms vara 
särskilt viktiga för kvalitet, ekonomi och rättssäkerhet. 
 
 Hur jobbar man med den interna kontrollplanen under året t.ex. uppföljning. 
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Internkontrollplanen för 2026 omfattar följande prioriterade områden: 
• Frisknärvaro 
• Informationssäkerhet 
• Budget i balans 
• Rättssäker handläggning 
• Basala hygienrutiner 
• Patientsäkerhet 
• Genomförandeplaner och brukarens delaktighet 
• Personalkontinuitet 

Samtliga områden följs upp två gånger per år och redovisas till nämnden inom 
ramen för ordinarie uppföljningsarbete. 

Information ifrån nämnden 
 
Väsentliga frågor som nämnden vill diskutera med kommunstyrelsen eller som kan 
vara bra för kommunstyrelsen att känna till. 

Övrigt 
Kommunstyrelsen önskar information om: 
 

• Finns det granskningar, domar och tillsynsbeslut som inkommit och rör 
nämndens verksamhetsområde? 

Inga större granskningar, domar eller tillsynsbeslut som bedöms kräva 
särskild information till kommunstyrelsen har inkommit under året. 

 
• Projektet ”Välbolägenheter”. 
Förvaltningen arbetar med utvecklingen av konceptet Välbo, som syftar till att 
skapa ett modernt och attraktivt boendealternativ för äldre med fokus på 
självständighet, trygghet och delaktighet. 
Välbo ska erbjuda tillgängliga bostäder med närhet till samhällsservice, 
aktiviteter och måltider inom särskilt boende. Konceptet bygger på 
förebyggande och personcentrerad omsorg och bedöms kunna bidra till en 
långsiktigt hållbar utveckling av kommunens äldreomsorg. 
Under 2026 genomförs en pilotverksamhet med fyra lägenheter på Storgatan 
6 för att undersöka intresse och behov. Bedömningen är att konceptet kan 
bidra till att minska behovet av särskilt boende, då fler äldre kan ges möjlighet 
att bo kvar längre i en trygg och anpassad boendeform. Behov av särskilt 
boende minskar med ca 50% för varje person som flyttar in i en välbolägenhet 
eftersom man kan bo kvar hela livet.  

  
Ronny Löfquist Stina Isaksson Kenneth Ohlsson 
KS ordförande KS 2:e vice ordförande Tf kommunchef
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