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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

Sammanfattning

Sammantradet ar det forsta for ar 2026 med forbundsdirektion féor kommunalférbundet SAM (Samverkan
Atervinning och Miljo).

Motet Oppnas, Ewa Nilsson utses till sekreterare och Tobias Pettersson till justerare av protokollet.
Arendeforteckning

FOredragande:
e Jonatan Rosenquist, JR
e Camilla Almquist, CA
e Pia Davidsson, PD

Beslutsarenden:
§ 1 Arsbokslut och forvaltningsberattelse 2025 (JR)
§ 2 Verksamhetsplan 2026 (JR)
§ 3 Andrad dag for budgetsammantradet i oktober (JR)
§ 4 Deltagande vid Avfall Sveriges drsmote 2026 (JR)

Extra beslutsarenden:
§ 5 Lokaliseringsutredning for Vaggeryds framtida AVC (PD)

Informationsarenden:
§ 6 Avfallshamtning inom Hylte kommun (CA)
§ 7 FNI-InfOrande inom Hylte kommun (CA
§ 8 Regeringens proposition(JR)
§ 9 Foretagskort pa AVC (JR)
§ 10 Pagadende inom AVC (JR)
§ 11 Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning (JR)

Ovriga arenden:
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Samverkan Atervinning och Miljo

~ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§1

Dnr: SAM 2026/001-1

Arsbokslut och forvaltningsberattelse 2025

Arendebeskrivning

Arsbokslut och forvaltningsberattelse for 2025 finns sammanstallt i dokumentet arsredovisning 2025.
Arsbokslutet ger ett Gverskott pa 11,6 miljoner. Budget for 2025 var satt till plus 5 miljoner kronor, men
prognosen i delarsbokslutet per sista augusti angavs till plus 10 miljoner. Utfallet foljer sdledes prognosen val.

Awikelsen mellan budget och utfall beror framforallt pa att kostnaderna under &ret blivit langre an budgeterat,
samtidigt som ersattningen fran forpackningsproducenterna har blivit ndgot hogre an forvantat.

Bokslutet &r annu inte granskat av SAM:s externa revisor Deloitte och inte heller av de interna revisorerna.
Revisionsrapporterna delges direktionens ledamoter s& snart de ar levererade och darefter skickar SAM sin
arsredovisning samt resultatet frdn den genomférda revisionen till fullméaktige i respektive kommun. Enligt
forbundsordningen ska bokslut och verksamhetsberattelse dverldmnas till medlemskommunerna senast den
31 mars.

Beslutsunderlag

Arsredovisning 2025

Forbundsdirektionen beslutar

Att Att godkanna arsbokslut och forvaltningsberattelse for 2025 under forutsattning att revisorerna inte
lamnar nagra synpunkter.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 2

Dnr: SAM 2025/002-5

Verksamhetsplan 2026

Arendebeskrivning

Den av medlemskommunerna beslutade avfallsplanen 2024-2030 innehaller inga definitiva atgarder kopplat till
planens mélsattningar i och med att planperioden loper dver lang tid och dd omvarldsforutsattningarna standigt
forandras. SAM och kommunerna ska istéllet utarbeta atgarder och konkreta aktiviteter i sin arliga
verksamhetsplanering. Just nu pagar uppfoljining av utforda atgarder enligt verksamhetsplanen for 2025.
Samtidigt har SAM arbetat fram ett forslag till verksamhetsplan for 2026. | den reviderade verksamhetsplanen
ingar bade nya atgarder, vilka SAM planerar att genomfora i syfte att uppné avfallsplanens malsattningar, men
aven vissa aterbrukade atgarder frén aret innan.

Verksamhetsplanen inkluderar dven SAM:s interna méal och atgarder for 2026. Dar handlar det om mer
verksamhetsanknutna malsattningar som inte ar direkt kopplade till SAM:s och medlemskommunernas
gemensamma avfallsplan. Syftet med de interna verksamhetsmalen ar framforallt att skapa ett mer strategiskt
malarbete inom organisationen. Samtidigt medfor dessa mélsattningar béattre forutsattningar att involverar och
engagerar medarbetarna pa ett djupare plan i verksamhetsutvecklingen.

De interna mélen ska framforallt ses som organisatoriska verktyg och darmed inte som strikta méalsattningar.
Dessa mél ar inte lika val utvecklade som de i avfallsplanen och vissa av dem ar inte heller méatbara. For att
effektivisera arbetet med de interna mélsattningarna s& mats maluppfyllelsen framforallt genom antalet utférda
atgarder.

Det framkom dnskemal frén direktionen om att i framtiden tidigarelagga arendet for verksamhetplanen.
Onskemélet resulterade i att drendet i fortsattningen kommer att tas upp vid direktionssammantradet i

december. Direktionen énskar aven fa ta del av maluppfoljning per kommun i de fall dar det ar mojligt. Detta
kommer att utredas for att redovisas vid april mdnads sammantrade.

Beslutsunderlag

Forslag till verksamhetsplan 2026

Forbundsdirektionen beslutar

Att anta foreslagna tgarder och interna malsattningar i verksamhetsplan for 2026.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 3

Dnr: SAM 2026/002-1

Andrad dag for budgetsammantradet i oktober

Arendebeskrivning

Vid beredningssammantradet den 3 februari konstaterades det att tidigare beslutat datum for hostens offentliga
budgetsammantrade hamnar i konflikt med en annan storre aktivitet inom medlemskommunerna. Det foreslas
darfor att budgetsammantradet flyttas till tisdagen den 27 oktober kl. 16:00-18:00 i Hyltebruk, dar den offentliga
delen av sammantradet sker mellan kl. 17:30-18:00. Vid behov finns aven den 28 oktober som alternativt nytt
datum.

Efter diskussion konstateras det att den 28 oktober ar det datum som passar bast for drets budgetsammantrade
i Hyltebruk. Den offentliga delen av sammantradet sker mellan kl. 17:30-18:00.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att flytta tiden for direktionens budgetsammantrade till onsdagen den 28 oktober kl. 16:00-18:00.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 4

Dnr: SAM 2026/002-2

Deltagande vid Avfall Sveriges arsmote 2026

Arendebeskrivning

Avfall Sveriges arsmote kommer att hallas i Vasteras den 26-27 maj. Arsmotet ar en unik mojlighet att natverka
med kollegor, f& nya insikter i de mest aktuella frdgorna inom avfall och héllbarhet och utforska branschens
storsta utstalining. Som vanligt inleds arsmotet med studiebesok, politikertraff och mingel redan dagen innan,
dvs den 25 maj.

Under tva dagar fylls Vasteras av inspiration, kunskap och samtal om framtidens avfallshantering. Pa
programmet star spannande forelasningar, paneldiskussioner och innovativa I6sningar frén ledande aktorer.
Arets tema ar; medborgarnas fortroende for kommunernas avfallshantering. Genom arsmotet bjuds du aven in
till Sveriges storsta utstallning inom avfallsbranschen. Oavsett om du soker praktiska verktyg for din verksamhet
eller vill utbyta idéer med andra i branschen, ar detta ett evenemang du inte vill missa.

SAM brukar avsatta plats for tva politiker och tva tjansteman till arsmotet, men fler platser gar att ordna vid
behov. Vid detta sammantrade beslutas det politiska deltagandet samt vem som blir rostrepresentant for SAM.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att Kristine Hastmark och Klas Gustavsson representerar SAM som politiker vid Avfall Sveriges &rsmaote
2026.
Att Kristine Hastmark, med Klas Gustavsson som erséttare, ges i uppdrag att foretrada SAM vid Avfall

Sveriges arsmatesforhandlingar 2026.
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Samverkan Atervinning och Miljo

£) .
Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
: . Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 5

Dnr:

Lokaliseringsutredning Vaggeryds framtida AvC

Arendebeskrivning

VoS, Vatten och Samhaélisteknik AB, har hjalpt SAM med framtagandet av en lokaliseringsutredning for Vaggeryds
framtida AVC. Utredningen blev klar i december 2025.

Problemstalliningen kring dagens AVC pa Garahov 1:2 &r foljande:
Det ar en stor utmaning att rampen ar intrangd i direkt anslutning till Vaggeryds gamla deponin. SAM &r idag
ocksa beroende av tilltrade till grannfastigheten for att kunna tdmma containrar vid nuvarande ramp.

Politiska diskussioner har tidigare forekommit om lokalisering p4 annan plats och lokaliseringsutredningen har
nu utforts for att konstarea lamp-+ligaste 16sning ur ett verksamhetsperspektiv.

Utredningen har tagit hansyn till foljande forutsattningar:

Narhet till centralorterna eller annan storre vag, garna med bussforbindelse. Det ska vara enkelt att ta sig till AVC
om man bor pé serviceort. Narhet till E4 ar en fordel. Tillfartsvagar behdver kunna hantera kobildning utan att
annan trafik blir pdverkad. Ytan behdver vara minst 2 hektar.

SAM har utrett tre alternativ for placering av en ny/ombyggd AVC.
e Nuvarande placering Garahov 2:1
e SOdra Duveled 1:1
e Baramo 1:7 (Det har i utredningen visat sig att foreslagen yta inte ar tillracklig for en AVC.)

Slutsats

Ur ett verksamhetsperspektiv ar det att foredra att dtervinningscentralen utvecklas pé befintlig plats (Garahov
2:1). Nuvarande lokalisering ar belagen i ett valetablerat omrdde med I&ng tradition av atervinningsverksamhet.
En utdkning av ytan och ombyggnation pé befintlig plats forvantas medféra de basta ekonomiska
forutsattningarna. SAM foresprakar darfor att Vaggeryds framtida atervinningscentral fortsatt ar belagen pa
Garahov 2:1. Projektet planeras att utforas som tidigast runt &r 2030.

Under direktionssammantradet konstateras det att direktionen ar enig och redo for beslut i arendet. Beslutet
laggs in som ett extra beslutsarende i dagordningen.

Forbundsdirektionen beslutar

Att lampligaste lage for Vaggeryds framtida atervinningscentral ar i anslutning till befintlig plats pa
fastigheten Garahov 2:1.

Att ge forbundsdirektoren i uppdrag att ingé avsiktsforklaring med Vaggeryds kommun och darefter
teckna arrendeavtal for ytterligare mark i syfte att sakerstalla tillgang till tillracklig yta for AvC:n.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 6

Dnr:

Avfallshamtning inom Hylte kommun

Arendebeskrivning

Ohlssons i Landskrona AB ar ny entreprendr for sophamtningen i Hylte kommun frdn och med 1 januari 2026.
Entreprenadens uppstart och dvergangen frén tidigare entreprendr har upplevts som positiv. Entreprenadskiftet
har inneburit nya hamtningsdagar for abonnenterna i och med att Ohlssons har valt att borja kdra efter de nya
korlistorna, som ar anpassade for fyrfackskarl, redan fran start.

Forandringen till de nya tdmningsdagarna innebar att SAM fick skapa listor for extra hamtningar i samband med
entreprenadskiftet for de abonnenter som fick for 1ang tid mellan tdmningarna. Sandahls stottade Ohlssons med
en sopbil pa vissa turer i arbetet med dessa extratdmningarna.

Ohlssons anvander totalt tre fordon for sophamtning inom Hylte kommun, ett tvafacksfordon och tva
fyrfacksfordon. Tva av chaufforerna har erfarenhet av fyrfackssystemet sedan tidigare.

D4 fyrfacksfordon har borjat anvandas, vilket innebar forandrad insamlingstekniken, s& medfor det att karlen nu
behdver std vanda at andra héllet infor tdmningen. Alltsd med handtaget och de stora hjulen ut mot sopbilens
uppstallningsplats. Forandringen har fatt bra gehdr hos abonnenterna.

SAM har en omfattande abonnentkommunikation bland annat genom information pé samiljo.se, flera typer av
brevutskick, digitala kommunikationskampanjer samt annonsering i media.

D4 forandringen innebar att storre fordon anvands uppkommer samtidigt vissa utmaningar kring framkomlighet,
framforallt pa landsbygd men i vissa fall dven inom tatort. Lopande arbete sker tillsammans med Ohlssons for att
tillgodose chaufforernas arbetsmiljo.

Det kan komma att kravas ytterligare ruttoptimering infor FNI-inforande dé vissa av korturerna ar omfattande.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 7

Dnr:

FNI-Inforande inom Hylte kommun

Arendebeskrivning
Utstallningen av fyrfackskarl hos villor och fritidshus inom Hylte kommun kommer att pdbdrjas vecka 16.

Information kring fyrfacksinforandet skickas ut per brev till villor och fritidshus under ett par tillféllen i mars
manad. Aven digital information kommer att finnas tillganglig.

Karlleverantbren PWS monterar alla karl i en hyrd lokal i Torup och de stéller aven ut alla fyrfackskarl, vilket
ingick i karlupphandlingen. Utstallningen kommer att f6lja ordinarie korturer. Nuvarande forutsattningar kommer
att behéllas vid karlutstallningen, det vill sdga att delningar bibehélls, abonnenter med uppehall/dispens behéller
dispenserna etc. Den enskilda abonnenten FNI-taxan aktiveras i samband med att karlen byts. FOrsta fakturan
kopplat till FNI-taxan kommer att distribueras ut i slutet av juni for retruntbostader medans fritidshus faktureras
efter sdsongen i slutet av september.

Nar fyrfackskarlen levereras sé far abonnenterna samtidigt ett startkit innehéllande matavfallskorg och
papperspasar, box for smaelektronik, en minimizer for mjukplast, lilla avfallshandboken samt en sorteringsguide.

Ett parallellt arbete pdgér med information och radgivning kring FNI till flerbostadshus déar inférandet sker
succesivt under 2026. MJ Akeri ar entreprendr for insamlingen av forpackningsavfall hos flerbostadshusen

medans Ohlssons hanterar tdmningen av fyrfackskarl hos smahus samt mat- och restavfall hos flerbostadshus
och verksamheter.

Beslutsunderlag

FoOrbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 8

Dnr:

Regeringens proposition

Arendebeskrivning

Regeringen arbetar med reformering av avfallslagstiftningen for dkad materialdtervinning. De foreslar bland
annat foljande lagférandringar, dar de flesta ska tréada i kraft den 1 juli:

Avfallsproducenter i detaljnandeln far ett eget ansvar, istallet for kommunen, for det avfall som
klassificeras som kommunalt avfall.

Aven avfallsproducenter av forbrukat matfett (spillfett), forbrukat kontorspapper och returpapper far ett
sadant eget ansvar.

Kommunen far under vissa forutsattningar ett andrahandsansvar for det avfall som avregleras frén
kommunens ansvar.

Ett forenklat dispenssystem ska ge andra verksamheter 6kade mojligheter att sjalva hantera sitt
kommunala avfall, anstkan foreslas goras till lansstyrelsen istallet for till kommunen.

Kommunen ska inte langre utbva tillsyn dver de egna skyldigheterna enligt avfallslagstiftningen, det
tillsynsansvaret flyttas till lansstyrelsen.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestdmmer ska f& besluta om den nationella
avfallsplanen och det avfallsforebyggande programmet.

Kraven pd kommunens avfallsplan forenklas.

Regeringen foreslar att kommunen ska gora en ekonomisk sarredovisning nar det galler det kommunala
avfallsansvaret.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att

ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§9

Dnr:

Foretagskort pa AvC

Arendebeskrivning

Detta ar en allman information kring foretagskort. Atervinningscentralerna ar i forsta hand till for invanarna i
SAM:s medlemskommuner, vilka betalar for tjansten via avfallstaxan. Foretag och verksamheter betalar inte via
avfallstaxan och de behdver darfor betala pa annat satt om de besoker atervinningscentralen.

Foretag har darmed majlighet att lamna mindre mangder verksamhetsavfall p& SAM:s &tervinningscentraler om
de ansoker om ett foretagskort mot avgift eller betalar med Swish pa plats. Det ar dock viktigt att observera att
SAM inte tar emot farligt avfall frdn verksamheter, bortsett fran elavfall vilket faller under ett producentansvar.
Hjalporganisationer, ideella organisationer, daglig verksamhet m.fl. kan ansdka om specialkort dar SAM da
enbart tar ut en administrativ avgift om 500 kr inkl. moms per kort. Detta beror pa att dessa verksamheter ar tatt
knutna till SAM:s uppdrag déa de arbetar med second hand och &terbruk, social hllbarhet etc.

De olika verksamheterna inom organisationerna i SAM:s medlemskommuner ansoker istallet om ett
kommunkort som har en fast avgift.

Privatpersoner som ska lamna privat avfall men med en foretagshil behdver foranmala sitt besok via hemsidan.
Detta &r viktigt for att SAM ska veta att avfallet kommer fran ett hushall och inte en verksamnhet.

Beslutsunderlag

Forbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

~ Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 10

Dnr:

Pagaende inom AvC

Arendebeskrivning
Tillstandsansokningar for Gislaved och Gnosjo atervinningscentraler

Samrad har genomforts med Lansstyrelsen och de delar SAM:s bild av vad dessa ansokningar ska innehalla samt
hur de ska utformas.

Asbestlagstiftning
Det finns nu en ny asbestlagstiftning med nya krav kring bland annat utbildning och medicinska kontroller for

personal som riskerar att utsattas for asbest i arbetet. SAM har arbetat med att anpassa verksamheten till de
nya kraven och nyligen sa har bland annat en asbestutbildning for all AVC-personal genomforts.

Projekt farligt avfall
AvC-verksamheten arbetar med att strukturera upp skyltar, information, sakerhetsutrustning med mera pa
atervinningscentraler kopplat till hanteringen av farligt avfall. Detta utforst i syfte att sékerstalla samma

forutsattningar pa alla anlaggningar. Det ska vara enkelt for SAM:s personal att vid behov g& in och arbeta pa
andra platser an den ordinare tervinningscentralen.

Sakerhet

Sakerhetshojande atgarder har genomforts pa Varnamo AVC, bland annat s har staketet p& rampen bytts ut till
ett nytt och s& har en bom installerats som ska kunna reglera besoksflodet i samband med hjullastararbete mm.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att ldgga informationen till handlingarna.
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Samverkan Atervinning och Miljo

-3 Forbundsdirektionens sammantradesprotokoll
Sammantradesdatum: 2026-02-19

§ 11

Dnr:

Ledarskapskultur och verksamhetsstyrning

Arendebeskrivning

Ett arbete pagér for att utveckla ledarskapet, verksamhetsstyrningen och kulturen inom SAM. Initial information
kring syfte och upplagg med mer delgavs pé direktionssammantradet i december.

Sedan foregdende sammantrade har primart tva saker genomforts.

e Ledningsgruppen och arbetsledarna har genomfort en aktivitet kring tillitsskapande ledarskap kopplat till
SAM:s vardeord.

e Efter upphandlingsarbete s& har konsultfirman Management Partners kontaktats kring méjliga upplagg

fOr att stOtta ledningen i detta arbete. Management Partners arbetar just nu med att upprétta ett forslag
baserat pé deras kompetens inom ledarskaps- och ledningsgruppsutveckling.

Beslutsunderlag

FOrbundsdirektionen beslutar

Att lagga informationen till handlingarna.
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