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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse - Information
Vrikningsstatistik 2025
Arlig uppfoljning av SAM 2026 signerad
Uthyrningsstatistik februari 2026
3 Ekonomirapport, februari 2026 (2026 HB0011)
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Ekonomirapport, februari 2026
e Ekonomirapport feb 2026
4 Arsbokslut 2025 fér Hyltebostéader (2026 HB0013)
Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse - Arsbokslut 2025 for Hyltebostider
e Arsredovisning 2025
5 Arbetsmiljé och tillbud (2026 HB0012)
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Arbetsmiljo och tillbud
e Tillbudsrapportering 2024 2025 avslut
6 VD-instruktion for Hyltebostader (2026 HB0014)
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - VD-instruktion for Hyltebostader
e Forslag VD-instruktion 2026-03-09
e Forslag VD-instruktion 2023-09-25 korrigerad 2026-03-09
7 Tilltrade som verkstallande direktér (2026 HB0016)
Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse - Tilltrdde som verkstillande direktor
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Dnr 2026 HB0O008

Philip Norrman, Namndsekreterare

Tel. 072-1793222 Stiftelsen Hyltebostader
E-post: philip.norrman@hylte.se

Information

Forslag till beslut

Styrelsen har tagit del av informationen.

Beskrivning av arendet

Aterkoppling fran riden

Uthyrningsstatistik

Projekt 2026

Information om elférbrukning

Forbrukning och resultat per fjéarrvirmeanlédggning
Information fastigheter (renovering Norra Industrigatan)
Marknadsforing

Vrakningsstatistik

Seniorméssan 9 april

Detaljplaner

Rondering av fastigheter

Annonsering av ny personal

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Inte aktuellt for drendet.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse — information
Uthyrningsstatistik februari 2026

Arlig uppfdljning av SAM2026 signerad
Vrékningsstatistik 2025

Beslutet skickas till

Lars Tingsmark
VD

Hyltebostader Storgatan 8 Tel 0345 -181 00 hyltebostader@hylte.se
314 80 Hyltebruk www.hyltebostader.se
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ETT"NATURLIGT BOENDE

Vrikningsstatistik 2025

Under 2025 har fem vriakningar genomforts. Fyra av dessa avser vrakningar till
foljd av ej betalda hyresfakturor. Hyltebostidder erbjuder avbetalningsplaner om
hyresgésten har svirt att betala sina hyresavier. Under 2025 har Hyltebostdder
haft ca 20 hyresgister med avbetalningsplaner. Hyltebostader har ett bra
samarbete med socialtjdnsten och kontakt sker nir hyresgést har problem som
kan avhjilpas genom socialtjdnsten.

Under 2025 har en hyresgist blivit vrakt till foljd av storningar. Hyresgésten
orsakade avsevird forsdmring for 6vriga hyresgister och bade socialtjinsten och
polisen var medverkande i drendet.

Under 2025 antog styrelsen rutiner vid avhysning, storningar samt forverkan.

Hyltebostader 2026-03-10

Lars Tingsmark
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UTHYRNING 2026 HYLTEBOSTADER

[JAN IFEB  |[MARS [APRIL [MAJ [ouni  [ouu Jauc  |sepT [oKT [Nov  |DEC |

HYLTEBRUK

Antal Igh 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281 281

Antal uthym 248| 246 244] 249] 248 246 249 248] 250/ 248 249 251
TORUP

Antal Igh 126 126]  126] 126 126 126 126 126 126] 126 126 126

Antal uthyrn 106 107] 117] 115 116 113 109 110 107] 110 108 109
UNNARYD

Antal Igh 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71

Antal uthyrn 50 49 46 47 47 47 46 47 47 A7 51 51
LANDERYD

Antal Igh 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33

Antal uthyrn 22 21 24 23 23 23 23 22 22 23 22 22
RYDOBRUK

Antal Igh 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

Antal uthym 18 16 19 19 20 20 19 19 18 18 18 17
TILLSAMMANS

Antal Igh tot 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531

Antal uthyrn 444|  439] 450] 453 454 449 446 446 444 446 448 450

Antal lediga 61 67 56 54 53 58 61 61 63 61 58 55

Antal outhyrbara 26 25 25 24 24 24 24 24 24 24 25 26

Vakansgrad 11,49%| 12,62%| 10,55%| 10,17%| 9,98%| 1092%| 11.49%| 11.49%|11,86%|11.49%| 10,92%| 10.36%

Vakans inkl out | 16,38%] 17,33%| 15,25%]| 14,60%] 14,50%| 1544%] 16.01%| 16,01%] 16,38%] 16,01%| 15.63%| 15.25%

Lokalyta outh 405| 405] 405] 405] 405 405 405 405| 405 405 405 405

L okalyta tot 7023,0|7023,0|7023,0]|70230{70230] 70230|70230] 70230]70230[70230] 70230| 70230

Andel outh 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%| 577%
UNNARYD - KOMMUNALA LAGENHETER

Antal Igh 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Antal uthyrn 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
In- och utfiytt

Inflyttade tot 5 6 3 10 T 8 10 6 5 13 7 10

| Utflyttade tot 11 14 9 6 12 12 7 5 11 6 7 11

Varav ar DB ) 3 0] 0 2 0 PagéSI 6} 66 ) 1 0 0 0

Varav ar OH* 1 2 1 2 4 0 1 0 1 2 1 1

Ar 2025
Aktuell Manad

Ar 2026
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3 Ekonomirapport, februari 2026
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Beslutsunderlag
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Dnr 2026 HB0011

Lars Tingsmark, Verkstallande Direktor

Tel. 0345-18036 Stiftelsen Hyltebostader
E-post: lars.tingsmark@hylte.se

Tjansteskrivelse — Ekonomirapport, februari 2026

Forslag till beslut
Styrelsen godkédnner ekonomisk rapport for februari 2026.

Beskrivning av arendet

Vid samtliga styrelsemdten ska en ekonomisk rapport redovisas avseende stiftelsens fastigheter,
fjérrvarmen samt de kommunala fastigheterna. Uppf6ljning av investeringarna ingér inte i denna
rapport pa grund av svarigheter med informationen. Muntlig genomgéng vid styrelsemotet kommer att
genomforas.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Inte aktuellt i drendet.

Forvaltningens bedomning och overvaganden

For perioden visar bostdder ett underskott om 840 tkr. Anledningen ar frimst kostnaden for el- och
vérmeforbrukningen som varit hoga under de forsta kalla manaderna. Helarsprognosen bedéms ligga i
nivd med budget dvs +/- 0.

For perioden visar fjérrvarmen ett 6verskott om 1 098 tkr. Anledningen till Gverskottet dr 6kade
fjérrvarmeintikter d& de forsta tvd ménaderna varit betydligt kallare &n tidigare ar. Heldrsprognosen
bedoms ligga 6ver budget och uppgar till 1 700 tkr.

For perioden visar de kommunala lokalerna ett underskott om 262 tkr. Anledningen &r framst
kostnaden for varmeforbrukningen eftersom det varit betydligt kallare &n tidigare ar. Hel&rsprognosen
bedoms ligga i niva med budget dvs +/- 0.

Handlingar i arendet
Ekonomirapport feb 2026.

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla i1 vilka beslutet ska skickas till.

Lars Tingsmark
VD

Hyltebostader Storgatan 8 Tel 0345 -181 00 hyltebostader@hylte.se
314 80 Hyltebruk www.hyltebostader.se
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HYLTE‘;Q BOSTADER

Ekonomirapport Februari 2026

Till styrelsemotet 2026-03-17

ETT NATURLIGT BOENDE
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ETT"NATURLIGT BOENDE

Utfall Budget Av- Ars-  Prognos Bokslut

tomfeb tomfeb vikelse budget 2026 2025
Summa Intdkter 8326 8663 -337 51980 52000 51087
Underhall -1 654 -1239 -415 -7435 -7500 -9163
Drift -209 -261 52 -1 565 -1600 -1234
Taxor -3 200 -2735 -465 -16410 -16000 -15090
Personal -1611 -1803 192 -10819 -10800 -8760
Ovriga kostn -2482 -2615 133 -15751 -16100 -16462
Summa kostnader -9 156 -8653 -503 -51980 -52000 -50709
Resultat -830 10 -840 0 0 378

Resultatet tom februari manad visar pa ett underskott om 840 tkr. Intakterna visar pa unerskott
om 337 tkr vilket inte ar ovanligt eftersom fakturering av arbete gors normalt kvartalsvis.
Underhallet visar pa ett underskott om 415 tkr. Underhallskostnader varierar under aret och ar
delvis en effekt av ett 6kat underhall under 2025. Nagra lagenheter som renoverats har haft
omfattande skador. Kostnaden for taxor visar pa underskott om 465 tkr vilket framst ar en
konsekvens av den kalla vintern under bérjan av 2026. Beddémningen ar att kostnaden for taxor
kommer att balanseras under aret och ligga nagot under budget till féljd av energiatgarder samt
att el-priset ar bundet en relativt lag niva under 2026.

Lonerorelsen for 2026 uppgick till 3,0% vilket ligger i niva med budget. Aven
hyresférhandlingarna ligger i nivd med budget. Okningen pa hyresnivaerna blev 2,5 % vilket ar
nagot lagre an manga andra fastighetsbolag.

Prognosen for helaret forvantas uppga till 0 vilket ar i niva med beslutet som styrelsen tagit. Det
storsta orosmomentet ar vakansgraden for Stiftelsens lagenheter.

Under senare delen av 2024 6kade antalet tomstallda lagenheter. Under forsta manaderna
under 2025 fortsatte 6kningen. Sedan sommaren har vakansgraden varit stabil, men vissa
farhagor om framtiden finns da invanareantalet i kommun fortsatter att minska.

Lanerantorna férvantas ligga stabillt under 2026. Aven inflationen under 2026 tyder pa en stabil

niva. Det som ar orovackande ar den pagaennde konflikten i mellandstern vilket kan ge 6kade
branslekostnader, men aven paverka pa andra priser.

Paga®(56/ 66



Utfall Budget Av- Ars-  Prognos Bokslut
tomfeb tomfeb vikelse budget 2026 2025

Summa Intdkter 4799 2808 1991 17604 17000 15292
Underhall -371 -141  -230 -850 -800 -41
Taxor -2487 -1592 -895 -9167 -8300 -7740
Ovrigt -631 -774 143 -5354 -4600 -3550
Personal =212 -197 -15 -1564 -1600 -1018
Summa kostnader -3701 -2704 -997 -16935 -15300 -12349
Resultat 1098 104 994 669 1700 2943

Resultatet for de tva forsta manaderna visar pa ett 6verskott om 1 098 tkr. Avvikelsen jamfort
med budgeten, for perioden, uppgar till 994 tkr. De storsta avvikelserna gentemot budget ar
fiarrvarmekostnaderna och intakterna. Den kalla vintern har lett till hdgre kostnader for kop av
fiarrvarme fran Hylte Paper AB samt 6kning av kop av flis till dvriga anlaggningar. Kopt
fiarrvarme har en avvikelse om 1 991 tkr vilket ar en avsevard 6kning jamfort med tidigare ar.
Trots att avtalet med Hylte Paper AB blivit dyrare har flispriset sjunkit vilket innebar att
kostnaden per kWh inte forandrats mycket jamfért med tidigare ar. Underhallskostnaden for de
forsta tva manaderna ar hogre an tidigare pga lackor i fiarrvarmenatet.

Prognosen for helaret férvantas uppga till 1 700 tkr vilket ar battre an budget. Férseningar i
byggandet av ny fjarrvarmecentral i Unnaryd bidrar till férbattrat resultat eftersom avskrivningar
och rantor férsenas med nagra manader. Vissa delar av fjarrvarmenatet ar i behov av
underhallsarbete. Hyltebostader sammarbetar med kommunens VA-funktion i detta arbete for
att minimera kostnaden och storningar i samhallet.

Utfall Budget  Av- Ars- Prognos Utfall

tomfeb tomfeb vikelse budget 2026 2025
Summa Intdkter 14 501 15 136 -635 90813 90000 90370
Underhall -562 -1118 556 -6710 -7000 -6673

Pag@ (66 66



Drift -513 -806 293 -4834 -4600 -4602

Taxor -4 182 -3 292 -890 -19854 -19600 -18 287
Hyror -7 349 -7 352 3 -44 112 -44112 -45020
Personal -1731 -1 845 114 -10265 -10200 -9781
Ovrigt -542 -839 297 -5038 -4488 -5024
Summa kostnader -14879  -15 252 373 -90813 -90000 -89 387
Resultat -378 -116 -262 0 0 983

Utfallet tom februari visar pa ett underskott om 262 tkr i forhallande till budget. Intdkterna visar
pa dett underskott de tva férsta manaderna, vilket inte ar orovackande eftersom faktreringar
sker kvartalsvis gallande bestallda och utférda arbeten. Kostnaden for taxor visar pa ett
underskott om 890 tkr vilket har sin naturliga forklaring da vintermanaderna varit kallare an
vanlligt. Dessutom ar elpriset bundet till en relativt Iag niva. De energiatgarder som gjorts
paverkar éven kostnaderna for el och uppvarming.

Till foljd av den kalla vintern har vissa underhallsarbeten inte genomfoérts, darav dverskott inom
underhallsbudgeten med 556 tkr. Lonerdrelsen for 202 uppgick till 3,0% vilket ligger i niva med
budget.

Prognosen férvantas bli enligt budget dvs +/- 0. Det som ar orovackande ar den pagaennde
konflikten i mellandstern vilket kan ge 6kade branslekostnader, men aven paverka pa andra
priser.
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¢ ; TJANSTESKRIVELSE
HYLTE$BOSTADER 2026.03.09

Dnr 2026 HB0013

Lars Tingsmark, Verkstallande Direktor

Tel. 0345-18036 Stiftelsen Hyltebostader
E-post: lars.tingsmark@hylte.se

Tjansteskrivelse — Arsredovisning 2025 fér Hyltebostader

Forslag till beslut

Styrelsen har tagit del av informationen

Beskrivning av arendet

Arsredovisningen for 2025 har upprittats. Resultatet for &r 2025 uppgick till 9 404 tkr efter
bokslutsdispositioner och skatt. Resultatet efter finansiella poster men fore bokslutsdispositioner och
skatt pa arets resultat uppgick till 13 252 tkr. Resultatet for 2025 har avsevirts forbattrats, dels till
foljd av minskade energi- och virmekostnader men &ven till f6ljd av 6kad energieffektivisering.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Inte aktuellt for drendet.

Arendet och dess beredning
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen samt bokforingslagen.

Forvaltningens beddomning och overvaganden

Stiftelsens resultat &r positivt for forsta gdngen sedan 2022, dven bortsett frdn periodiseringsfonden.
Vakansgraden inom Stiftelsen ldgenheter fortsétter att 6ka trots olika insatser for att tillgodose
hyresgédsters onskemal och hyresrabatter. Antalet outhyrda ldgenheter har 6kat med 9 under 2025.
Totalt innebér det att ca 85 lagenheter stor tomma.

Inom Hyltebostéder har arbetet med energieffektiviseringar fortsatt under 2025. I vissa fastigheter med
direktverkande el har Hyltebostidder installerat virmepumpar for att fi ner elforbrukningen. Andra
atgirder som vidtagits &r installation av solceller, batterildsningar, tilldggsisolering och byten av
termostater 1 ldgenheter.

Under 2025 har Hyltebostidder genomfort en omfattande renovering av Norra Industrigatan. Det avser
fonsterbyten, balkongrenoveringar och fasadrenovering pé samtliga byggnader. Dessutom har
takrenovering genomforts pa en byggnad samtidigt som solceller installerats.

Hyltebostader Storgatan 8 Tel 0345 -181 00 hyltebostader@hylte.se
314 80 Hyltebruk www.hyltebostader.se
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VD HAR ORDET Nir vi summerar 2025 kan
vi konstatera att d&ven detta ar varit utmanande.
Lagkonjunkturen som paverkat oss de senaste
aren har foréndrats till det positiva. Inflationen
har sjunkit och rdntorna har minskat. Inom
Hyltebostader ser vi avsevird forbattring
avseende kostnader for taxorna. Frimst avser
det elkostnader och uppvarmningen som
minskat jamfort med tidigare ar. Stiftelsens
resultat dr positivt for forsta gdngen sedan 2022, dven bortsett fran periodiseringsfonden.
Vakansgraden inom Stiftelsen ldgenheter fortsétter att 6ka trots olika insatser for att tillgodose
hyresgésters onskemal och hyresrabatter. Antalet outhyrda ldgenheter har 6kat med 9 under
2025. Totalt innebér det att ca 85 lagenheter stor tomma. Pé arsbasis innebér detta minskade

hyresintdkter motsvarande ca 0.9 mnkr jamf{ort med 2024.

Under 2025 har Hyltebostdder genomfort en omfattande renovering av Norra Industrigatan.
Det avser fonsterbyten, balkongrenoveringar och fasadrenovering pa samtliga byggnader.
Dessutom har takrenovering genomforts pd en byggnad samtidigt som solceller installerats.

En kundenkét genomfordes under varen 2024. 146 hyresgéster svarande pa enkéten och
Overlag dr vara hyresgister positiva till sina boenden framst géllande trivsel och innemiljon.
Under 2025 har Hyltebostidder arbetat med bemdtande gentemot kunder och invénare.
Organisationsfordndringen som genomfordes 2024 och som innebér att fastighetsskdtarna ér
inriktade mot ett sérskilt omrade har fatt positiv respons. Manga hyresgéster har hort av sig
och pépekar vikten av en kénd fastighetssktare som de kan ldra kinna och ta hjalp av.
Déremot har vi en hel del att forbéttra nar det giller utemiljon och miljérum/soprum.
Samarbetet med kommunens gata/parkenhet for att effektivisera arbetet med rabatter,
grasklippning, vintervighallning och maskiner/fordon har bidragit till besparingar.

En av Hyltebostdaders utmaningar under kommande ar avser ansvaret for att samla in det
hushéllsndra avfallet fran vara hyresgéster. Under 2025 har en genomlysning av avfallsarbetet
och stationerna genomf{orts for att mota kraven. Infor 2026 dr utmaningen framst
informationen till hyresgéisterna och sopsorteringen 1 ldgenheterna.

Under 2024 och 2025 har representanter fran Hyltebostdder haft diskussioner med Hylte
Paper AB angéende ett nytt fjarrvirmeavtal. I december beslutade styrelsen att godkinna ett
femarigt avtal med Hylte Paper AB avseende fjarrvirmeleveranser.

Byggandet av ny fjarrvirmeanlidggning 1 Unnaryd har stétt stilla under 2025. Under aret har
kommunen sélt mark till Hyltebostader for etableringen av en fjirrvirmeanldggning och
miljotillstdndet har blivit godkiint. Aven upphandling av entreprendr har genomforts under
2025. Under 2026 forvintas den nya anldggningen tas i drift.

Jag vill med detta tacka alla passionerade medarbetare, hyresgaster, samarbetspartners och
fortroendevalda for aret som gétt. Tillsammans ska vi fortsétta arbeta for framtiden och gora
Hylte kommun och Hyltebostéder till en plats som ar attraktiv att bo och leva i. Nu ser vi
framédt och ger oss pé de utmaningar som vi star infor. Lars Tingsmark VD
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsen och verkstéllande direktor for Bostadsstiftelsen Hyltebostéder, 828500-2856, avger
hiarmed arsredovisning for verksamhetséret 2025. Stiftelsen har sitt sdte i Hyltebruk.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Hyltebostdder dr en bostadsstiftelse ursprungligen bildad 1974 av Hylte kommun i samband
med kommunsammanslagningen samma &ar. Bostadsstiftelsen Hyltebostidders dndamal &r att
frimja bostadsforsorjningen inom Hylte kommun. For detta &ndamal dger och forvaltar
Hyltebostider drygt 530 bostadsldgenheter och lokaler pa cirka 7 000 kvadratmeter.

Utdver bostadsverksamheten bestdr Hyltebostdders verksamhet av ytterligare tva ben,
fjarrvarmedistribution och forvaltning av Hylte kommuns fastigheter. Hyltebostéder
distribuerar fjérrvarme till 290 anslutningspunkter i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd.
Hyltebostédder forvaltar dven i stort sett samtliga delar av kommunens verksamhetsfastigheter
forutom anldaggningar for VA och renhéllning. 2025 uppgick den forvaltade lokalytan till
drygt 68 700 kvadratmeter.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Under aret har styrelsen tagit strategiska beslut i linje med kommunens beslut och det avser
beslut om tillvéxt- och utvecklingsstrategi 2040, strategisk kompetensforsorjningsplan,
energi- och klimatplan. Dessutom har styrelsen beslutat om plan for energieffektivisering,
samt rutiner vid avhysning, storning samt forverka. Samtliga beslut ligger i linje med
affdrsplanen som styrelsen beslutade om hdsten 2024. Affarsplanen ger en prioritering och
inriktning for Hyltebostiders satsningar och 1dngsiktiga arbete, fraimst avseende
hyresgésternas inflytande och boendemiljder.

Inom Hyltebostader har arbetet med energieffektiviseringar fortsatt under 2025. I vissa
fastigheter med direktverkande el har Hyltebostdder installerat virmepumpar for att & ner
elforbrukningen. Andra dtgdrder som vidtagits &r installation av solceller, batterilosningar,
tilldggsisolering och byten av termostater i ldgenheter. Information till hyresgisterna har
skickats ut for att uppmana dem att energibespara.

Under 2024 och 2025 har ett samarbete genomforts med forsdkringsbolaget kring systemet
Smart vatten. Smart vatten ger information om vattenférbrukningen dr onormal, vilket gett
snabba indikationer nér t.ex. toalettstolar och kranar lacker. Det ger dven indikationer vid
lackage 1 ledningar. Hyltebostéder har 1 dessa fall kunnat agera inom kort varsel {or att
minimera vattenforbrukning och eventuella skador. Planering padgar med att &ven genomfora
denna atgird pa de kommunanala fastigheterna for att minska vattenforbrukningen och
upptécka fel och brister i ett tidigt skede.

Under 2025 har Hyltebostdder genomfort en omfattande renovering av Norra Industrigatan.
Det avser fonsterbyten, balkongrenoveringar och fasadrenovering pa samtliga byggnader.
Dessutom har takrenovering genomforts pé en byggnad samtidigt som solceller installerats.
Aven Sj6vigen har genomgatt en renovering.
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Under 2024 och 2025 har representanter fran Hyltebostidder haft diskussioner med Hylte
Paper AB angéende ett nytt fjdrrvirmeavtal. I december beslutade styrelsen att godkénna ett
nytt femarigt avtal med Hylte Paper AB avseende fjarrvirmeleveranser.

Byggandet av ny fjarrvirmeanldaggning i Unnaryd har stétt stilla under 2025. Under aret har
kommunen sélt mark till Hyltebostéder for etableringen av en fjérrvarmeanldggning och
miljotillstdndet har blivit godkiint. Aven upphandling av entreprendr har genomforts under
2025. Under 2026 forvintas den nya anldggningen tas i drift.

Nir det giller den kommunala verksamheten s& har 2025 varit ett intensivt ar med manga och
omfattande projekt. Inom Sorgardens forskola har ny ventilation installerats, fonster och
dorrar har bytts ut och en allmén uppfraschning har gjorts. Renoveringsarbetet har paborjats
av Gamla hallen. En brand under sommaren gjorde att arbetet blivit mer omfattande med
sanering och takrenovering. Tyvérr har foreningar och skolidrotten blivit lidande. I simhallen
har nytt styrsystem installerats vilket sdkrar upp badrengdringen. Inom Malmgarden har
takbyte skett pa en av byggnaderna, dessutom har tre kok renoverats. En tandldkare ar 6ppnat
praktik i Unnaryd med hjélp av renovering och anpassningar av kommunens lokaler.
Hyltebostider har dessutom genomfort arbete infér renoveringar av kommunhuset, Elias Fries
skola, Forum samt gymnastiksalen i Unnaryd. Under aret har d&ven Hyltebostdder projekterat
och upphandlat rivning av tre objekt inom kommunen, varav tva fardigstdlldes under 2025.

Bostider

Hyltebostdders uppdrag ér att bidra till en trygg och fungerande bostadsforsorjning i Hylte
kommun. Under 2025 har inga nya ldgenheter tillkommit i bolagets bestand.

Uthyrningsgraden var i genomsnitt 90 procent under aret (93 procent 2024). Frdn och med
den 1 januari 2025 genomfordes en hyreshdjning pa 2,5 procent. Hyresintékterna uppgick till
46,5 miljoner kronor, vilket dr ndgot ligre &n foregdende ar (47,9 miljoner kronor 2024).

Bolagets entreprenadkostnader minskade under dret och uppgick till 4,8 miljoner kronor (6,1
miljoner kronor 2024). Forklaringen &r att Hyltebostidder har valt att stirka den egna
organisationen genom att anstilla mélare, snickare och rormokare, vilket minskat behovet av
externa entreprenorer.

De personalrelaterade kostnaderna
uppgick till 8,8 miljoner kronor (9,7
miljoner kronor 2024). Aven
driftkostnaderna minskade jamfort
med foregdende ar. Elkostnaderna
uppgick till 5,8 miljoner kronor (6,2
miljoner kronor 2024) och
kostnaderna for uppvarmning till 2,0
miljoner kronor (2,7 miljoner kronor
2024). Kostnader for vatten och
avlopp uppgick till 3,4 miljoner
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kronor (3,6 miljoner kronor 2024), medan sophanteringen uppgick till 1,9 miljoner kronor
(2,4 miljoner kronor 2023).

De finansiella kostnaderna fortsatte att minska under 2025. Réntor och borgensavgifter
belastade bostadsverksamheten med 4,7 miljoner kronor (5,0 miljoner kronor 2024).
Sammantaget blev resultatet efter finansiella poster ett dverskott pd 11,0 miljoner kronor,
jamfort med ett underskott pa 2,5 miljoner kronor dret innan. Den stora fordndringen beror pé
att bolaget har kunnat dterfora tidigare nedskrivningar pa tva fastigheter efter en extern
vardering.

Fjarrvirme

Hyltebostéder levererar fjarrviarme till fastigheter i Hyltebruk, Unnaryd och Landeryd. Under
2025 anslots en ny anlédggning till nitet. Arbetet med att bygga en ny panncentral i Unnaryd
har ocksa tagit viktiga steg framat. Projektet har nu tilldelats entreprendr och bygglovs-
ansokan &r inskickad.

Fjarrvarmeverksamheten redovisade ett resultat efter finansiella poster pa 2 340 tkr under
2025 (867 tkr 2024), vilket innebér en tydlig forbattring jamf{ort med foregaende ar.

Forséljningen av fjérrvarme minskade nigot, fran 19,95 GWh till 19,3 GWh. Omsittningen
uppgick till 15,3 miljoner kronor, vilket ar i niva med foregaende ar (15,4 miljoner kronor
2024).

Kostnaderna for inkop och produktion av fjarrvirme minskade till 7,9 miljoner kronor (9,0
miljoner kronor 2024). Aven de personalrelaterade kostnaderna minskade négot, fran 1,2
miljoner kronor till 1,0 miljoner kronor.

Avskrivningarna 6kade under &ret och uppgick till 3,5 miljoner kronor (3,2 miljoner kronor
2024), medan de finansiella kostnaderna var oforandrade pa 0,3 miljoner kronor.

Sammantaget star fjarrvirmeverksamheten stabilt, samtidigt som kommande investeringar,
sasom den nya panncentralen i Unnaryd, skapar forutsittningar for en fortsatt effektiv och
langsiktig utveckling av fjarrvirmenitet.

Kommunala fastigheter

Forvaltningen av kommunens fastigheter gav under 2025 ett 6verskott pa 984 tkr. Detta
kommer faktureras till Hyltebostidder frdn kommunen, vilket innebér att det slutliga resultatet
for verksamheten blir 0 kronor. Vid érets slut forvaltade bolaget totalt cirka 68 000
kvadratmeter kommunala lokaler.

Hyresintikterna for aret uppgick till 87 miljoner kronor (84 miljoner kronor 2024).
Underhéllsinsatserna i de kommunala fastigheterna 6kade jamfort med foregaende ar och
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uppgick till 98 kronor per kvadratmeter
(64 kronor per kvadratmeter 2024),
vilket motsvarar totalt 6,7 miljoner
kronor.

Driftkostnaderna visar en blandad
utveckling. Elkostnaderna minskade till
8,3 miljoner kronor (8,7 miljoner kronor
2024). Kostnaden for uppvarmning
Okade nagot med 100 tkr och uppgick
till 5,2 miljoner kronor. Kostnaderna for
vatten, avlopp och sophantering minskade samtidigt med 100 tkr till 3,7 miljoner kronor.

Kallhyran fran kommunen var oféréndrad jamfort med 2024 och uppgick till 41 miljoner
kronor. Hyror till externa hyresvirdar 6kade marginellt frdn 4,5 miljoner kronor till 4,6
miljoner kronor under aret.

FINANSIELL STALLNING

Hyltebostédders finansiella stillning under 2025 har paverkats av det ekonomiska ldget med
fortsatt inflation, fordndrade rantenivaer och vakans i bestandet. Under aret har ett lan
fornyats och ett annat 1an 16sts in. De rdntebdrande skulderna uppgick vid arets slut till 142
miljoner kronor.

Bolaget har fortsatt en stark soliditet och uppgick till 41,06 procent, vilket dr hogre dn
genomsnittet for svenska bostadsbolag som ligger omkring 33 procent.

Den genomsnittliga rdntan pa de riantebdrande skulderna, inklusive rantesdkringsinstrument,
uppgick under aret till 2,21 procent (3,18 procent 2024). Samtliga 1dn omfattas av kommunal
borgen, for vilken Hyltebostidder betalar en borgensavgift om 1 procent.

Bolagets checkrakningskredit pa 10 miljoner kronor har inte nyttjats under aret.

Sammantaget innebér detta att Hyltebostdder har en stabil ekonomisk grund och en god
beredskap for att mota framtida investeringar och eventuella fordndringar 1 omvirldens
ekonomiska forutsittningar.

Flerarsoversikt 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 41,06% 38,39% 38,81% 40,21% 43,74%
Avkastning totalt kapital 6,22% 1,30% 0,40%  -2,94% 2,90%
Omséttning (Mkr) 149,9 149,7 137,7 125,6 116,8
Resultat e. fin. Post (Mkr) 13,3 -1,5 -3 -11,3 8,4
Balansomslutning (Mkr) 292,8 283,6 287,1 280,8 278,6
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Den storsta utmaningen for kommunen och Hyltebostédder dr befolkningsutvecklingen.
Forutom en attraktiv kommun och bra vilfard behdver nya foretag etablera sig i kommunen,
vilket skapar nya arbetstillfdllen och bidrar till nya hushall som é&r 1 arbetsfor alder.
Demografin i kommun pekar mot en 6kande dldre befolkning och ett vikande barnafédande.
Hyltebostdder har sett ett vikande underlag for de hyresgéster som hyr lagenheter av
Hyltebostéder, vilket skapar en oro. Hyltebostdder har behov av att renovera fastigheter, men
inom vissa omraden dér efterfragan pa bostdder &r lag blir 6verviagandet om renovering svart
att motivera.

En av véra stora utmaningar under de kommande &ren 4r inom de mjuka vérdena, dvs att fa
vara hyresgister att paverka, medverka och vara delaktiga i utformningen av nérmiljén och
skapa en trygg och attraktiv boendemiljo. Inférandet av det fastighetsndra insamlandet av
avfall kommer medfora ett omfattande informations- och kommunikationsarbete. Lyckas vi
inte med detta kan kostnaden bli hog och de fastighetsnédra miljostationerna otrevliga, vilket
skapar en otrygg kénsla for vara boende.

Hyresforhandlingarna infér 2026 blev klara i december 2025 och justeras med 2,5 %. Aven
2026-arsniva ligger 0,5—1 % lagre dn Ovriga allménnyttor och de privata hyresvéirdarna. De
senaste arens kostnadsokningar till f6ljd av 6kad inflation rintor, byggkostnader och
energipriser har minska och paverkar kommande hyresforhandlingar samtidigt som vara
hyresgisters ekonomiska utrymme &r begrénsat och har minskat liksom f6r ménga andra 1
sambhdllet. Vissa av stiftelsens fastigheter dr 1 behov av omfattande renoveringar och
kommande é&r behdver styrelsen ta beslut om avveckling, forsédljning eller renovering vilket
har stor betydelse for utvecklingen av Stiftelsens fastigheter.

Energimarknadsinspektionen har beslutat att alla elndtsbolag maste infora effektavgiften
senast 1 januari 2027. Konsekvenserna for Hyltebostidder och Hylte kommun &r relativt
osdkra. Inom Hyltebostdder har installationer av batterilosningar pabdrjats for att jdimna ut
forbrukningen under dygnet. Styrelsen har beslutat om en plan for energieffektivisering som
kommer ligga till grund f6r Hyltebostiders arbete framdver.

Forutom befolkningsutvecklingen dr konsekvenserna av osdkerheten 1 vérlden det som
kommer inverka mest pd Hyltebostéders och néringslivets framtid. Bade Hylte kommun och
Hyltebostdder dr mycket beroende av befintliga foretag, nya arbetstillfallen och nyetablering
av foretag som kan skapas 1 kommunen.

Energimarknadsinspektionen har beslutat att alla elndtsbolag méste infora effektavgiften
senast 1 januari 2027. Konsekvenserna for Hyltebostdder och Hylte kommun &r relativt
osdkra. Inom Hyltebostidder har installationer av batterilosningar paborjats for att jimna ut
forbrukningen under dygnet. Arbetet med att hitta smarta energilosningar dr och kommer
fortsdttningsvis att vara prioriterat de kommande dren.

Forutom befolkningsutvecklingen &r inflationen, rinteldget och osdkerheten kring
energikostnaderna de storsta utmaningarna for forvaltningen av fastigheterna. Aven
fjarrvarmeavtalet med Hylte Paper AB och de konsekvenser som det kan innebéra for sdvil
kommunen som ligenhetsinnehavare.
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Grundfond Balanserat Arets  Summa eget
resultat resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2025
enligt arsredovisning 2025 1725 101 091 284 103 100
Foregaende ars resultatdisposition 284 -284
Arets resultat 9404 9404
Utgaende balans per 31 december 2025 1725 101 375 9404 112 504
Vinstdisposition
Balanserad vinst 103 100
Arets resultat 9404
Summa 112 504
Balanseras i ny rakning 112 504
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RESULTATRAKNING

Nettoomsittning
Nettoomséttning

Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av mat. anldggningst.

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Not 2025 2024
1,6 149 930 149 739
149 930 149 739
2,3,6 -109 108 112920
4 -19 559 21334
5 -3 369 11942
-132 035 -146 196
17 895 3543
7 310 294
8 4952 5325
4 643 5031
13 252 -1488
9 1367 2290
11885 802
10 2481 518
9 404 284
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Forskott immateriella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anldggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pégaende om-/ny- och tillbyggnad

Summa immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not 2025 2024
11 280 3288
12 220 428 214 106
13 11671 14 370
14 9410 9652
15 9207 636

250997 242 052
17 1295 3 640
18 302 215
19 325 391
1922 4247
252919 246 298
3765 17 784
2078 2092
20 4223 5905
10 067 25780
29 788 11 569
39 855 37350
292 774 283 648
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BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Anslutningsavgifter

Summa liangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Not 2025 2024
1725 1725
16 110 779 101 375
112 503 103 100
21 8741 7374
22 142 000 125 000
23 721 781
142 721 125 781
22 0 19 000
16 067 12 749
2570 2704
23,25 10171 12 941
28 809 47 394
292 774 283 648
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KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga poster
Utrangeringar
Aterford nedskrivning

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verkamheten

fore forindring av rorelsekapital

Forindringar av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgangar

Placeringar i dvriga finansiella anldggningstillgangar
Avyttring/amorteringar av dvriga finansiella

anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av skuld

Anléggningsavgift nyanslutningar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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2025 2024
17 895 3543
11 679 11 830

-62 527

3014

-11 438
21 088 15900
310 294
-4 953 -5325

-136 -37
16 309 10 832
15715 -4 096

416 -1242
32 440 5494
-280 0
-11 920 -6 192
-87
66
-12 221 -6 192
0 0
-2.000 -232
0 0
-2 000 -232
18 219 -930
11 569 12 499
29 788 11 569
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
”Bokféringsndmndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning”
(K3). Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvérdet om inget annat anges nedan.
Belopp ér i tusentals kronor om inget annat anges.

Materiella anldggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in 1 tillgdngens redovisade varde. Utgifter for 16pande underhall och reparationer
redovisas som kostnad nér de uppkommer.

Avskrivningar sker linjart 6ver tillgdngarnas beréknade nyttjandeperiod och redovisas som
kostnad 1 resultatrdkningen. For materiella anldggningstillgdngarna byggnader och
fjarrvarmeanldggningar har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedomts
vara vésentlig, varfor dessa tillgdngar har delats upp pa komponenter som skrivs av separat.
Nedan redovisas de komponentindelningar som gjort med respektive nyttjandeperiod.
Skillnaden i nyttjandeperiod for vissa byggnadskomponenter beror pa byggnadens typ och
speglar Hyltebostidders ganska varierande fastighetsbestind.

Nyttjandeperiod
Stomme och grund 80/100 ar
Stomkomplettering och innerviggar 40/50 ar
Virme, vatten och sanitet 40 ar
El 40 ar
Fasad 30/65/70 ar
Fonster, dorrar och portar 40 ar
Koksinredning 30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation 25/50 ar
Hissar 25 ar
Styr och
overvakning 15 ar
Restpost 50 ér
Fjarrvirmeanldggningar
Viarmevéxlare och pumpar 10 ar
Ledningsnat 20 ar
Ovriga anliggningstyper
Markanldggningar 20 ar
Byggnadsinventarier 10 ar
Inventarier 3/5 ar
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Nedskrivning av materiella anliggningstillgangar

Hyltebostdder har under de senaste aren utfort marknadsvérderingar av fastigheterna med
hjilp av externa viarderingsman. Fram till 2025-12-31 har samtliga fastigheter virderats
externt och tanken &r att stiftelsen framgent ska anvinda en rullande metod for att 16pande
omvirdera hela fastighetsbestandet inom 9—-10 &r med extern virderare. Mellan intervallerna
anvénds den interna kassaflodesmedoden. Syftet med vérderingen ér att kontrollera om det
finns nedskrivningsbehov eller behov av att reversera tidigare ars nedskrivningar av
fastigheter i bestandet, likasa &dr det grund for upplysning om verkligt virde i
arsredovisningen. Hyltebostdder kan som stiftelse ej skriva upp varden men éterfora tidigare
nedskrivningar). Om marknadsvardet &r ldgre &dn det bokférda vardet vid

varderingstillféllet gors en individuell provning om den aktuella fastigheten bor skrivas ner.
P& motsvarande vis gors en provning om gamla nedskrivningar bor aterforas i de fall
marknadsvirdet dr hdgre én det bokforda vardet. Varderingarna som gors av extern virderare
baseras pa en kombination av tv metoder. En ortsprismetod som &r en analys av genomforda
jamforbara forvarv samt en marknadsanpassad avkastningsmetod som dr en
nuvirdesberikning av sannolika ekonomiska utfall. De tva metoderna for inbordes olika vikt
frén fall till fall beroende pa objektets karaktar samt tillgéng till och kvalitet pd relevant
information.

Beskrivning av den interna kassaflédesmetoden nedan

Metoden innebér att kassaflodet for de kommande fem éren tillsammans med ett restvérde &r
sex nuvardesberdknas. Nuvérdet som erhalls dr det bedomda verkliga vérdet for en fastighet.
Om det verkliga vérdet &r mer dn 5 % ldgre dn bokfort viarde och om denna skillnad forvéntas
best under objektets nyttjande tid foreligger ett nedskrivningsbehov. Aven motsatt
forhallande kan foreligga. I kassaflodet ingér intékter for hyror och kostnader for drift och
underhall ett tinkt normalar. Aven fastighetsskatt, overheadkostnader och kostnader for
eftersatt underhall ingdr. Beloppen ridknas upp med antagande om inflation, hyresutveckling
och viérdestegring under kalkylperioden.

Intikter

Intdkter varderas till verkligt virde av det som erhdllits eller kommer att erhéllas. Intidkter
redovisas i1 den perioduthyrningen eller forbrukningen avser, intdkterna redovisas netto efter
moms och rabatter.

Interna transaktioner

Intern forsdljning och kop av fjarrvirme redovisas ej 1 resultatrdkningen, beloppen framgar av
not 1 och 2.
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Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella skulder och tillgangar redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument
virderade utifran anskaffningsvirdet) i K3 BFNAR 2012:1.

Sdkringsredovisning

Sakringsredovisning tillimpas endast da det finns en ekonomisk relation mellan
sakringsinstrumentet och den sidkrade posten som dverensstimmer med foretagets mal for
riskhantering. Dessutom kravs att sdkringsforhallandet forvantas vara mycket effektivt under
den period for vilken sékringen identifierats samt att sdkringsforhallandet och foretagets mal
for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sidkringen dr dokumenterade senast nér
sakringen ingés.

Langfristiga skulder

Hyltebostédders 1dneportfolj bestar till viss del av 1&n med kort kapitalbindningstid vilka
forlangs 16pande. Finansieringen dr dock av en langsiktig natur och betraktas ddrmed som
langfristiga skulder trots en 16ptid pa ett &r eller mindre. De delar av l&nen som ska amorteras
under kommande &r, oavsett 16ptid, betraktas som kortfristiga skulder.

Anslutningsavgifter 1 samband med fjarrvirmeinstallationer periodiseras over avtalstiden for
anslutningen, vanligtvis 10 ar. Anslutningsavgifter klassas som en langfristig skuld, forutom
den del som kommer att intdkts féras under kommande &r, vilken betraktas som kortfristig
skuld.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar
endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pé en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader frdn anskaffningstidpunkten. Sparrade
med klassificeras inte som likvida medel. Fordndringar i1 spirrade medel redovisas i
investerings-verksamheten.

Skatt

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrikningen,
utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i1 eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar samt den del av tidigare
rdkenskapsérs inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den
skattesats som géller per balansdagen.
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Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f61jd av tidigare

héndelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna

skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporéra skillnader som uppstar mellan
bokforda respektive skattemédssiga virden for tillgangar och skulder samt for 6vriga
skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréknas utifran av riksdagen beslutad
inkomstskatt for 2025, 20,6 %. Effekter av fordndringar i gdllande skattesatser resultatfors i
den period fordndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det
inte dr sannolikt att den underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en
overskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgdng
och uppskjuten skatteskuld som avsittning.

Leasing

Samtliga leasingavtal oavsett i det fall de 4r finansiella eller operationella redovisas som
hyresavtal (operationella leasingavtal). De operativa leasingavgifterna kostnadsfors linjért
over leasingperioden.

Uppskattningar och bedomningar

Informationen i denna rapport baseras delvis pa ett antal antagande avseende inflation, rintor,
marknad och virdeutveckling. Dessa antagande om framtiden och andra vésentliga kéllor till

osdkerhet 1 uppskattningar pa balansdagen skulle kunna innebéra risk for visentlig justering

av redovisade vérden for tillgangar och skulder under nista rdkenskapsér. Ses nedskrivning av

materiella anldggningstillgdngar under redovisningsprincip samt NOT 12.
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NOTER
Not 1 Rorelseintikter

Intékter stiftelsens fastigheter
Intékter fjarrvirme

Internt forséld fjarrvirme
Intékter kommunfastigheter

Not 2 Ovriga externa kostnader

Kostnader stiftelsens fastigheter
Internt kopt fjarrvirme
Kostnader fjarrviarme
Kostnader kommunfastigheter
Internt kopt fjarrvarme

Not 3 Arvode till revisorerna

Revisionsuppdraget (PwC)
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjinster (Pwc)

Not 4 Personal
Loner och andra ersittningar:

Styrelse och verkstillande direktor
Ovriga anstillda
Totala loner och ersittningar

Pensioner och ovriga sociala kostnader
Pensionskostnader
Sociala avgifter

Medelantal anstillda
Kvinnor

Main

Totalt

Styrelsen bestar av en kvinna och resten min. Verkstillande direktor 4r en man.
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2025 2024
51 088 52 405
15292 15401
-6 820 -7 543
90 370 89 476

149 930 149 739

2025 2024
29 466 32 460
-1 888 -2 715

8202 9733
78 260 78 270
-4 932 -4 828

109 108 112 920
2025 2024
49 60

0 0

0 0

49 60

2025 2024

1041 1 288
13 264 12 755
14 305 14 043

1029 3274

4225 4017

5254 7291

9 9

18 20

27 29
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Avtal om avgangsvederlag

Verkstéllande direktor har en uppségningstid om 6 ménader. Vid uppsigning fran
stiftelsens sida &r verkstéllande direktor beréttigad till ett avgangsverdelag om

12 manadsléner utéver ménadslon under uppsigningstiden.

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella anliggningstillgingar

Avskrivning byggnader och markanlédggningar
Nedskrivning byggnader och markanldggningar

Aterforda nedskrivningar byggnader och markanliggningar
Avskrivning maskiner och
inventarier

Avskrivning bostadslanepost
Forlust avyttring inventarier

Not 6 Information om koncernintern handel

Forsiljning till koncernmoder
Kop av koncernmoder

Not 7 Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Erhallna drdjsmélsrantor
Rénteintikter
Aterbiring HBV

Not 8 Rintekostnader och liknande
resultatposter

Réntor pé lan
Borgensavgift
Ovriga finansiella kostnader

Hyltebostader erlagger en borgensavgift motsvarande 1 % av den kommunala

borgen.

Not 9 Bokslutsdispositioner

Avsatt/ldsen periodiseringsfond
Foréndring av veravskrivningar
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2025 2024
6 653 6 746
0 0
-11 017 0
7 666 5130
67 66
0 0
3369 11942
2025 2024
106 923 101 568
60 050 50703
2025 2024
29 17
149 188
132 89
310 294
2025 2024
3512 3 857
1440 1467
0 1
4952 5325
2025 2024
1733 -2290
-3100 0
-1367 -2290
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Not 10 Skatt pa arets resultat

2025 2024
Aktuell skatt -103 -518
Slutlig skatt Tax 2025 -33 69
Foréndring uppskjuten skatt -2 345 -69

-2 481 -518
Avstdmning
Redovisat resultat fore skatt 11 885 802
Skatt enligt géllande skattesats (20,6%) -2.490 -167
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader (20,6%) 6 6
Justering redovisad skatt tidigare ar 0 -363
Skatteffekt schablonintékt periodiseringsfonder (20,6%) 3 6
-2 481 -518

Not 11 Imateriella anldggningstillgangar

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 4110 4110
Arets utrangeringar 4110 0
Arets investeringar 280 0
Utgaende anskaffningsvirden 280 4110
Ingaende avskrivningar -822 -548
Arets utrangeringar 1 096 0
Arets avskrivningar -274 -274
Utgdende ack. avskrivningar 0 -822
Utgiende redovisat imateriella anléiggningstillgdngar 280 3288
Not 12 Byggnader och mark
Mark

2025 2024
Ingéende anskaffningsvirden 3482 3482
Arets investeringar 0 0
Utgiende anskaffningsvirden 3482 3482
Utgdende redovisat virde mark 3482 3482
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Markanliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Inkdp

Omklassificeringar

Utgiaende anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Utgaende redovisat virde markanliggningar
Byggnader

Ingéende anskaffningsvarden
Inkop

Omklassificeringar

Utgaende anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar

Utgdende ack. nedskrivningar

Utgdende redovisat virde byggnader

Utgdende redovisat virde mark och byggnader

Upplysning om verkligt virde pa forvaltningsfastigheter

Verkligt virde vid arets slut

Verkligt vérde har faststéllts enligt den modell som beskrivs 1 avsnittet "Redovisnings- och
vérderingsprinciper" for ett objekt, samt genom vérdering av utomstéende vérderingsman.
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2025 2024
10 489 10 489
0 0
0 0
10 489 10 489
-5010 -4 544
-447 -466
-5457 -5 010
5032 5479
2025 2024
327 864 323700
331 502
1628 3 662
329 823 327 864
-106 178 -99 899
-6 628 -6 279
-112 806 -106 178
-16 541 -16 541
0 0
11438 0
-5103 -16 541
211914 205 145
220 428 214 106
2025 2024
447 330 390 263
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Not 13 Maskiner och andra tekniska
anlaggningar

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarden 78 053 78 006
Arets investeringar 121 47
Utgaende anskaffningsvirden 78 174 78 053
Ingéende avskrivningar -63 683 -60 499
Arets avskrivningar -2 820 -3184
Utgaende ack. avskrivningar -66 503 -63 683
Utgaende redovisat virde 11 671 14 370
Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

2025 2024
Ingéende anskaffningsvirden 18 890 18 061
Ink6p 1268 1356
Omklassificeringar 0 0
Utrangeringar/Forsiljning -60 -527
Utgaende anskaffningsvérden 20 098 18 890
Ingéende avskrivningar -9 238 -8 128
Arets avskrivningar -1510 -1 637
Utrangeringar/Forséljning 60 527
Utgaende ack. avskrivningar -10 688 -9 238
Utgaende restvirde 9410 9 652
Not 15 Pigiende om-/ny- och tillbyggnad

2025 2024
Ingaende upparbetat 636 527
Under aret upparbetat 10 199 3771
Omklassificeringar -1 628 -3 662
Utgaende upparbetat 9207 636
Not 16 Fritt eget kapital

2025 2024
Ingéende balans per 1 januari 101 375 101 091
Arets resultat 9 404 284
Utgaende balans per 31 december 110 779 101 375
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Not 17 Uppskjuten skattefordran

2025 2024
Ingaende virde 3 640 3709
Foréndring skattefordran avseende temporéra skillnader -2 345 -69
Utgiende viirde 1295 3640
Not 18 Langfristiga virdepappersinnehav
Insatskapital HBV

2025 2024
Ingéende anskaffningsvérde 215 162
Okning/minskning insatskapital 87 53
Utgaende bokfort virde 302 215
Not 19 Bostads- och underhallslaneposter, SBAB

2025 2024
Ingéende virde 391 458
Arets avskrivning -66 -67
Utgaende virde 325 391
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2025 2024
Ovriga forutbetalda kostnader 1 881 4 449
Upplupna intékter 2342 1456

4223 5905
Not 21 Obeskattade reserver

2025 2024
Periodiseringsfond 2020 0 1732
Periodiseringsfond 2021 1642 1 642
Ackumulerade 6veravskrivningar 7100 4 000

8742 7 374
Not 22 Skulder till kreditinstitut
Forindring av skuld till kreditinstitut

2025 2024
Lan vid arets borjan 144 000 144 000
Nyupplaning 0 0
Amortering -2 000 0
Lan vid arets slut 142 000 144 000
Varav langfristig skuld 142 000 125 000
Varav kortfristig skuld 0 19 000
Summa lan 142 000 144 000
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Lanens 16ptid

Lan med 16ptid under 1 ar 0
Lan med loptid 1-5 ar 87 000
Lan med 16ptid ldngre &n 5 &r 55000
Summa lan 142 000

Under 2026 kommer inget 1&n fornyas.

Réntebindningstid

Inom 1 ar 55000
1-5 ar 87 000
Mer én 5 ar 0
Summa lan 142 000

Not 23 Anslutningsavgifter

2025 2024
Skuld vid arets borjan 1013 1244
Intaktsfort under aret -218 -231
Nyanslutningar 144 0
Skuld vid érets slut 939 1013
Varav langfristig skuld 721 781
Varav kortfristig skuld 218 232
939 1013
Not 24 Checkrikningskredit
Hyltebostdder har en checkrikningskredit om 10 000 tkr (10 000 tkr 2024).
Ej nyttjad pa balansdagen 2025.
Not 25 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2025 2024
Forskottbetalda hyror 4251 6 648
Forutbetalda anslutningsavgifter 218 232
Upplupen rantekostnad 225 273
Upplupen kapitalkostnad 0 0
Ovriga upplupna kostnader 5477 5788
10171 12 941
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Not 26 Operationell leasing

Leasingtagare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsédgningsbara leasingavtal:

2025 2024
Forfaller till betalning inom ett &r 5452 5831
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem
ar 11516 13 345
Forfaller till betalning senare dn fem ér 7 024 9 040
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 5452 5831

Den operationella leasingen utgdrs i allt vasentligt av hyrda inventarier och lokaler. Storlek péa de
framtida leasingavgifterna redovisas till nominellt belopp. 5 av objekten 16per med en total arshyra
pa 1 756 tkr och har i noten presenterats med en kontraktstid om 10 ar, men avtalen I6per tills
vidare med okénd forfallotid.

Leasinggivare
Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal:

2025 2024
Forfaller till betalning inom ett ar 20 770 18 549
Forfaller till betalning senare dn ett men inom fem
ar 11829 8716
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0

Hyrorna avser lokaler och ldgenheter varav 8 941 tkr avser lagenheter med uppsdgningstid pa tre
manader.

Not 26 Definitioner Finansiella nyckeltal

Soliditet: Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten
skatt) i procent av balansomslutningen.

Avkastning totalt kapital: Rorelseresultat plus finansiella intdkter i relation till genomsnittlig
balansomslutning.

Not 27 Visentliga hindelser efter balansdagen

Under véaren kommer en ny VD borja pa Hyltebostéder. Tjdnsten ér tillsatt, men anstéllningsdatum

ar inte satt 1 skrivande stund.
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Not 28 Vinstdisposition

Balanserad vinst 103 100
Arets resultat 9404
Summa 112 504
Balanseras i ny rdkning 112 504

Bostadsstiftelsen Hyltebostader — org.nr: 828500-2856
Pagé 566/ 66

26



Arsredovisningen beslutades 260414
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Dnr 2026 HB0012

Lars Tingsmark, Verkstallande Direktor

Tel. 0345-18036 Stiftelsen Hyltebostader
E-post: lars.tingsmark@hylte.se

Tjansteskrivelse — Arbetsmiljo och tillbud

Forslag till beslut

Styrelsen har tagit del av informationen

Beskrivning av arendet

Det finns flera skal till att det ar viktigt att anméla och utreda all ohélsa, arbetsskador och tillbud. Om
en arbetsskada eller tillbud har intraffat &r det viktigt att undanrdja orsaken till det som skett sé att inte
liknande héndelser intridffar igen. Det finns &ven ett ekonomiskt perspektiv - den skadade
medarbetaren ska kunna fa den erséttning medarbetaren har ritt till. Det finns dven regler om
arbetsgivarens anmélnings- och utredningsskyldighet i arbetsmiljolagstiftningen.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Inte aktuellt i drendet.

Arendet och dess beredning

Som arbetsgivare har Styrelsen begért att f4 information om arbetsmiljon for anstéllda inom
Hyltebostdder. Avrapportering kring arbetsskador och tillbud &r en viktig del i detta arbete.

Forvaltningens beddomning och overvaganden

Antalet anmélningar och arbetsskador och tillbud har 6kat de senaste &ren. Ledningen inom
Hyltebostdder har vid flera tillfdllen papekat vikten av att anméla arbetsskador och tillbud till anstédllda
inom Hyltebostider. Pa torsdagsmdten da fastighetsskdtarna samlas tas punkten upp och avhandlas.

Handlingar i arendet
Tillbudsrapportering 2024 2025 avslut

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla 1 vilka beslutet ska skickas till.

Lars Tingsmark
VD

Hyltebostader Storgatan 8 Tel 0345 -181 00 hyltebostader@hylte.se

314 80 Hyltebruk www.hyltebostader.se
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Arbetsskador och tillbudsrapportering 2024 och 2025

Det finns flera skél till att det dr viktigt att anméla och utreda all ohélsa, arbetsskador och
tillbud. Om en arbetsskada eller tillbud har intrdffat dr det viktigt att undanrdja orsaken till det
som skett sa att inte liknande héndelser intriaffar igen. Det finns dven ett ekonomiskt
perspektiv - den skadade medarbetaren ska kunna fa den ersdttning medarbetaren har rtt till.
Det finns dven regler om arbetsgivarens anmilnings- och utredningsskyldighet 1
arbetsmiljolagstiftningen.

Det handlar till stor del om att arbetsgivaren méste fa kdnnedom om de risker, fel och brister
som finns pé arbetsplatsen fOr att kunna atgérda dessa. Det dr en viktig del 1 arbetsmiljoarbetet
och varje medarbetare har ett eget ansvar att informera arbetsgivaren. Varje torsdag da chefer
och fastighetsskotare traffas for att utvardera veckan som varit och plan fér kommande vecka
finns en stdende punkt pa dagordningen som kallas "aj och 0j” vilket motsvarar rapportering
av arbetsskador och tillbudsrapportering.

Den som dr anstélld inom Hyltebostéder ar forsdkrad genom en avtalsforsdkring hos AFA.
Det innebir att den anstéllde kan har rétt till olika former av erséttningar om négot skulle
hénda 1 samband med ditt arbete.

Foljande anmilningar har gjorts under 2024 och 2025

Ar 2024 AR 2025

Overfall av vérdtagare. Slag och spark mot | Fallolycka i samband med rdjning
brostkorg.
Fallolycka vid 16vblasning. Slog axel samt Huvudskada i samband med justering av

rygg. dorr

Kldamskada av teleskopsstege Kladbyte. Verktyg trillade ur byxa och
triffade fot.

Skédrskada i tumme vid rengoring fran Trillande omkull och slog kni. Missade

silicon. nivaskillnad vid morker.

Kldmskada vid flytt av tungt foremél Elstot. Medarbetare hade inte forsakrat sig

om att det var spanningslost fore arbetet.

Huvudskada vid byte av spisflakt
Benskada vid anvindandet av hicksax
Skérskada vid golvldggning
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Foljande anméilningar har gjorts under 2022 och 2023;

Ar 2022 Ar 2023

Cykelolycka Halkolycka 1 trappa

El-st6t i samband med felsdkning av Brandtillbud vid fjarrvirmepanna
tvittmaskin

Lindrigare skada pa ben i samband med
arbete med héicksax

Pags&% 861 66



HYLTESZBOSTADER

6 VD-instruktion for Hyltebostader
2026 HB0O014

Beslutsunderlag

Pags % %61 66



¢ ; TJANSTESKRIVELSE
HYLTE$BOSTADER 2026.03.09

Dnr 2026 HB0014

Lars Tingsmark, Verkstallande Direktor

Tel. 0345-18036 Stiftelsen Hyltebostader
E-post: lars.tingsmark@hylte.se

Tjansteskrivelse — VD-instruktion for Hyltebostader

Forslag till beslut
Styrelsen beslutar att anta forslag till VD-instruktion, daterad 2026-03-09

Beskrivning av arendet
Hyltebostdders nuvarande VD-instruktion antogs av styrelsen 2023 och en dversyn av befintlig VD-
instruktion har gjorts. Det nya forslaget innebar endast ndgon mindre justering.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Inte aktuellt for drendet.

Handlingar i arendet
Forslag VD-instruktion 2026-03-09
Forslag VD-instruktion 2023-09-25 korrigerad 2026-03-09

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Lars Tingsmark
VD

Hyltebostader Storgatan 8 Tel 0345 -181 00 hyltebostader@hylte.se
314 80 Hyltebruk www.hyltebostader.se
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VD-instruktion

Denna instruktion géller verkstillande direktoren i Bostadsstiftelsen Hyltebostdder. Instruktionen ar faststélld
av styrelsen 2026-03-17 och giller fran detta datum. Instruktionen ersétter tidigare instruktion som beslutades
2023-09-25. Revidering av instruktionen ska ske da det finns omstdndigheter som pakallar detta.

Lopande forvaltning

En primér uppgift for stiftelsens verkstéillande direktor ér att affirsméssigt leda och organisera verksamheten,
samt att uppnd det allménnyttiga och stiftande &ndamalet med stiftelsen.

Vd ska, enligt § 12 i stiftelseforordnandet, skdta den 16pande forvaltningen i stiftelsen. Det omfattar:

e leda stiftelsens verksamhet

e verkstilla styrelsens beslut

e ansvara fOr att bokforingen skots enligt lag och medelsforvaltningen ar trygg

e anstilla personal

o fullgdra arbetsgivaransvaret gillande arbetsmiljon

e Dbesluta om tjanstledighet, semester, reseersittningar och utbildning f6r berérd personalesn

e Dbesluta om uppsédgning och omplacering av personal

e Dbesluta om disciplinéra dtgirder rorande personal

e besluta i samrdd med chef i drenden rorande personalens 16ner

e ansvara fOr att forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL fullgors.

e att inom ramen for den 16pande verksamheten inga avtal dér stiftelsens dtaganden inte dr av principiell
betydelse eller av storre vikt, sa linge det inte strider mot stiftelseférordnandet.

e att i enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer placera stiftelsens likvida medel

e utse ombud att fora stiftelsens talan infor domstol och andra myndigheter

e yttra sig i styrelsens stélle i d&renden som inte dr av principiell betydelse

e fatta beslut rorande handlingar som inte ndmns i stiftelsens dokumenthanteringsplan samt besluta om
mindre forandringar av dokumenthanteringsplanen

e besluta i drenden rorande dataskyddsforordningen (GDPR) och dataskyddslagen som inte &r av
principiell betydelse

e utse personuppgiftssamordnare

e attiGvrigt fatta de beslut och vidta de dtgirder som erfordras for den 16pande forvaltningen av
stiftelsen

e att stindigt och aktivt bevaka stiftelsens omviérld.

Styrelsesammantriden
Verkstéllande direktor ska:

e tillsammans med styrelseordférande utforma kallelse och forslag till dagordning sa att den kan skickas
ut i god tid fore styrelsesammantrédet

e folja upp att vid tidigare styrelsesammantriaden fattade beslut genomforts

e fOredra drenden vid styrelsens sammantriden alternativ se till att annan befattningshavare foredra
arenden vid de tillfallen det behovs

e efter styrelsesammantraden pa ett lampligt sitt informera stiftelsens personal om fattade beslut

Beslut understillda styrelsen
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Styrelsen ska besluta i féljande fragor:

e Faststéllande av arsbokslut samt utformning av arsredovisning.

e Faststillande av budget géllande intékter, kostnader, lopande underhéll samt investeringar for ett ar
samt plan for kommande tre ar. Ett sddant beslut far inte 6verskridas utan nytt beslut.

e KOop och forsdljning av fast egendom samt aktier i intressebolag samt frigor om samgéende med andra
foretag.

e Beslut om kop eller forsdljning av anldggningstillgéngar, 16pande-underhdll samt ingdende av
leasingavtal som overstiger 2 000 000 kr inom é&rlig ram.

e Beslut om byte av bank eller forsékringsbolag.

e Beslut om éndring i rétten att teckna stiftelsens firma samt fullmakter for att férfoga dver bank och
postgiromedel.

e Ovriga frigor av stor betydelse for stiftelsen sdsom t.ex.:

o Upptagande eller nedlédggning av verksamhetsgren

Visentliga organisationsfordndringar

Kort- och ldngsiktiga mal

Avtal av stor betydelse med externa parter

Utse dataskyddsombud

Visentliga policyfragor etc.

O O O O O

Styrelsens ordférande forhandlar med verkstillande direktér om dndring av 16n och andra anstéllningsvillkor
for verkstéllande direktoren och rapporterar till styrelsen.

Delegation

Verkstillande direktor har rétt att inom ramen for sin behorighet skriftligen delegera beslutanderitt till annan
befattningshavare inom stiftelsen. Verkstéllande direktdr ansvarar for beslut fattade med stdd av delegation.
Verkstillande direktor far d&ven inom ramen for sin behorighet utfirda fullmakt. Det avilar verkstéllande
direktor att kontrollera hur 6verforda befogenheter utnyttjas och att rutiner for rapportering och uppfoljning
vid delegation upprittas.

Alla beslut som faller utanfor faststilld budget eller prognos ska alltid godkdnnas av verkstillande direktor.

PagéB6f) 66



HYLTE;SQ'BOSTADER

ETT"NATURLIGT BOENDE

VD-instruktion

Denna instruktion géller verkstillande direktoren i Bostadsstiftelsen Hyltebostdder. Instruktionen ar faststélld
av styrelsen 2026-03-17 och géller fran detta datum. Instruktionen ersétter tidigare instruktion som beslutades
2023-09-25. Revidering av instruktionen ska ske da det finns omstidndigheter som pékallar detta.

Lopande forvaltning

En primér uppgift for stiftelsens verkstéillande direktor ér att affirsméssigt leda och organisera verksamheten,
samt att uppna det allménnyttiga och stiftande &ndamaélet med stiftelsen.

Vd ska, enligt § 12 i stiftelseforordnandet, skdta den 16pande forvaltningen i stiftelsen. Det omfattar:

e leda stiftelsens verksamhet

e verkstilla styrelsens beslut

e ansvara for att bokforingen skots enligt lag och medelsforvaltningen ar trygg

e anstilla personal

o fullgdra arbetsgivaransvaret gillande arbetsmiljon

e Dbesluta om tjanstledighet, semester, reseersittningar och utbildning f6r berérd personalesn

e Dbesluta om uppsédgning och omplacering av personal

e Dbesluta om disciplinéra dtgirder rorande personal

e besluta i samrad med chef i drenden rorande personalens 16ner

e ansvara fOr att forhandlings- och informationsskyldighet enligt MBL fullgors.

e att inom ramen for den 16pande verksamheten inga avtal dér stiftelsens dtaganden inte dr av principiell
betydelse eller av storre vikt, sa linge det inte strider mot stiftelseférordnandet.

e att i enlighet med av styrelsen beslutade riktlinjer placera stiftelsens likvida medel

e utse ombud att fora stiftelsens talan infor domstol och andra myndigheter

e yttra sig i styrelsens stélle i d&renden som inte dr av principiell betydelse

e fatta beslut rorande handlingar som inte ndmns i stiftelsens dokumenthanteringsplan samt besluta om
mindre forandringar av dokumenthanteringsplanen

e besluta i drenden rorande dataskyddsforordningen (GDPR) och dataskyddslagen som inte &r av
principiell betydelse

e utse personuppgiftssamordnare

e attiGvrigt fatta de beslut och vidta de dtgirder som erfordras for den 16pande forvaltningen av
stiftelsen

e att stindigt och aktivt bevaka stiftelsens omviérld.

Styrelsesammantriden
Verkstéllande direktor ska:

e tillsammans med styrelseordférande utforma kallelse och forslag till dagordning sa att den kan skickas
ut i god tid fore styrelsesammantrédet

e folja upp att vid tidigare styrelsesammantriaden fattade beslut genomforts

e fOredra drenden vid styrelsens sammantriden alternativ se till att annan befattningshavare foredra
arenden vid de tillfallen det behovs

e efter styrelsesammantraden pa ett lampligt sitt informera stiftelsens personal om fattade beslut

Beslut understillda styrelsen
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Styrelsen ska besluta i féljande fragor:

e Faststéllande av arsbokslut samt utformning av arsredovisning.

e Faststillande av budget géllande intékter, kostnader, lopande underhéll samt investeringar for ett ar
samt plan for kommande tre ar. Ett sddant beslut far inte 6verskridas utan nytt beslut.

e KOop och forsdljning av fast egendom samt aktier i intressebolag samt frigor om samgéende med andra
foretag.

e Beslut om kop eller forsdljning av anldggningstillgéngar, 16pande-underhdll samt ingdende av
leasingavtal som overstiger 2 000 000 kr inom é&rlig ram.

e Beslut om byte av bank eller forsékringsbolag.

e Beslut om éndring i rétten att teckna stiftelsens firma samt fullmakter for att férfoga dver bank och
postgiromedel.

e Ovriga frigor av stor betydelse for stiftelsen sdsom t.ex.:

o Upptagande eller nedlédggning av verksamhetsgren

Visentliga organisationsfordndringar

Kort- och ldngsiktiga mal

Avtal av stor betydelse med externa parter

Utse dataskyddsombud

Visentliga policyfragor etc.

O O O O O

Styrelsens ordférande forhandlar med verkstillande direktér om dndring av 16n och andra anstéllningsvillkor
for verkstéllande direktoren och rapporterar till styrelsen.

Delegation

Verkstillande direktor har rétt att inom ramen for sin behorighet skriftligen delegera beslutanderitt till annan
befattningshavare inom stiftelsen. Verkstéllande direktdr ansvarar for beslut fattade med stdd av delegation.
Verkstillande direktor far d&ven inom ramen for sin behorighet utfirda fullmakt. Det avilar verkstéllande
direktor att kontrollera hur 6verforda befogenheter utnyttjas och att rutiner for rapportering och uppfoljning
vid delegation upprittas.

Alla beslut som faller utanfor faststilld budget eller prognos ska alltid godkdnnas av verkstillande direktor.
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Lars Tingsmark, Verkstallande Direktor

Tel. 0345-18036 Stiftelsen Hyltebostader
E-post: lars.tingsmark@hylte.se

Tjansteskrivelse — Tillirade som verkstallande direktor

Forslag till beslut

Styrelsen beslutar att Tony Ortenlof tilltrader rollen som verkstillande direktor 2026-03-30 med det
ansvar som foljer enligt VD-instruktionen.

Styrelsen beslutar att Lars Tingsmark avtréder rollen som verkstéllande direktdr 2026-03-29.

Beskrivning av arendet
For att tydliggéra vem som foretrdder Hyltebostider i rollen som verkstéllande direktor ar det viktigt

att ett datum faststélls d& nuvarande anstilld VD frantrader rollen och nir rollen dvergar gar till ny
VD.

Introduktion och 6verlamnade kommer att ske succesivt under tiden som frantrddande VD é&r i tjdnst.

Ekonomisk konsekvens av beslutet
Inte aktuellt i drendet.

Arendet och dess beredning
Styrelsen har anstilld ny VD for Hyltebostdder och det &r viktigt att delegationen och
arbetsuppgifterna tydliggors. Frantrddande VD arbetar dessutom 60%.

Beslutet skickas till
Klicka hér for att fylla i vilka beslutet ska skickas till.

Lars Tingsmark
VD

Hyltebostader Storgatan 8 Tel 0345 -181 00 hyltebostader@hylte.se
314 80 Hyltebruk www.hyltebostader.se
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